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Ente Fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y

pector: 12 Salud Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ)

Unidad fiscalizada: Subdireccion de Recursos Financieros.

INFORME DE RESULTADOS FINALES

Sector: Salud
Ente Fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ)
Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Financieros

Numero del acto de fiscalizacion: 2026-02-0I1C-12-NCG-VIN-004.

Revisidon a: El acto de fiscalizacién realizado, consisti6 en una visita de inspeccion enfocada a
“Administracion y operacién de las cuentas bancarias autorizadas por excepcién a las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal”
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Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ)

Unidad fiscalizada: Subdireccion de Recursos Financieros.
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Visita de Inspeccién

Coordinacién General de Grganos Internos de Control Nam.
Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud 2026-02-01C-12-NCG-VIN-
Area de Auditoria 004

Sector: 12 Salud

Ente Fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ)

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Financieros.

Fundamento legal

El acto de fiscalizacion nimero 2026-02-OIC-12-NCG-VIN-004 con clave 700 “Actividades Especificas
Institucionales”, practicada a la Subdireccién de Recursos Financieros del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn (INCMNSZ), del que se informan los resultados, en cumplimiento al
Programa Anual de Fiscalizacién 2026, mismo que se llevo a cabo con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 26, fraccidn X1, 37, fracciones
I, VIIL, IX, XLI y XLVIy 44 de la Ley Organica de la Administracidn Pdblica Federal vigente; 6, primer parrafo
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 8, fraccién III, 305, 306, 307, 309,310y
311 fracciones V y VI, de su Reglamento; 2, apartado B, fraccidon I, incisos a) y d), 69, fraccién I, 70,
fracciones VII y XXX, 73, fraccidon IVy 76, fraccidn 11 del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién
y Buen Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 31 de diciembre de 2024 y su
Reforma del 21 de marzo de 2025 publicada en el misma medio de difusidn; 4, fraccién 11 5, 6, 7, 25, 26,
30y 50 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso
de Fiscalizacién, publicado en el DOF el 5 de noviembre de 2020 y modificadas mediante Acuerdo
divulgado el 8 de diciembre de 2022; y 1, fraccién XVI1I, inciso a), subinciso viii) del Acuerdo por el que se
determina la organizaciéon y coordinacion de los érganos internos de control y unidades de
responsabilidades, publicado en el DOF el 16 de enero de 2025, hasta su Gltima modificacién del 4 de
agosto de 2025 y en cumplimiento al Programa Anual de Fiscalizacién 2026.

Objetivo

Verificar que la institucién de cumplimiento a las Disposiciones Generales en Materia de Funciones de
Tesorerfa, respecto de la apertura, registro, modificacién y cancelacion de sus cuentas bancarias por
excepcién; que informe a la Tesoreria de la Federacidn los saldos mensuales, los intereses generados y

los recursos no ejercidos y, en su caso, se apliquen o reintegren a fa misma, de conformidad con las
disposiciones generales citadas y demas disposiciones juridicas administrativas aplicables.

Alcance

El Acto de fiscalizacién corresponde a una visita de inspeccién, practicada a la Subdireccién de Recursos
Financieros del INCMNSZ, respecto de la Administracién y operacién de las cuentas bancarias autorizadas
por excepcidn por la Tesoreria de la Federacidn, del 10. de enero de 2025 al 15 de marzo del 2026, de
conformidad con la Orden de la Auditoria notificada mediante oficio  No.
SABG/420/0ICSALUD/AI/0079/2026, la cual se llevs a cabo del periodo comprendido del 06 de febrero al
17 de abril de 2026.

Universo:
2025.- 11 Cuentas por la cantidad de $32,774,411.33.
2026.- 11 Cuentas por la cantidad de $21,706,018.94.

Muestra:

2025.- 11 cuentas por la cantidad de $32,774,411.33; que representa el 100% del universo.
2026.- 11 cuentas por la cantidad de $21,706,018.94; que representa el 100% del universo.
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Visita de Inspeccién

Coordinacién General de Organos Internos de Control NGm.
Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud 2026-02-01C-12-NCG-VIN-

Area de Auditoria 004

Sector: 12 Salud

Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ)

Ente Fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y

Unidad fiscalizada: Subdirecciéon de Recursos Financieros.

Objetivos especificos:

Comprobar que la apertura de las cuentas bancarias nacionales en operacién, cuenten con la
documentacién soporte y los requisitos establecidos para su operacién por la Tesoreria de la Federacion.

Verificar que las cuentas bancarias en el exterior en operacién, cuenten con la documentacién soporte y
los requisitos establecidos para su operacién por la Tesoreria de la Federacion.

Constatar que las modificaciones realizadas a las cuentas bancarias autorizadas por la Tesoreria de la
Federacion se hayan realizado en apego a las Disposiciones Generales.

Verificar que la cancelacion de las cuentas bancarias autorizadas cumpla con lo establecido en la
normatividad y se remita a la Tesoreria de la Federacién el comprobante de ia aplicacién o reintegro de
los recursos.

Comprobar que la ratificacion se lleve a cabo por los servidores publicos designados y en cumplimiento
a la normatividad establecida.

Constatar que los saldos mensuales, intereses y reintegros de las cuentas bancarias por excepcion
autorizadas por la Tesoreria de la Federacién, se integren e informen de forma oportuna y conforme a lo
sefialado en las Disposiciones Generales que rigen la materia.

El periodo de revisién comprendid del 01 de enero de 2025 al 15 de marzo de 2026, durante el periodo del 06
de febrero al 17 de abril de 2026.

Unidad Fiscalizada

Subdireccidn de Recursos Financieros del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador
Zubiran.

Antecedentes

El 3 de diciembre de 1987 se publicd en el DOF la Ley del Instituto Nacional de la Nutricién Salvador
Zubiran. El dia 26 de mayo del 2000 se publica en el DOF la Ley de los Institutos Nacionales de Salud,
donde se registra el nuevo nombre quedando como Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubiran, derogandose la Ley anterior.
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Visita de Inspeccién

Coordinacién General de Organos Internos de Control NGm.
Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud 2026-02-01C-12-NCG-VIN-
Area de Auditoria 004

Sector: 12 Salud

Ente Fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubirdn (INCMNSZ)

Unidad fiscalizada: Subdireccidon de Recursos Financieros.

Vi

EI INCMNSZ es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica Federal, agrupado en
el sector salud, con personalidad juridica propia y patrimonio propios, que tiene por objeto principal la
investigacidn cientifica, la capacitacién de recursos humanos calificados y la prestacion de servicios de
atencién médica de alta especialidad en el campo de las ciencias médicas y nutricién, y cuyo ambito de
accion comprende todo el territorio nacional.

Para realizar la administracion y operacién de las cuentas bancarias autorizadas por excepcion por la
Tesoreria de la Federacién el INCMNSZ tiene activas 11 cuentas (2 operadas con recursaos fiscales y 9 con
recursos propios).

Es importante precisar que el objetivo de la Subdireccién de Recursos Financieros es organizar y
supervisar el flujo de los recursos financieros a través de los diversos procesos y subprocesos asociados
a la administracién de éstos, para cumplir con las obligaciones de pago del Instituto, con los programas
presupuestarios, el registro contable de las operaciones financieras del Instituto y de recursos de terceros
logrando fa armonizacién contable; drea a la que se encuentra adscrita el Departamento de Tesoreria, la
cual tiene como objetivo efectuar la captacidn, salvaguarda, pago y registro de los recursos financieros
propiedad del Instituto mediante el cobro de las cuotas de recuperacion, ministraciones federales e
ingresos diversos para efectuar los compromisos del pago del Instituto en tiempo y forma, todo esto
dentro de un marco que proporcione un servicio que satisfaga la atencién de los diversos usuarios.

Resultados

Como resultado de la revision y analisis a la documentacion e informacidn, que fue proporcionada con
motivo del Acto de Fiscalizacién que nos ocupa, conforme a las pruebas sustantivas, pruebas de
cumplimiento realizadas, y las documentales proporcionadas a esta Instancia Fiscalizadora, el equipo de
auditores determing los siguientes resultados:

Resultado 1. Deficiencias en la Apertura de las Cuentas del INCMNSZ, con recursos fiscales. (Con 1 Hallazgo)

Hallazgo 1.- El Instituto no indicd en el oficio de solicitud el motive o la justificacion de la eleccion del
banco HSBC.

Acciones promovidas: 1 Recomendacién preventiva.
Deber ser:

+ Disposiciones Generales en Materia de Funciones de Tesoreria. (Vigente en 2025)

Numeral 37. Para efectos del articulo 18, pdrrafo cuarto de la Ley, las Dependencias y Entidades deberdn
presentar o la Tesoreria la solicitud de autorizacidn para la apertura de la cuenta bancaria, misma que
deberd cumplir con los requisitos siguientes: [...]

VL. Justificacion de la eleccion de la institucidn de crédito en la que se va aperturar la cuenta bancaria, de
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Visita de Inspeccion

Coordinacién General de Organos Internos de Control Ndm.
Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud 2026-02-01C-12-NCG-VIN-
Area de Auditoria 004

Sector: 12 Salud

Ente Fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ)

Unidad fiscalizada: Subdireccion de Recursos Financieros.

acuerdo con las Especificaciones técnicas y operativas.

+  Especificaciones Técnicas y operativas en materia de Registro de Cuentas Bancarias por Excepcion. (Vigente en
2025)

Fraccién III. Descripcion del Procedimiento para apertura de cuentas bancarias autorizadas por excepcion
en el Territorio Nacional.

Ser/Hechos:

De enero de 2025 a enero de 2026, el INMNSZ operd 2 cuentas bancarias autorizadas y registradas en la
TESOFE, mismas cuya apertura se conceptualizé para el depdsito de los recursos captados por concepto
de apoyos fiscales.

Respecto de las cuentas que el INCMNSZ apertura durante el periodo sujeto a revisién de la Visita de
Inspeccién, se determind lo siguiente:

e Banco HSBC México, S.A. (Cuenta 4069481182)

En atencidn al analisis de las instituciones bancarias, el Instituto solicitd la autorizacion para la apertura
de una cuenta productiva y mancomunada con HSBC México S.A., en la cual presenté un comparativo de
los servicios y el cobro de comisiones de los bancos HSBC, BBVA y Banorte, sin que se indicara el motivo o
la justificacion de la eleccion del banco HSBC en el oficio de solicitud de apertura.

Tipo de Accién

Recomendacién preventiva.

1. Fortalecer acciones de control, comunicacién, supervisiony seguimiento para verificar que en los oficios
de solicitud de apertura de cuenta se indique claramente el motivo o la justificacion de la eleccion del
banco HSBC, en cumplimiento a la normatividad aplicable.

Resuitado 2. Deficiencias en la presentacién de informes y reintegros a la Tesoreria de la Federacion. (Con
2 Hallazgos)

Hallazgo 2. El INCMNSZ no acreditd la presentacién a la TESOFE el saldo del mes de julio de 2025, asi como
los intereses generados y envid del estado de cuenta de la cuenta nimero 120558680.

Hallazgo 3. Bl INCMNSZ emitio la documentaciéon comprobatoria de los reintegros realizados a la TESOFE
en el ejercicio 2025, sin embargo, no acredité su envié a dicha dependencia, en apego a la
disposicion 51-B de las Disposiciones Generales.
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Acciones promovidas: 2 Recomendaciones preventivas.
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Visita de Inspeccid

Coordinacién General de Organos Internos de Control Nam.
Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud 2026-02-0IC-12-NCG-VIN-
Area de Auditoria 004

Sector: 12 Salud

Ente Fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ)

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Financieros.

Deber ser:

« Disposiciones Generales en Materia de Funciones de Tesoreria (Disposiciones Generales). (Vigente en 2025)

Disposicién 51-B. En los casos en que proceda, de conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, las Dependencias y Entidades deberdn reintegrar
a la Tesoreria los recursos que no hayan ejercido en las cuentas bancarias autorizadas por excepcion, de modo
que al término del ejercicio presupuestario el saldo sea cero.

Las Dependencias y Entidades deberdn entregar a la Tesoreria la documentacién comprobatoria del reintegro
de recursos, dentro de los diez dias hdbiles siguientes a que se realice.

+ Especificaciones Técnicas y operativas en Materia de Registro de Cuentas Bancarias por Excepcidn. (Vigente
en 2025)

Apartado IX. Del procedimiento para compartir la informacion de los saldos mensuales, intereses y reintegros
de las cuentas bancarias autorizadas por excepcién”:

Para efectos de los numerales 51-A y 51-B de las Disposiciones, la Tesoreria pone al alcance de las Dependencias
vy Entidades el mddulo RCB [Registro de Cuentas] a través del SIT[...]

Es importante recordar que este proceso para informar a la Tesoreria los saldos y los intereses generados en
las cuentas bancarias, asi como entregar los correspondientes estados de cuenta, se deberd realizar
mensualmente dentro de los primeros siete dias hdbiles posteriores al cierre de cada mes, para evitar estar en
falta con lo establecido en las Disposiciones.

De no dar cumplimiento a este requerimiento, las cuentas por excepcién inscritas en el sistema RCB que
administra la Tesoreria de la Federacion serdn inactivadas. De haber discrepancias en lo reportado se dard
conocimiento a la Coordinacién de Vigilancia de las Funciones de Tesoreria.

Ser/Hechos

Del andlisis a la informacién y documentacion proporcionada por la INCMNSZ, se observaron deficiencias
en la presentacion de informes y reintegros a la TESOFE, e incumplimientos a las Disposiciones Generales
en Materia de Funciones de Tesoreria, respecto de los informes presentaos a la TESOFE sobre los saldos
mensuales, los intereses generados y los recursos no ejercidos y, en su caso, que se aplicaron o
reintegraron a la misma; lo anterior de conformidad con lo siguiente:

Del andlisis a la informacidn y documentacién proporcionada por la INCMNSZ, se identificé en el period
revisado el INCMNSZ tenia activas 2 cuentas bancarias, autorizadas y registradas en la TESOFE, mismaS\\
que operaron con recursos fiscales, y de determind lo siguiente:
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Visita de Inspeccion

Coordinacién General de Organos Internos de Control Nam.
Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud 2026-02-01C-12-NCG-VIN-
Area de Auditoria 004

Ente Fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y

<ReiBk 12 Sl Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ)

Unidad fiscalizada: Subdireccion de Recursos Financieros.

1. El INCMNSZ, informé que si realizd la presentacion a través del Sistema Integral de Tesoreria, la
informacién de saldos e intereses, asi como envid del estado de cuenta 120558680, del mes de julio de
2025, a la TESOFE, ya que en caso de no haberlo realizado la cuenta habria sido inactivada, no obstante
no contd con evidencia de la presentacion de dicho informe.

2. EI INCMNSZ emitié la documentacién comprobatoria de los reintegros realizados a la TESOFE en el
ejercicio 2025, sin embargo, no acreditd su envié a dicha dependencia, en apego a la disposicién 51-B
de las Disposiciones Generales.

Tipo de Accién
Recomendaciones preventivas

1. Fortalecer acciones de control, supervisién y sequimiento para dar cumplimiento a la normatividad
aplicable en términos de asegurase de contar con la evidencia documental que acredite el registro de
Saldos, asi como el envid de los estados de cuenta bancarios a la TESOFE.

2. Fortalecer acciones de control, comunicacién, supervision y seguimiento para dar cumplimiento a la
normatividad aplicable relativo a que se cuente con evidencia que acredite que la documentacidn
comprobatoria de los reintegros realizados a la TESOFE se envie a dicha dependencia.

VIL. Resumen

Como resultado del desarrollo de la Visita de Inspeccidon niumero 2026-02-OIC-12-NCG-VIN-004, y de la
revisidn y analisis a la documentacién e informacién proporcionada se determinaron 2 hallazgos con un
resultado preliminar cada uno, los cuales fueron ratificados, generando 2 Cédulas de Resultados
Definitivos, en las que se establecieron acciones con un total de 3 Recomendaciones preventivas, estos
resultados no tienen montos por aclarar o recuperar.

VIIL Opinion o dictamen.
La presente opinion se emite, el 16 de abril de 2026, fecha de conclusion de los trabajos de la Visita de Inspeccidn
/ B 2026-02-0IC-12-NCG-VIN-004 y se sustenta en la informacion proporcionada por la Subdireccién de Recursos
A Financieros y de cuya veracidad es responsable.

Con base en los resultados de la Visita de Inspeccion 2026-02-0IC-12-NCG-VIN-004, con el objeto de "Verificar
gue la institucion dé cumplimiento a las Disposiciones Generales en Materia de Funciones de Tesoreria, respecto
de la apertura, registro, modificacion y cancelacién de sus cuentas bancarias por excepcion; que informe a la
Tesoreria de lo Federacion los saldos mensuales, los intereses generados y los recursos no ejercidos y, en su
caso, se apliguen o reintegren a la misma, de conformidad con las disposiciones generales citadas y demds
disposiciones juridicas y administrativas aplicables”, tomando como referente las muestras revisadas y pruebas
sustantivas; asi como las justificaciones y aclaraciones que presentd el drea auditada, se concluye que la
Subdireccién de Recursos Financieros, cumplié razonablemente con el deber ser, respecto de la apertura,
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Visita de Inspeccidn

Coordinacién General de Organos Internos de Control Nam.
Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud 2026-02-0I1C-12-NCG-VIN-
Area de Auditoria 004

Ente Fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y

SEcpr: T2 5ald Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ)

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Financieros.

registro, modificacion y cancelacién de sus cuentas bancarias por excepcién; informes a la Tesoreria de la
Federacidn los saldos mensuales, los intereses generados y los recursos no ejercidos y, los reintegrados a la
misma, con excepcion de lo siguiente:

1. En atencién al andlisis de las instituciones bancarias, el Instituto solicité la autorizacién para la apertura
de una cuenta productiva y mancomunada con HSBC México S.A., en la cual presenté un comparativo de
los servicios y el cobro de comisiones de los bancos HSBC, BBVA y Banorte, sin que se indicara el motivo o
la justificacién de la eleccién del banco HSBC en el oficio de solicitud de apertura.

2. EIINCMNSZ, informé que si realizé la presentacién a través del Sistema Integral de Tesoreria, la informacion
de saldos e intereses, asi como envid del estado de cuenta 120558680, del mes de julio de 2025, a la TESOFE,
ya que en caso de no haberlo realizado la cuenta habria sido inactivada, no obstante no contd con evidencia
de la presentacién de dicho informe.

3. EIINCMNSZ emitié la documentacién comprobatoria de los reintegros realizados a la TESOFE en el ejercicio
2025, sin embargo, no acredité su envié a dicha dependencia, en apego a la disposicién 51-B de las
Disposiciones Generales.

IX. Cédulas de resultados finales definitivos
Se anexan 2 (dos) cédulas de resultados definitivos.

A
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l;faboré / "_ Supervisé
C.P. Martin Luis Salazar Cel‘s C.P. Marco Antonio Orozco Mayer
Jefe de Departamento Area de Médica LA adscrito Jefe de la Oficina de Representacion en el INCMNSZ
a la Oficina de Representacién en el INCMNSZ y Coordinador del Acto de Fiscalizacion
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Lic. Mauricio Alejandro Orozco Mollna GA
Titular del Area de Auditaria del Organo Interno de

Control en la Secretaria de Salud
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