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Oficina de Representacién en el Instituto Nacicnal de Ciencias Médicas NUm. de resuitado: ol

y Nutricidn “Salvador Zubiran” Monte fiscalizado (miles) $287,401

. Monte probable de aclarar (miles) $4,722

Cédula de Resultados Definitivos Monto probabie de recuperar (miles) $0

Ente fiscalizado: Institute Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidén Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. i | Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdirecclén de Recurses Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21002

Objeto del acto de fiscalizacion: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubirdan (INCMNSZ) los procedimientos de programacion, presupuestacion, adjudicacidn y
formalizacién de contratos, asi como la recepcidn, almacenamiento y distribuzidn de meadicamentos y
material de curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar que los procedimientos de recepcidn, almacenamiento y
distribucidn de medicamentos y material de curacion de les contratos formalizados en el
2025 cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Deficiencias administrativas y operativas para el almacenamiento de medicamentos,
asi como en la netificacién, calculo y pago de las penas convencionales.

Criterio de Deficiencia

Falta 0 inadecuada apiicacidn de sanciones ecandrmicas o penas convencionales.

Descripcion de Hallazgo

Del anélisis y revisién a la informacion y muestra proporcionada, en relacién a comprobar
que el aimacenamiento de los meadicamentos y material de curacidn cumple con las
disposiciones normativas, y verificar que el cdlculo, notificacién y cobro de las penas
convencionales se aplicaron de conformidad con el marco normativo aplicable; identificando
las deficiencias administrativas y operativas de dichos procesocs, se determind lo que se
indica a continuacion:

a) Célculo, notificacién y pago de penas convencionales del ejercicio 2025
a.1) Notificacién y gestidn de cobro:
¢« No se ha realizado la notificacidn al proveedor de!l calculo de las penas a que se

hizo acreedor y en su caso la gestion del pago correspondiente, de 208 casos por
un importe conjunto de $ 4,670,778 segln detalle en el Anexo L.

Tipo de Accidn

El Instituto Nacicnal de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn
(INCMNSZ}, en el ambito de su competencia, deberd proporcionar la evidencia
documental pertinente, suficiente y adecuada, para la atencién de las
siguientes observaciones y recomendaciones: 3

Observacion correctiva

Respecto del inciso a.1).

Considerando que los importes observados se aplicaran principalmente VS.
pasivos institucicnales, se deberd exhibir la evidencia documental que
demuestre la culminacién del proceso administrativo de cobroia favor del
patrimonio de! Instituto, acreditando lo siguiente:

1. La notificacién formal a los proveedores respecto a los 209 casos
abservados, asi como garantizar la recuperacion y el ingreso’ efectivo del
importe por $4,670,778.00.

la recuperacidn y el ingreso efectivo del importe por $52,122.00,
correspendiente a los 9 casos previamente notificados.

En lo que hace a los incises b1}y b.2).
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Buen GOblernO Organo Interno de Control en la Secretarfa de Salud - —
Area de Auditoria Num. de acto de fiscalizacion: [2026-02-01C-12-NCG-AAD-002
setssaceAnicsrropiny Buen Gebiene Oficina de Representacién en el Instituto Nacional de Clencias Médicas Nim. de resultado: 0
y Nutricién “Salvador Zubiran” Monto fiscalizado {miles) $287,401
Monto probable de aclarar {miles) 34,722

Cédula de Resultados Definitivos

Monto probable de recuperar {miles) $0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas v Nutricion Salvader Zubirdn (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recurscs Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21002

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar gue, en el Institute Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvador Zubirdn (INCMNSZ) los precedimientos de programacion, presupuestacion, adjudicacién y
formalizacidn de contratos, as{ come la recepcidn, almacenamiento y distribucidon de medicamentos y
material de curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar que los procedimientos de recepcidn, almacenamiento y
distribucién de medicamentos y material de curacién de los contratos formalizados en ef
2025 cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar &l suministro oportunc y de calidad a los pacientes.

¢ Seidentificaron 9 casos por importe de $ 52,122 en los que los proveedores
recibieron notificacién entre agosto y diciembre de 2025 y a la fecha no se encontrd
evidencia del pago segun detalle en Anexo II.

&.2) Tiempos de gestion y formalidad documental:

» Se identificaron 11 pages gue fueron realizados por los proveedores por
concepto de penalizacidn, sin embargo, éstos no fueron notificados dentro
de los 5 dias posteriores al incumplimiento por concepto de entrega de
bienes segln contrato. Anexo IIl.

» Los oficios que elaboran las dreas usuarias y/o requirentes para hacer de
conocimiento &l Departamento de Adquisiciones, tanto de las
reprogramaciones como del incumpiimiento de la entrega de los bienes, no
se encuentran fundados y motivados.

b} Operatividad y manuales para el almacenamiento de medicamentos

b.1) Manual de Procedimientos del Departamento de Almacén General:

e En el Departamento de Almacén General, se identificé que las operaciones
operativas y sustantivas correspondientes a {a recepcion, resguardo a
temperatura ambiente, distribucién y el control de medicamentas caduces,
se ejecutan en la préctica sin encontrarse debidamente establecidas,
descritas o detectadas dentro del manual de procedimientos internc que rige
a dicho departamento, careciendo de un documento formal y actualizado.

3. Presentar el proyecto que acredite la actualizacion y formalizacion del
Manual de Procedimientos del Departamento de Medicamentos, a fin de
subsanar el rezago que presenta desde el afio 2007.

4. Por lo que respecta al Departamento de Almacén Gerneral, se debera
adecuar su manual internc para establecer claramente el apartado o
seccidn especifica que regule el manejo de los medicamentos, detallando
las actividades dz recepcidn, resguardo a temperatura ambiente,
distribucién y control de caducidades.

Recomendacidn preventiva
En relacién con los incisos a.1) y a.2}.

1. Disefiar e implementar un rmecanismo de control y supervision interno que
asegure y evidencie el cumplimiento de los plazos contractuales,
garantizando que las notificaciones de penalizacién se ejecuten
invariablermente dentro de los 5 dias posteriores al incumplimiento.
Asimismo, establecer y oficializar lineamientos o formatoes institucionales
de observancia obligatoria para las dreas usuarias y requirentes, a fin de
asegurar que toda solicitud de reprogramacion o aviso de incumplimiento
se emita con la debida fundamentacidn y motivacion juridica.

Relativo a los incisos b.1) y b.2).
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NUm. de acto de fiscalizacidn: ‘ZDZE-OZ-OIC-‘E 2-NCG-AAD-002

Oficina de Representacidn en el Instituto Naciona! de Ciencias Médicas _ NUm. de resultado: 01
y Nutricién “Salvador Zubirdn” : Mantoe fiscalizado (miles} $287,401
Mdnto probable de aclarar {miles) ; $4,722

Monto probable de recuperar {miles) i $0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Clencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirdn {INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 1ZNCG

Unidad fiscalizada: Subdireccidon de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21002

Objeto del acto de fiscalizacion: Verificar que, en el Institute Nacional de Clencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubirdn (INCMNSZ) los procedimientos de programacidn, presupuastacion, adjudicacion y
formalizacién de contratos, asi como la recepcion, almacenamiente y distribucién de medicamentos y
material de curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministro oportuno y de calidad a los paclentes.

Titulo de la revisidn: Constatar que los procedimientos de recepcion, almacenamiento y
distribucion de medicamentos y material de curacién de los contratos formalizados en el
2025 cumplan cen los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientss.

b.2} Manual de Procedimientos del Departamento de Medicamentos:

1. Porsu parte, respecto al Departamente de Medicarmentos, se constatd que el
manual de procedimientos mediante ei cual rigen y sustentan sus
operaciones se encuentra desactualizado, toda vez que dicho documento
rector data del ejercicic 2007, inobservando la necesidad de adecuar sus
procesos a las necesidades y controles institucionales vigentes.

Valoracion de la informacion proporcionada por la Unidad Fiscalizada para la atencién
de los Resultados Preliminares

En respuesta a los hallazgos antes citados, notificados al Area Auditada en términos del
articulo 24 del Acuerdo por ef que se modifica el diverso por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el DOF
el & de diciembre de 2022, mediante el acta celebrada el 30 de marzo de 2026, con la que se
entregaren las Cédulas de Resultados Preliminares, y en las que se proporciond al Area
auditada un plazo de 5 dias habiles para la presentacion de las justificaciones y aclaraciones
correspandientes.

Al respecto, mediante Oficio No. DA/233/2026 del € de abril de 2026, la Unidad Fiscalizada
proporciond diversa documentacién, la cual fue valorada y analizada por el grupo auditor, y
derivado de ello, se tiene comoe resultado lo siguiente:

2. Instaurar un programa de trabajo sistematico y formalizar la designacion
de los responsables para la revisidn, evaluacién y actualizacion periddica
de los manuales de procedimientos, tanto del Departamento de Almacén
General, asi como e! Departamento de Medica. Lo anterior, con el objetivo
de establecer una mejora continua, mitigar el riesgo de un nuevo rezago
histérico en los manuaies de procedimientos y asegurar la congruencia
permanente entre la normativa institucional vy las practicas operativas
vigentes. :

Fecha de formalizacién
10 de abril de 2026

Término de plazo para atender las acciones
16 de junio de 2026

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas

« Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico. Articulo
53. (Vigente al 15 de abril de 2025 de 2025) |

« Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico. Articulo
75. (Vigente a partir del 16 de abril de 2025 de 2025}

s Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico. Articulo 96. (Vigente de enero a diciembre 2025) |

« ACUERDO por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pgblico. 4.3.3 Aplicacién de penas convencionales y, deductivas. 4.3.3.1
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Area de Auditoria

@rgano Interno de Control en la Secretaria de Salud

Oficina de Representacién en &l Institute Nacional de Ciencias Médicas
y Nutricién “Salvador Zubiran”

Cédulz de Resultados Definitivos

Hoja4de7

NUm. de acto de fiscalizacién: [2026-02-0IC-12-NCG-AAD-002

N{m. de resultado: 01

Maonto fiscalizado {miles) $287,401
Monto probable de aclarar {miles) $4,722
Monto probable de recuperar (miles) 30

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccion de Recursos Materiaies y Servicios Generales
|

Clave de programa: 21002

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubirdn (INCMNSZ) los procedimientos de programacion, presupuestacidn, adjudicacion y
formalizacion de contratos, asf como fa recepcidn, almacenamiento y distribucién de medicamentos y
material de curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministro oportunc y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisign: Constatar que los procedimientos de recepcidn, almacenamiento y
distribuclén de medicamentos y materiat de curacién de los contrates formalizados en el
2025 cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministrc oportuno y de calidad a los pacientes.

2. No fue calculada y aplicada la pena convencional a proveedores por el retraso de la
entrega de los bienes de los pedidos: 764, 1201, 2674 y 2861 por $ 218,094.
> Mediante el Oficio No. DA/233/206, fue proporcionada una Nota Aclaratoria
donde se hace referencia a la informacion documental del calculo de [as penas
de dichos pedidos, anexando el cédlculo de las mismas; sin embargo, su
notificacion se encuentra pendiente por lo que farma parte de los pendientes por
notificar.

o Atiende demanera parcial, desvirtuando la falta de calcuio de [as penas
sin embargoe al no ser notificado, el resultado cambia y se suman estos 4

pedidos a los 205 gue estan por notificar.

3. No se ha realizado |la notificacién al proveedcer del calculo de [as penas a que se hizo
acreedor y en su caso la gestién del pago correspondiente, de 205 casos por § 4,452,684,
¥ Se recibid el oficic DA/232/2026 donde el Director de Administracién instruye la
niotificacién y cobro de las penas correspondientes; a su vez se informa mediante
e| oficio ADQJ/262/2026, ef jefe de Departamento de Adquisiciones informa de
tomar las providencias en fin de aplicar las penalizaciones a los proveedores ya
que a la fecha estos se encuentran en el pasive del instituto.
o No atiende. La informacién respectiva es insuficiente para desvirtuar los
resultades preliminares, por lo que éstos se ratifican y presentan como
Resultados Definitivos
4, Se identificaron 9 casos poar importe de $ 52,122 en los que los proveedores
recibieron notificacidén entre agosto y diciembre de 2025 y a |la fecha no se encontrd
evidencia del pago.

Elementos del subproceso. 4.3.3.1.1 Recibir documento de incumplimiento.
4.33.1.2 Determinar monto de las penas convencicnales o, de las
deductivas. 4.3.3.1.3 Comunicar aplicacién de penas convencionales o, de las
deductivas. (Vigente de enero a diciembre 2025)

» Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién Salvador Zubiran. 24. Administracidn del centrato y/o pedida. 28.
Penas convencicnales. (Vigente de enero a diciembre 2025)

« Contrato de formalizacidn DECIMA CUARTA. - PENAS CONVENCIONALES.
(Vigente de enero a diciembre 2025}

» Lineamientos Generales para la Administracidn de Almacenes de las
Dependencias y Entidades de la Administracidn Publica Federal. (Vigente de
enero a diciembre 2025)

+ Guia para almacenes de depdsito y distribucién de medicamentos y demas
insumos para la salud. (Primera edicidn, 2017) (Vigente de enero a diciembre
2025)

e Guia Interna para la Elaboracidon y Actualizacion de Manuales
Administrativos y/o Documentos Normativos del INCMNSZ. Politicas,
normas y/o lineamientos. Numaearal 11. (Vigente de enero a diciembre 2024)

« Manual de Procedimientos del Departamento de Almacén General.

« Manual de Procedimientos del Departamento de Medicamentos del Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn. (2007)
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" Niim. de acto de fiscalizacian: 026-02-01C-12-NCG-AAD-002
NOm. de resultado; ‘ 01

Monto fiscalizado {miles) $287,401

Monto probable de aclarar {miles) $4,722
Maonte probable de recuperar (miles) $0

Ente fiscalizado: Instituto Naciona! de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. - | Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21002

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar gue, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran (INCMNSZ} lcs procedimientos de programacion, presupuestacion, adjudicacion y
formalizacién de contratos, asi como la recepcidn, almacenamiento y distribucion de medicamentos y
material de curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministro oportunc y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisidn: Constatar que los procedimientos de recepcién, almacenamianto y
distribucion de medicamentos y material de curacién de los contratos formalizados en el
2025 cumplan con los principioside transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministjro oportunc y de calidad a los pacientes.

» Serecibié el oficio DA/232/2026 donde el Director de Administracidn instruye la
notificacion y cobro de las penas correspondientes; a su vez se informa
mediante el oficio ADQJ/262/202€, el jefe de Departamento de Adquisiciones
informa de tomar las providencias en fin de aplicar las penalizaciones a los
proveedores ya que a la facha estos se encuentran en el pasivo del instituto.

o No atiende. La informacidn respectiva es insuficiente para desvirtuar los
resultados preliminares, por lo que éstos se ratifican y presentan como
Resultados Definitivos '

5.  Seidentificaron 11 pagos que fueron realizados por los proveedores por concepto
de penalizacién, sin embargo, éstos no fueron nctificados dentro de los 5 dias
posteriores al incumplimiento por concepto de entrega de bienes segdn contrato.

o No proporcicnaron. Una vez transcurrido el plazo otorgado para la
atencidn de los Resultados Preliminares, el area auditada no
proporciond las justificaciones y aclaraciones correspondientes, por o
que se ratifican los Resultados.

6. Deficiencias en la integracién del expediente, tal es el caso del pedide 1401 en el que
no fue identificada la factura y el oficic de notificacidn al Departamento de
Adquisiciones por concepta de incumplimiento de entrega de bienes, situacion que
corrid la misma suerte en un sensible porcentaje de las carpetas.

» Mediante el Oficio No. DA/233/206, se recibid la documentacion completa del
expediente 1401.

o Atiende, De lo anterior se tiene que, la informacidn y documentacién

praporcionada resulta suficiente, pertinente vy adecuada para la
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Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas
y Nutricién “Salvador Zubiran”

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja6de?’

NUm. de acte de fiscallzacién: 2026-02-CIC-12-NCG-AAD-002

NUm. de resultado: 01

Monto fiscalizado {miles) $287.401

Manto probable de aclarar {miles) $4,722
Monto probable de recuperar {mijes) $0

Ente fiscalizado: Institute Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud.

{ Clave: 12NCG

. N o . . Clave de pr ma: 21002
Unidad fiscalizada: Subdireccién de Racursos Materiales y Serviclos Generales progra

Objeto del acto de fiscalizacidn: Verificar que, en el Instituto Nacional de Clencias Médicas y Nutricidn | Titulo de la revision: Constatar que los procedimientos de recepcion, almacenamiento y
Salvadar Zubirdn (INCMNSZ) los procedimientos de programacién, presupuestacidn, adjudicacidn y | distribucién de medicamentos y material de curacion de los contratos formalizados en el
formalizacion de contratos, asf como la recepcidn, almacenamiento y distribucion de medicamentos y | 2025 cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
material de curackdn, cumplan con los principics de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad | sanitaria, para asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes,

sanitaria, para asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

atencién de los Resultados Preliminares; por lo que, se tienen por
aclarados los mismos.

7. Los oficios que elaboran las &reas usuarias y/o0 requirentes para hacer de
conacimiento al Departamento de Adquisicicnes, tanto de las reprogramaciones
como del incumplimiento de la entrega de los bienes, no se encuentran fundades y
motivados.

o No proporcionaron. Una vez transcurrido el plazo otergado para la

; atencién de los Resultados Preliminares, el area auditada no

; proporcioné las justificaciones y aclaraciones correspendientes, por lo

gue se ratifican los Resultados.

8. Con base en la aplicacién de cuestionarios de control interno y la inspeccién fisica
realizada en las instalaciones del Departamento de Medicamentos y el Departamento
de Almacén General, se constaté que en este ultimo las operaciones de recepcién,
resguardo a temperatura ambiente, distribucién, y medicamentos caducos se
gjecutan sin estar establecidos o detectados en la normativa interna gue rige y
asimismo la normativa del Departamento de Medicamentos, s$e encuentra
desactualizada ya que data del 2007.

o Ne proporcionaron. Una vez transcurrido €l plazo otorgado para {2
atencién de los Resultados Preliminares, el area auditada no
proporciond las justificaciones y aciaraciones correspondientes, por
lo que se ratifican los Resuitados

Fecha de elaboracion de lz cédula: 09 de abril de 2026

i
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Cédula de Resultados Definitivos

Hoja7de?7

NUm. de acto de fiscalizacién: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

Num. de resuitado: 01

Monto fiscalizado {miles) $287,401
Maonto probable de aclarar {miles) $4,722
Manto probable de recuperar {miles) i 30

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud.

Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccidn de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21002

Objeto del acto de fiscalizacion: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubiran (INCMNSZ) los procedimientos de programacidn, presupuestacion, adjudicacion y
formalizacion de contratos, asl como la recepcion, aimacenamiento y distribucidn de medicamentos y
material de curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad
sanitaria, para asegurar el suministro oportuno y de calidad a I6s pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar gue los procedimientos de recepcidn, almacenamiento y
distribucién de medicamentos y material de curacion de los contratos formalizados en el
2025 cummplan con Ios principios.de transparencia, legalidad, eficiencia v seguridad
sanitaria, para asegurar el suministro oportune y de calidad a los pacientes.
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adscrite a la Oficina de
Representacién en el INCMNSZ

C.P{ Marco Antonio Orozco Mayer
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en el INCMNSZ y Coordinador del
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«ic. MauY:o Aléjandro Orozco
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Molina e/
Titular deMrea de Auditorih d

Orgéno Interno de Contral enla
. Secretaria de Salud 1{,,:,;5‘1» .

Lic. Sergio Raul Aquind Avendafio
Subdirector de Recursgs Materiales y
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Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud
Area de Auditoria

Num. de acto de flscalizaclén: 2026-02-Q1C-12-NCG-AAD-002

NUm. de resultade: 01

QOficina de Representacidon en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién "Salvador Zubiran" Monte fiscallzado (miles) $287,401
Cédula de Resultados Definitives Wonto probable de aclarar {miles) 44,722

Monto probable de recuperar (mites) <0

1 3144 455,308 LABORATORIOS PISA, 5.4 . DE CV. DFSSAO0405SFARMA/I-31/35 Compra consofidada

2 3723 $29,287 LABORATORIOS PISA, S.A.DECV. DFSSA0D4055FARMA/I-31/35 Compre cansolidada

3 3113 59,930 LABORATORIOS PISA, 5.A. DECV. DFSSAQ004055FARMA/I-21/35 Comprz consolidada

4 3113 $9,930 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSA0D4055FARMA/I-31/35 LComprz consolidada

g 3717 $8,116 LABORATOR|OS PISA, 5.A. DE C.V. .DFSSAOD4055FARMA/|-21/35 Comprza consolidada

] 3143 47,178 LABORATOR|OS PISA, S.A. DEC.V, ‘DFSSAQD4055FARMA/I-31/35 Compra consaolidada

7 3143 $7,178 LABORATORIQS PISA, S.A. DE C.V, DFSSAD0AD55FARMA/-31/35 Compra consolidada

8 3143 $7,178 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V, DFSSAQDA0SSFARMA/I-31/35 Compra censolidads

9 3723 85,763 LABORATOR|OS PISA, S.A. DECV, DFSSAQO4055FARMA/-31/35 Compra consolidada

10 3723 55,765 LAEORATORIOS PISA, S.A. DE L.V, DFSSADO4055FARMA/I-31/35 Compra consolidada

i1 3723 $5,765 LABORATORIOS PiSA, S.A, DE CV, DFSSADD4055FARMA/I-31/25 Compra censolidada

12 2114 45,571 LABORATORIOS PISA, 5.A. DE CV. DESSA004055FARMA/I-31/35 Compra consglidada

13 3721 $5,052 LABORATORIOS PISA, 5.A.DE CV. DFSSADD4055FARMA/I-31/35 Compra cansclidada

14 3721 55,082 LABQORATORIQS PISA, 5.A.DE GV, DFSSAC04055FARMA/I-31/35 Compra consolidada

15 3113 $4,965 LABORATCRIOS FiSA, 5.A. DE C.V. DFSSAQO4055FARMA/I-31/35 Compra consclidada

16 3113 54,965 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSAQO4055FARMA/I-31/35 Compra caensolidada

17 3113 54,965 LABORATCRIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSAG04055FARMA/-31/35 Compra consclidada

18 3111 $4,222 LABORATCRIOS PISA, 5.A. DE C.V. DFSSAOQ4055FARMA/I-31/35 Compra consolidada

15 3111 $4,222 LABORATCRIOS PISA, 5.A. DE C.V. DFSSAD04055FARMA/I1-31/25 Campra consolidada

20 3113 53,972 LABCRATORIOS PISA, S.A. DECV. 'DFSSAQQA0SSFARMA/L-31/35 Compra consolidada

21 - 2442 $3,837 LABORATQRICS PISA, S.A. DECV, DFSSA004055FARMA/-31/35 Compra consolidada

22 3092 $2,173 LABORATORIOS P[SA, S.A, DE C,V. DFSSADD4055FARMA/I-31/35 Compra consolidada

23 3104 33,009 LABORATORIOS PISA, S.A. DEC V. DFSSAD04055FARMA/I-31/35 Compra consolldada

24 2717 52,584 LABORATORIOS PISA, S.A. DECV. DFSSAOD4055FARMA/I-31/35 Cornprs consolldada

25 3114 52,786 LABORATORIOS PISA, 5.A. DE C.V. DFSSAD04055FARMA/I-31/35 Compra conselidada

26 3114 $2,786 LABORATORIOS PISA, S.A.DECV. DFSSAQO4055FARMA/I-31/35 Compra cansofidada

27 4465 52,241 LABORATORIOS PISA, S.A. DECV, DFSSAQ04055FARMA/I-31/35 Compra consolidada

28 3114 52,238 LABORATORIOS PISA, S.A. DE CV. DFSSAOD4055FARMA/I1-31/35 Compra consalidada

29 3142 52,126 LABORATORIOS PISA, 5.A. DE C.V. ‘DFSSACO4055FARMA/I-31/35 Comgra tonsolidada

30 3142 $2,126 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. ‘DFSSACO4055FARMA/I-31/35 Compre consolidads

31 3708 $2,100 LABCRATOR|OQS PISA, 5.A. DE CV. -DFSSAC04055FARMA/I-31/35 Compra consolidada {
32 3101 51,992 LABORATORIQS PISA, 5.4, DE GV, DFSSACD4055FARMA/I-31/35 Compre consolidada

23 3101 61,092/ LABORATORIOS PISA, S.A. DECV, DFSSAQ04055FARMA/-31/35 Compra consolidada N
34 3100 $1,845 LABORATORIOS PISA, S.A. DECV. ‘DFSSACOA055FARMA/-31/35 Compra consolidada 3
35 3790 51,577 LABORATORIOS PISA, S.A, DE CV, DFSSADO4055FARMA/I-31/35 Compra consolidada §
38 3106 $1,565 LABORATORIOS PISA, 5.4, DECV, DFSSA004055FARMA/-31/35 Compra consolidada

37 3106 81,565 LABORATORIOS PISA, S.A.DECV. DFSSAD04055FARMA/-31/35 Compra censolidada /F’
32 3106 $1,565 LABORATORIQS PISA, 5.A. DECY, DFSSAQ04055FARMA/I-32/35 Cempra sensclidada -
39 3347 51,389 LABORATORIOS PiSA, S.A. DE C.V. DESSAQOA0SSFARMA/1-31/35 Compra consclidada

40 3442 $1,241 LABORATCRIOS PISA, 5.4, DECV, DFSSAD04Q55FARMA/I-31/35 Compra consclidada

41 3114 $1,114 LABORATOR|OS PISA, 5.A. DEC.V. DFSSAD04055FARMA/I-31/35 Compra censolidada

42 3083 51,082 LABORATOR|CS P|SA, 5.A. DE C.V, DFSSAD04055FARMA/I1-31/35 Compra consolidada P
43 3107 $1,002 LABORATCORICS PISA, S.A. DE C.V, DFSSAOC4055FARMA/I-31/35 Coempra consclidada ff‘/
44 3107 31,002 LABCORATORICS PISA, S.A. DEC.V. DFSSAQD4DSSFARMA/-21/35 Compra consglidada H
45 3727 $980: LABORATORICS PISA, S.A. DECV. DFSSADO4055FARMA/1-31/35 Compra consolidada

46 3727 $980 LABORATORIOS PISA, 5.A. DECV. DFSSA004055FARMA/I-31/35 Compra consolidada

47 3083 $362 LABORATORIOS PISA, $.4. DECV. DFSSADD4055FARMA/I-31/35 Compra cansolidada

48 3100 $922 LABDORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSAOD4055FARMA/I-31/35 Compra consolidada

49 3092 5865 LABORATORIOS PISA, S.A.DECV, DFSSAQC4055FARMA/I-31/35 Compra consolidada

50 3143 853 LABORATORIOS PISA, S.A. DECV. DFSSAQ04055FARMA/1-31/35 Comprz consalidada

51 3347 $833 LABORATORIOS PISA, SA.DECY, DFSSAQQ40SSFARMA/I-81/35 Comprz consalidada

52 4405 $753 LABORATORIOS PISA, S.A. DE GV, DFSSACD4055FARMA/I-31/35 Compra censolidada

53 3442 $745 LABORATORIOS PISA, 5.A. DE C.V. :DFSSACO4055FARMA/I-31/35 Compra censolidada

54 3106 $671 LABORATOR|OS PISA, 5.4, DECV, Compra consolidada

‘DFSSAQDADSSFARMA/L-31/35




Organo Interno de Control en |a Secretaria de Safud Ndm. de acto da flscafizacién: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

Area de Auditorfa Mam, de resultado: o1

Oficina de Representactéh en el Instituto Nacionat de Ciencias Médicas y Nutricign "Salvador Zubiran" Monito flscalizado (miles) 5287,401
Cédula de Resultados Definitivos Monto prabable de aclarar (riles) $8,722

Monto probable de recuperar (milles) 50

Anexao 1
33 3730 $808 LABORATORIOS PiSA, S.A. DECV., DFSSAQ04055FARMA/I-31/35 Compra consolidada
56 3093 877 LABORATORIOS PISA, 5.A. DE V. DPSSADD4055FARMA/I31/38 Compra consolidada
57 3442 5456 LABORATOQRIOS PISA, 5.4, DECV. DFSSADDADSSEARMA/-31/35 Compra consolidada
58 2142 5488 LABORATORIOS PISA, 5.4, DE C.V, DFSSAQQA055FARMA/-31/35 Compra consolidadz
39 3106 4447 LABORATORIOS PISA, 5.A, DE CV. DFSSAGR4055FARMA/I-31/35 Compra consclidada
80 3101, 5358 LABORATORIOS PISA, S.A. DECV, DFSSA0D4055FARMA/I-31/35 Compra consalidada
61 3400 3359 LABORATCRIOS PISA, 5.A. DE C.V., DFSSAQQ4055FARMA/-31/35 Compra consolidada
62 3100 5369 LABORATORIOS PiSA, S.A. DECY, DESSAQ04055FARMA/I-31/35 Compra consclidada
83 3092 $314 LABORATCRIOS PISA, S.A, DE C.V. DFSSAQQ4055FARMA/-31/35 Compra consclidada
54 4405 3176 LABORATORIOS FISA, S.A. DECV, DFSSAU04055FARMA/-31/35 Compra consolidada
65 1423 $143,990 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSADO4035FARMA/I-7/PF4/011 Comprs conselidada
{25] 1427 $140,704 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSADC40S5FARMA/I-7/PF4/012 Compra consolidada
&7 1420 354,460 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V, DOFSSADCA0SSFARMA/-7/PF4/012 Compra consolidada
68 1420 $94,460 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A, DE C.V. DFSSADD40SSFARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
69 1420 494,460 NOVARTIS FARMACEUTICAS.A. DECV, DFSSAOD4QSSFARMA/-7/PF4/011 Compra censolidada
70 1420 594,450 NOVARTIS FARMACEUTICAS.A, DE CV. DFSSA004055FARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
71 1421 569,115 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSAQ04055FARMA/-7/PFA/011 Compra consolidads
72 1420 356,676 NOVARTIS FARMACEUTICAS.A. DE CV. DFSSAOD4055FARMA/-7/PFA/011 Compra consalidada
73 1424 843,767 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A, DE €.V, DFSSAQD4D55FARMA/-7/PF4/011 Compra consclidada
74 1429 543,342 NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE C.V. DFSSAQO4055FARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
75 1420 537,784 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V, DFSSAD04055FARMA/I-7/PF4/011 Compra conselidada
76 7241 434,751 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A, DE C.V. DFSSACO4055FARMA/I-7/PF4/011 Compra consolldada
7T 7242 $33,667 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE CV. DFSSARD4055FARMA/I-7/PF4/01 1 Comprz consolidada
78 1425 432,338 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSADR40SSFARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
78 1423 $32,098 NCOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE CV. DFSSAOD4055FARMA/-7/PF4/011 Compra consolidada
80 1423 $32,098 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSAQ040S5FARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
81 1429 525,839 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSAOC40SSEARMA/-7/PF4/011 Compra cansalidada
82 1429 325,839 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DEC.V, DFSSAQU40ESFARMA/-7/PFA/011 Compra sonsolidada
83 1426 423,615 NOVARTIS FARMACEUTICAS.A. DE GV, DFSSA004055FARMA/I-7/PF4/011 Comprz consolidada
84 1426 520,781 NOVARTIS FARMACEUTICAS.A, DE C.V. DFSSAD04055FARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
85 3428 $20,781 NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE C.V. DFSSAQDA0S5FARMAS-7/PF4/011 Compra consolidada
86 3423 518,260 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSACOA05SFARMAS-7/PF4/011 Compra censclidada
87 1430 $18,058 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSAC04055FARMA/L-7/PF4/011 Compra consolidada
88 1425 515,169 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE CV, DFSSADDA0SSEARMA/-7/PF4/011 Compra consolidada
83 1425 516,169 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V, DFSSADCA0SSFARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
80 1425 $16,169 NOWARTIS FARMACEUTICA,S.A, BE C.V. DFSSADO4QGS5FARMA/I-7/PE4/01L Compra consolidada
91 1425 $16,169 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE V. DFSSAQO4Q55FARMA/-T/PF4/011 Compra consolidada
g2 1423 $16,050 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE CW. DFSSACO405SFARMA/I-7/PF4/011 Compra conseiidada
93 1429 $15,503 NOVARTIS FARMACEUTICAS.A. DE CV, DFSSAQ04A055FARMA/I-7/PF4/011 Campra consolidada
94 1562 $14,620 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE GV, DFSSAD04055FARMA/-7/PF4/011 Compra consolidada
95 1562 $14,620 NOVARTIS FARMACEUTICAS.A. DE CV, DFSSA004055FARMA/I-7/PR4/011 Compra consclidada
85 1582 514,620 NOVART|S FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSADO4055FARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
57 1562 514,620 NOVART|S FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSACDA0S5FARMA/L-7/PF4/011 Compra censolldada
98 1562 $14,620 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V, DFSSADDAOSSFARMA/I-7/PF4/021 Compra consolldada
98 1425 $12,935 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A, DE C.V. DFSSAG04055FARMA/L-7/PF4/011 Compra consolidada
100 1426 512,469 NOVARTIS FARMACEUTICA S.A, DE CV. DFSSADQ4055FARMA/I-7/PFA/011 Compra consolidada
101 142¢ $10,336 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE CV. DFSSAQQ4055FARMA/-7/PF4/01 1 Compra conselidada
102 1425 59,701 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE L.V, DESSACO405SFARMA/I-7/PF4/011 Compra conselidada
103 7208 37,337 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DESSAQC4055FARMA/I-7/PFA/01L Cempra consolidada
104 1422 56,465 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DECV. DFSSACQ405SFARMA/I-7/PF4/011 Compra consclidada
105 1422 $5,459 NOVARTIS FARMACEUTICA S.A. DE CV, DFSSAQ04Q55FARMA/-7/PFA/011 Compra consolidada
106 1425 $6,468 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A, DE €.V, DFSSAO04055FARMA/-7/PFA/011 Compra consolidada
197 1419 $5,398 NOVARTIS FARMACEUTICAS.A, DE CV. DFSSAQ04055FARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
108 1429-3 $5, 168 NOVARTIS FARMACEUTICA S.A. DE C.V. DFSSADD4055FARMA/-7/PF4/011 Compra consalidada
109 1430 $5,130 MOVARTIS FARMACEUTICA,S.A, DE C.V. DFSSAU0405SFARMA/I-7/PF4/011 Compra consclidada
1ig 1430 $5,130 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE V. DFSSAQQ4055FARMA/IL-7/PF4/011 Compra conselidada
111 3430 $5,130 NOVART|S FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSAODA0SSEARMA/L-7/PF4/011 Col conselidada
112 1430 $5,130 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSACO4DSSFARMA/I-7/PE4/01 Ccmprs, conso|ldada




Organo Interno de Contral en la Secretaria de Salud

Area de Auditoria

Oficina de Representacién en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn "Salvador Zubiran”

Cédula de Resultados Definitives

Ngm: de acto de fiscallzacion:

N, de resultado:

Monto flscallzada {mlles)

Montc probable de aclarar (miles)
Mento prabable de recuperar (miles)

2026-02-01C1 é-NCG-MDADDZ

01

287,401

54,722

30

Anexc I
113 1422 $3,882 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE GV, DF5SA004055FARMA/I-7/PFa/011 Compra consolidada
114 1428 43,308 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSAO0405SFARMA/|-7/PF4/011 Compra conselidada
115 1430 $2,052 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSAQ04055FARMA/|-7/PF4/011 Compra consolidada
116 1428 81,420 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE CV. DFSSAQ04055FARMAI-7/PF4/011 Compra consolidada
117 1428 $1,4201 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A, DE V. DF55A004G55FARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
118 1428 $1,420 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A, DE CV. DF5SADC405SFARMA/I-7/PF4/011 Compra conselidada
119 1423 5852 NGVARTIS FARMACEUTICA,S.A. DE C.V. DFSSAOO4055FARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
120 1428 i 5284 NOVARTIS FARMACEUTICA,S.A, DE C.V, DFSSARD40SSFARMA/I-7/PF4/011 Compra consolidada
121 1090 $74,850 LABORATORIQS PISA, S.4. DE C.V. DESSAD4055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consolidada
122 1065 $41,217 LABORATORIOS PISA, S.A. DE GV, DFSSAQDA055FARMA/I-1/RAMO12/048 | Compra cansolidada
123 1047 $20,895 LABORATORIDS PISA, S.A. DE CV, DFSSADO4055FARMA/I-1/RAMD12/048 | compra consolidada
124 648 517,298 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSAQD4055FARMA/I-1/RAMO12/028 Campra consolidada
125 1050 $10,781 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSA004053FARMAS-1/RAMO12/048 Compra consglidada
126 548 57,207 LABORATOR|OS PISA, S.A, RE L.V, DFSSAQ04055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consolidada
127 1092 $8,770 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSAD04055FARMA/-1/RAMO12/048 Compra consolidada
128 522 $8,507 LABORATOR/OS PISA, 5.A. DE C.V. DFSSAQ04055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consolidada
129 617 $5,038! LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSAQ04055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consolidadzs
130 854 85,068 LABORATORIOS PISA, S.A. DECV. DESSA004055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consclidada
131 573 35,457 LABDRATORIOS PISA, S.A. DE C.V, DFSSACO4055FARMA/I-1/RAMO ] 2/048 Cempra censolidada
132 539 $5,052 LABORATORIOS PISA, S.A. DE CV. DFSSAQQ4055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consolidada
133 539 55,092 LABORATORIOS FISA, S.A, DE CV. DF5SA004055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consolidada
134 617 54,965 LABORATORIDS PISA, S.A. DE C.V. DFSSADC4055FARMAS-1/RAMG12/048 Compra cansolidada
135 632 54,784 LABORATORIOS PiSA, 5.4, DE CV. DESSAD04055FARMA/-1/RAMO12/048 Compra cansclidada
136 1061 $4,200 LABORATORIOS PiSA, 5.A. DE C.V, DFSSAD04055FARMA/1-1/RAMO12/048 Compra consolidada
137 637 52,792 LABORATORIOS PISA, 5.A. DE C.V, DFSSADC4055FARMA/I-1/RAMO1.2/048 Compra consolidada
138 615 $3,537 LABORATORIOS PISA, S.A. DE €.V, DFSSADDADSSFARMA/-L/RAMO12/048 Compra consclidada
139 640 $3,360 LABORATORIOS PISA, 5.A. DEC.V. ! DFSSA004055FARMA/I-1/RAMO12/048 ! Compra ¢onsclidada
140 654 $3,357 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. : DFSSADD4055FARMA/I-1/RAMO12/048 Comara consolidada
141 509 $3,126 LABORATCORICS PISA, 5.A. DEC.V. DFSSAOD4A05SFARMA/-1/RAMO12/048 Compra consglidada
142 500 52,993 LABCRATORICS PISA, 5.4, DE €.V, DFSSAQQ4055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra conselidada
143 515 $2,228 LABORATORIOS PISA, S.4. DE CV. DFSSAN040SSFARMA/-T/RAMO12/048 Compra consolidada
144 570 82,165 LABORATORIOS PiSA, S.A. DE C.V. DFSSAQ040S5FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consolldada
145 632 52,126 LABORATORIOS PISA, $.A. DE V. DFSSA004055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consolidada
148 1051 51,822 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSAD04DSSFARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consalidada
147 640 51,680 LABORATORIOS PISA, S.A. DE CV. DFSSAOO4055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compre consolidada
148 608 $1,632 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. DFSSACO4055FARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consalidada !
149 619 51,493 LABORATOR|DS PISA, S.A. DE C.V. DFSSAC04055FARMA/-1/RAMO12/048 Compra consolidada i \-\
150 509 $1,389 LABORATORIOS PISA, 5.4, DE L.V, DFSSAQDADSEFARMA/I-1/RAMO12/048 Compra conselidada ] 1
1531 570 $952 LABORATOR|OS PISA, §.4. DE CV. ; DFSSADDADSSFARMA/I-1/RAMO12/048 Compra consalidada 3
152 4334 $42,112 LABORATORIOS PISA, 5.4, DECV, INCIINSZ/0745/1/AD/4834/25 Adjudicacién directa y
153 4334 $23,747 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V, INCMNSZ/0715/1/AD/4334/25 AdjudicaciSndiresta ¢ | 7
154 4334 $10,500 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. INCMNSZ/Q715/1/AD/4334/25 Adjudicacién directa
155 4334 89,856 LABORATORIOS PISA, S.A, DECV. INCMNSZ/0715/1/AD/4334/25 Adjudicacién directa
156 4334 $8,602 LABORATORIOS PISA, 5.4, DE GV, INCMNSZ/0715/1/AD/4334/25 Adjudicacién directa
157 4334 58,602 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. INCMNSZ/OT715/1/6D/4334/25 Adjudicacion directa
158 4334 58,602 LABORATORIOS PISA, S.A. DE CV. INCMNSZ/0715/1/AD/4334/25 Adjudicacién directa o
159 4334 $7,885 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/A0/4334/25 Adjudicacidn directa { A~
160 4334 57,747 LABORATORIOS PISA, S.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/4334/25 Adjudicacion directa
181 4334 56,451 LABORATORIOS PISA, S.A. DE €.V, INCMNSZ/0715/1/ADf4334/25 Adjudicacion directa ;
162 4334 $1,971 LABORATORIOS PISA, S.4. DE €.V, INCMNSZ/0715/1/AD/4334/25 Ad|udicacién directa
163 1402 $172,890 JANSSEN-CILAG DE MEXICO, 5. DE R.L. DE C.V. ‘DFSSADO4055FARMA/I-5/010 Compra consolidada ;
164 1400 $40,875: JANSSEN-CILAG DE MEXICO, 5, DER.L. DEC.V. |DFSSADD40SSFARMA/I-S/010 Compra consolidada /"'
165 1406 $40,520 JANSSEN-CILAG DE MEXICO, 8. DER.L. DE C.V. ‘DFSSADQ4055FARMA/-5/010 Compra consolidada
166 1398 336,565 JANSSEN-CILAG DE MEXICO, 5. DE R.L. DE C.V. DFSSAQD4055FARMA/-5/010 Compra consolidada
167 1401 : $32,324 JANSSEN-CILAG DE MEXICO, S. DER.L. DEC.V. DFSSAD04055FARMA/I-8/010 Compra consolidada
168 1399 ! 54,388 JANSSEN-CILAG DE MEXICO, S. DERL DE CV. DFSSAD04055FARMA/I-5/010 Compra consolidada
189 52652 564,812 COC PHARMA, S.A, DE €.V, INCMNSZ/0715/1/AD/6262/25 Adjudicacidn directa
170 6262 540,855 CDCPHARMA, $.4. DEC.V. INCMNS2/0715/1/AD/6262/25 Adjudisacion directa A f




Organo Internc de Control en [a Secretarfa de Safud Num. de acto de fiscalizaclén: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

Area de Auditoria ‘ Nrn. de resultada: a1
Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién "Salvador Zubiran” Monto flscalizado (miles) $287,601
Cédula de Resultados Definitives Manta prabable de aclarar (miles) $4,722
Weonto probable de recuperar {miles) 50
Anexo I
171 6262 $17,112 CDC PHARMA, 5.A. DE GV, INCMNSZ/0715/1/AD/6262/25 i Adjudicacidn directa
172 6262 $14,545 CDCPHARMA, 5.A. DE C.V, INCMNSZ/0715/1/AD/6262/25 Adjudicacion directa
173 6262 $428 CDC PHARMA, 5.A, DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/5262/25 Adjudicacicn directa
174 5953 $47,580 LABORATORIOS PISA, S.A. DE CV. INCMNSZ/0715/1/AD/5553/25 Adjudicacién directa
175 5953 $28,7%0 LABORATORIOS PISA, S.A. DE CV, INCMNSZ/0715/1/AD/5953/25 Adjudicacién directs
178 5953 $23,790 LABORATORIOS PISA, S.A. DECV, INCMINSZ/0715/1/AD/5553/25 Adjudicacion directa
177 5953 $23,790 LABORATORIOS PISA, 5.4, BECV. INCMNSZ/0715/1/AD/5953/25 Adjudicacién directa
178 1882 4355,855 MERCK, 5.A. DEC.V. DFSSAO04055FARMA/1-4/02 Compra consolidada
179 1z91 5273,896 MERCK, 5.A. DEC.V. DFSSAQD4055FARMA/I-4/02 Compra consolidada
180 1891 5226,947 MERCK, 5.A. DE C.V. DFSSAOD4055EFARMA/I-4/02 Compra consolidada
181 1881 $181,558 MERCK, 5.A, DE C.V. DESSAQD4055FARMA/-4/03, Compra consolidada
132 6321 848,392 CDC PHARMA, 5.A. DECV, INCMNSZ/0715/1/AD/6321/25 Adjudicacidn directs
133 6321 446,392 CDC PHARMA, S.A. DECV. INCMNSZ/0715/1/AD/6321/25 Adjudicacion directa
184 6321 $23,196 CDCPHARMA, S.A. DEC.V. INCMNSZ/0715/1/AD/6321/25 Adiudicacidn directa
185 3193 323,086 CSL BEHRING, S.A. DE C.V. DFSSAQ04055FARMA/I-81/25 Compra consclidada
186 33983 $885 CSL BEHRING, 5.A. DE CV. DESSAQO4055FARMA/I-31/15 Compra eonselidada
187 3201 $814 CSLBEHRING, $.A. DE C.V. DFSSADO4055FARMA/1-31/15 Compra consclidada
188 i 3221 $34,188 LABORATCRIOS KEMER, S.A. DE C.V, DFSSAGG4055FARMA/I-31/33 Compra consolldada
i85 3221 §32,424 LABORATORICQS KENER, $.A. DE CV., DFSSAQ04055FARMAS-31/33 Comprs consolidada
i90 32231 $19,454 LABORATORIOS KENER, S.A. BEC.V. DFSSAQD4055FARMA/L-31/33 Compra consolidada
151 2219 56,294 CDCPHARMA, 5.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/2219/25 Adjudicacion directa
152 2219 $4,155 CDC PHARMA, S.A. DE C.V, INCMNSZ/0715/1/A0/2219/25 Adiudicacion directa
393 944 $6,813| FARMACEUTICA MISPANOAMERICANA, 5.A. DE C.V. | DFSSAQ04055FARMA/I-1/RAMO12/025 Cempra consolidada
194 940 $3,550| FARMACEUTICA HISPANODAMERICANA, S.A. DEC.V, | DFSSAQ04055FARMA/I-1/RAMO12/025 Compra consolidada
195 7028 $7,450 ONCOMEDIC DISTR‘BU[DD{;F::AVDE EDICAMENTOS 5.A INCMNSZ/0715/1/AD/7028/25 Adjudicacién directa %
198 7028 57,450 ONCOMEDIC DESTRIBUIZEZ:AVDE MEDICAMENTOS 5.4 INCMNSZ/0715/1/AD/7028/25 Adjudicacion directa
187 5840 441,600 CARITAS PHARMA, S.A, DE C V. INCMINSZ/0715/1/AD/5340/25 Adjudicacion directa
188 7113 $26,364 COC PHARMA, S.A.DECV. INCMNSZ/0715/1/AD/7113/25 Adjudicacién directa
199 5286 $6,383 CSL BEHRING, 5.4, DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/5286/25 Adjudicacion directa
200 6293 $126,360 ESPECIFICOS STENDHAL, S.A. DEC.V. INCMNSZ/0715/1/AD/€283/25 Adjudicacion directa
201 3022 56,157 LEMERY, S.A. DECV. INCMNSZ/0715/1/AD/3022/25 Adjudicacidn directa
202 2677 $70,080 PHARMA TYCSA, 5.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/2677/25 __Adjudicacion directa
202 247 $62,400 SYNTHON MEXICO, S,A, DE C.V, DFSSA004055/FASES-012 Compra consclidada
204 2613 §21,924 TRACKMED, 5.A. DECV, INCMNSZ/0715/1/AD/2613/25 Adjudicacidén directa
205 2618 $31,800 TRACKMED, $.A. DEC.V. INCMINSZ/0715/1/AD/2618/25 Adjudicacidn directa
Al ser una contratacidn del tipo
2086 764 $2,688 LABORATCRIOS PISA, 5.A. DE CV. Adjudicecidn Directa y no superar las adjudleaclén directa
300 UMAS estipuladas, el pedido funge
como contrato.
Al ser una contratacién del tipe
207 1201 42,295 ZAGAPHARM, S.A. DE CV. Adjudicacidn Directa v no superar {as Adjudicacién directa
300 UMAS estipuladas, el pedido funge
. como contrato.
208 2674 $209,511| DISTR|BUIDORA ESPECIALIDADES 2001, S.A. DEC.V. INCMINSZ/0718/1/ADf2674/25 Adjudicacidn directa
Al ser una contratacién del tipe
208 2881 43,200 STAR ALAlL S.APLDECV, Adjudicacién Directa y no superar las Adjudicacion directa
300 UMAS estipuladas, el pedide funge
como contrata. P L
TOTAL $4,670,778;




GOrgano Interno de Control en la Secretaria de Salud Num, de acto de flscalizacién: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

Area de Auditor(a Nim. de resultado: ) ot

Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Mutricidn *Salvador Zubiran" Monta flscallzado (miles) ) 5287,401
Cédula de Resultados Definitivos Monto prabable de aclarar frlles) : $4,722

Manta probable de recuperar (miles) ; 30

AnexoIX

1 559 $23,508 LABORATORIOS KENER, S.A. DECY, I DFSSAU040SSFARMA;’I-J.,"RAMOIZ/OKI-G! Compra consolidada

2 561 $720 LABORATORIOS KENER, S.A. BE CV. DFSSAO04055FARMA/I-L/RAMOL2/045 Compra consclidada

E 560 $518 LABORATORIOS KENER, S.A. DE CV. DFSSAO040SEFARMA/I-1/RAMC12/046 Compra consolidada

4 560 $203 LABORATORIOS KENER, S.A, DE C.V. DFSSA004DSSEARMA/-1/RAMO12/045 Compra consolidada

5 i 556 5652 LABORATORIOS KENER, S.A. DE C.V. DFSSAQD4055FARMA/I-1/RAMO12/046 Compra conso.ﬁdada

5 563 $56 LABORATORIOS KENER, S.A. DE C.V. DFSSACDADSSFARMA/I-1/RAMO12/046 Compra cnnsoil'tdada

7 462 513,024 BRISTOL-MYERS SQUIBB DE MEXICO, 5. DER.L. DECV. i DFSSAD04055/1-1/RAMC12/015 Compra consolidada

g 4867 $12,258| ERISTOL-MYERS SQUIEB DE MEXICO, 5. DER.L. DEC.V. DFSSAD04D55/1-1/RAMO12/015 Compra consalidada

) 2549 $1,680 FARMACEUTICOS MAYPO, 8.4, DE CY, INCMINSZ/0715/3/AD/2549/25 Adjudicacion directa

: TOTAL 452,122
y
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Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud
Area de Auditoria

Oficina de Representacidn en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién "Salvader Zubirdn®

Cédula de Resultados Definitivos

Anexo I

NUm. de acto de fiscallzaclén: 2026-02-0IC-12-NCG-AAD-002

NUm. de resultada: ! bl
Monto fiscalizado (miles) ' $287.401
Monto probable de aclarar {miles) $4722
Monto probanle de recuperar {miies) £0

1 142 $177,580 FARMACEUTICOS MAYPO, 5.A. DE C.V. DFSSAD04055FARMA/FASES-001 Compra consclidada
2 167 $50,359 FARMACEUTICOS MAYPD, S.A. DECV, DFSSADQ40S5FARMA/FASES-001 Compra consclidada
3 1329 435,920 FARMACEUTICOS MAYPO, 5.A. DEC.V. DFSSADD4D55FARMA/FASES-001 Cempra consclidada
4 164 524,245 FARMACEUTICOS MAYPD, 5.A. DE C.V. DFSSAO04055FARMA/FASES-001 Compra consalidada
5 159 $17,496 FARMACEUTICOS MAYPD, S.A.DECV. DFSSADD40SSFARMA/FASES-001 Compra consalidada
6 180 $10,885 FARMACEUTICOS MAYPOD, S.A. DE C.V. DFSSAODAOSSFARMA/FASES-001 Compra consolidada
7 152 $4,302 FARMACEUTICOS MAYPQ, SA.DECV. DFSSAOC4055FARMA/FASES-001 Compra consolidada
] 171 ; $1,034 FARMACEUTICOS MAYPO, 5.A. DE C.V. DFSSAODA0S5FARMA/FASE3-00L Compra consolidada
] 153 | 4825 FARMACEUTICOS MAYPO, S.A, DE GV, DFSSAQO40S5FARMA/FASES-001 Compra consolidada
10 33 $2,284 ALTERNAVIDA, S.A.DECV. DFSSACO4055FARMA/FASES-011 Compra consolidada
11 557 $25,939 LABORATORIOS KENER, S.A.DECV. iDFSSAOOdO55FARMA/'I-1,"RAM012!046: Campra consolidada
TOTAL $350,669

m“"”‘”’me".,,m,h »-i:j
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Oficina de Representacidn en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas
y Nutricidn “Salvader Zubiran®

Cédula de Resultados Definitivos
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NUm. de acte de fiscalizacidn: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

Ndm. de resultado: 02

Monto fiscalizado (miles) $287,401

Monto probable de aclarar {miles) $0
Monto probable de recuperar {miles) 0

Ente fiscalizado: Instituto Nacicnal de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 1ZNCG

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21020

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvador Zubiran los precedimientos de programacion, presupuestacion, adjudicacion y formalizacién
de cantratos, asi como la recepcidn, aimacenamiento y distribucién de medicamentos y materiai de
curacién, cumplan con los principies de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revision: Verificar que |z planeacién, programacién y prasupuestacion de las
adguisicicnes de medicamentos y material de curacién, se haya realizado de conformidad
con el marco normativo aplicable; e identificande las necesidades; asi como, las
Justificaciones en el aumento o disminucidn del presupuesto asignado.

Deficiencias en la actualizacién del Programa Anual de Adqguisiciones, Arrendamientos
y Servicios (PAAAS).

Criterio de Deficiencia
Inadecuada o inoportuna operacidn de comités de adguisiciones, arrendamientos
y servicios.

Descripcidn de Hallazgo

Del anélisis y revisidn a la informacién proporcionada por el Subdireccidn de Recursos
Materiaies y Servicios Generales del INCMNSZ y Eniace del Acto de Fiscalizacién 2026-(2-
OIC-12-NCG-AAD-002, mediante los oficios nGmeros SABG/420/0ICSALUD/AL/44/2026 del
16 de enero, SABG/OIC/SALUD/ORINCMNSZ/12226/024/2025 y
SABG/OIC/SALUD/ORINCMNSZ/12226/025/2026 def 18 y 24 de fzbrerc de 2026
respectivamente, en relacién a relacién a verificar que la planeacién, programacién y
presupuestacién de las adquisiciones de {as partidas presupuestales 25301 “Medicamentos
y productos farmacéuticos”, 25401 “Materiales, accesorios y surninistros médicos” y 25101
"Productos Quimicos bésicos”, se haya realizade de conformidad con el marce normativo
aplicable; identificando las necesidades, asf como las justificaciones en las modificaciones,
se determind lo que se indica a continuacién: '

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2025.
1. No se realizaron las actualizaciones al PAAAS de las partidas revisadas de acuerdo al

articulo 21, segundo parrafo de la LAASSP y 17 del Reglamento de la LAASSP, siendo
ajustadas a peticidn del drea requirente hasta el final del ejercicio por |a totalidad de

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran
{INCMNSZ), en el ambito de su competencia, debera proporcionar la evidencia
documental pertinente, suficiente y adecuada, para la atencion de las
siguientes observaciones y recomendaciones:

Tipo de Accidn

Observacion correctiva

1. Informe pormenorizado debidamente formalizado en el que se identifique
el tipo y causas del subejercicio de las partidas presupuestales 25301
“Medicamentas y productos farmacéuticos”, 25401 “Materiales, accesorios
y suministros médicos” y 25101 "Productos Quimicos basicos™y acreditar
documentalmente ias estrategias realizadas para subsanar tal hecho.

Recomendaciones preventivas

1. El Director de Administracidn debera instruir a las Unidades
Administrativas involucradas en lo proceso relativo a la elaboracion y
actualizacion del PAAAS para realizar acciones en relacidn a la actualizacién
del PAAAS, conciliacion presupuestal, consistencia de [a informacidn,
estandarizacion de las claves e identificacién de insumas, planeacion can
montos reales, formalizacién de controles y responsabilidades de cada
area; y actualizacion de marco normativo,

Establecer y formalizar controles y/o mecanismos entre las dreas que
participan en el praoceso de integracién y actualizacién dei PAAAS para
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Num. de acto de fiscalizacion: 2026-02-CIC-12-NCG-AAD-002

Oficina de Representacidn en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas Nam. de resultade: 02
&% y Nutricién “Salvador Zubirdn” Mantc fiscalizado (miles) $287,401
Montc probabie de aciarar (miles) $0
Cédula de Resultados Definitives Monto probable de recuperar (miles) 30
Ente fiscalizado: Instituto Naciona! de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirdn (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud, Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccidn de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 27020

Objeto del acto de fiscalizacion: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubirdn los procedimientos de programacion, presupuestacion, adjudicacién y formalizacion
de contratos, asi como la recepcidn, almacenamiento y distribucidén de medicamentos y material de
curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencla y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revision: Verificar que la planeacidn, programacién y presupuestacion de las
adquisiciones de medicamentos y material de curacidn, se haya realizado de conformidad
con el marco normative aplicable; e identificando las necesidades; asi cormo, las
justificaciones en el aumento o disminucién del presupuesto asignado.

los incrementos, sin la firma en sefial de aprobacion del Subdirector de Recursos
Materiales y Servicios Generales ni del Director de Administracidn.

2. LaJefa del Departamento de Control Presupuestal remite el Estado del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por partida de gasto de Recursos propios y fiscales ai 31 de
diciembre de 2025, en relacién al PAAAS, se presenta a cantinuacioén un comparativo
de dicha informacion:

Presupuesto / PAAAS
(Partidas 25303, 25401 y 25101}
Ejercicio 2025

Movimiento Presupueste PAAAS Necesidades del drea

Original 900,675,226,00 852,461,000.37 1,076,015,105.02
Modificado 726,759,250.00 1,734,534,154.26 300,176,622.28
Total $1,627,435,516.00 $2,586,995,154.63 $1,376,191,727.30

De o anterior, se determinan inconsistencias en las cifras proporcionadas, entre el
PAAAS (Final) del ejercicio 2025 por $2,585,995,154.63, montc superior en un 53.2 %
de las necesidades del drea requirente, asi corno también se observan inconsistencias
contra el Presupuesto total por $1,627,435,516, importe inferior en $959,559,638.63,
insuficiente para cubrir los insumos integrados al PAAAS, o cual no abona 3 las
mejores practicas, lo anterior en incumplimiento con lo establecido en los articulos 20,
fraccion VIy 24 de la LAASSP, y con el numeral 4.1.1.13 del Manual de MAGMAAAAP.

Adicional a lo anterior, la Jefa del Departamento de Control Presupuestal informa en
el Estado del Ejercicia del Presupueste de Egresos por partida de gasto de Recurses
propios y fiscales al 31 de diciembre de 2625, un subejercicio considerando las partidas
revisadas por un total de $549, 337,591.00.

realizar conciliaciones entre este, el presupuesto disponible, presupuesto
gjercido v los requerimientos reales de las areas, con {a finalidad de
asegurar la trazabilidad, integridad y confiabilidad de la infermacian.

Elaborar un catdlogo institucional dnico de insumos, alineado al
clasificador CUCOP+, para garantizar y asegurar la trazabilidad de los
insumos desde su requerimiento, programacién en la plataforma de
compras mx y en su caso las maodificaciones que deriven durante el
gjercicio, hasta su adquisicidn final.

Acreditar la difusion y recepcidn de dicho catdlogo entre las Unidades que
intervienen en el proceso de elaboracién y actualizacidén del Programa
Anual de Adguisiciones del Instituto.

Establecer y formalizar controles o mecanismos entre las areas que
intervienen en el proceso de integracion y actualizacidn del PAAAS, para
que las estimaciones de [os insumos integrados en el Programa Anual de
Adgquisiciones y sus incrementos durante el gjercicio se realicen de acuerdo
a una estimacion obijetiva, verificable y sustentada de los montos
programados.

Presentar el Proyecto del Manual de Procedimientos del Departamento de
Adquisiciones en donde se observen las actividades de contrel y los tramos
de responsabilidad que le competen al &rea en relacidn a la integracién,
registro en plataforma de compras mx, incrementos o ajustes al Programa
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NOm. de acto de fiscalizacion: 2026-02-0IC-12-NCG-AAD-Q02

Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas Num. de resultado: 02
vy Nutricién “Salvador Zubiran” Monta fiscalizade (miles) $287,401
Mante probable de aclarar (miles) 0
Cédula de Resultados Definitivos Montto probable de recuperar (miles) 50
Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Cienclas Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccidn de Recursos Materiales y Servicios Generales:

Clave de programa: 21020

Objeto del acto de fiscalizacidn: Verificar que, en el Institute Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvador Zubiran los procedimientos de programacion, presupuestacién, adjudicacion y formalizacion
de contratos, asi como la recepcién, almacenamiento y distribucién de medicamentos y material de
curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y segur;dad sanitaria, para
asegurar el suministro apeortune y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Verificar que |a planeacidn, programacion y presupuestacion de las
adquisiciones de medicamentos y material de curacidn, se haya realizado de conformidad
con el marco normative aplicable; e identificando las necesidades; asi cormo, las
Justificaciones en el aumente o disminucién del presupuesto asignado.

3. De las comparaciones entre las distintas bases de datos proporcionadas por el drea
auditada, no fue pasible identificar el comportamiento de las modificaciones de los
insumos requeridos por el Departamento de Medicamentos 'y Almacén General
contra los insumos registrados en el PAAAS Inicial, las modiﬁcacipnes y el PAAAS Final,
por no contar con un dato que permita identificar o relacionar ies insumos,
encontrando claves CUCOP+ gque no coinciden con la descripcidn de los insumos,
existen una clave CUCOP+ con diferentes descripciones o bien al buscar el nombre del
insumo aparecen varias claves CUCOP+ diferentes, situacién en desapego a lo
dispuesto en el MAAGMCI, Numeral 9, Disefio de Actividades de Control Apropiadas,
numeral 10.02, debido a deficientes controles para que los reglstros sean modificados
con exactitud y oportunidad.

4. De la revisién de las registros tanto en el PAAAS Inicial coma el Final se identifican
insumaos con montos estimados con valor de $1.0G, lo cual no refleja el costo real de
adquisicion, invalidando la planificacién presupuestal y contraviniende la obligacion
de proyectar recursos reales en incumplimiento a lo dispuesto en el articulo 25

peniltimo pérrafo de la Ley de Presupuestc v Responsabilidad Hacendaria y 16 del
Reglamento de la LAASSP. :

5. No se observan actividades de control formalizadas para la integracidn, actualizacidn
y ajustes del PAAAS, respecto de les insumos de las partidas 25301, 25401 y 25101,
asi como tramos de responsabilidad de cada una de las &reas que intervienen en este
proceso para dar cumplimiento a {a normatividad, de acuerdo con lo dispuesto en el
numeral 10.02 del MAAGMCI, Articulo Sequndo, Numeral 9, Disefio de Actividades de

Anual de Adquisiciones de acuerdo normatividad vigente, asi como
evidencia del envid a la Direccidn de Planeacién y Mejora de la Calidad
para su validacién correspondiente.

Presentar el Proyecto de la actualizacion del Manual de Integracién y
Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Instituto que integre las modificaciones de acuerdo a la normatividad
vigente.

Fecha de formalizacion
10 de abril de 2026.

Término de plazo para atender las acciones
16 de junio de 2026.

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas

Ltey de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Articulos 20, fraccidn VI, 21 sequndo parrafoy 24. (Vigentes de enero a abril
2025 y de abril a diciembre de 2025)

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Plblico. Articulos16 y 17. {Vigente de enero ai 18 diciembre 2025)
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad HMacendaria. Articulo 25
pentltimo parrafo. (Vigente 16 de julio de 2025)
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—_— Bt Area de Auditoria Num. de acto de fiscalizacién: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

el Arccoirvpciny Buen Sebierns Cficina de Representacidn en ef Instituto Nacional de Ciencias Médicas Nim. de resultado: 02

y Nutricién “Salvador Zubiran” Monto fiscalizado (miles) $287,401

Monte probable de aclarar {miles) 50

Cédula de Resultados Definitivos Monto probable de recuperar (miles) 30

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn {INCMNSZ). Sector: 12 - Salud. Clave: 12ZNCG

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21020

Ohjeto del acto de fiscalizacion: Verificar que, en el Instituto Nacional de Cienclas Médicas y Nutricién
Salvador Zubiran los procedimientos de programacion, presupuestacion, adjudicacién y fermalizacién
de contrates, asi come la recepcion, almacenamiento y distribucién de medicamentos y material de
curacion, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro opartuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revision: Verificar gue la planeacién, programacién y presupuestacidn de las
adquisiciones de medicamentos y material de curacién, se haya realizado de conformidad
con el marco normative aplicable; e identificando las necesidades; asi como, las
justificaciones en el aumento o disminucion del presupuesto asignado.

Control Apropiadas, dado que no se cuenta con iz formalizacidn de controles para [a
actualizacién del PAAAS.

6. Desactualizacién del Manual de Integracién y Funcicnamiento del Comité de
Adquisiciones del Instituto, en incumplimiento de las disposiciones de la Guia interna
para la Integracidn y Funcionamiento de Comités, Camisiones y/o Grupos de Trabajo,
en su apartado De la actualizacidn de manuales administrativos y/o documentos
narmativos en su numeral 13.

Valoracién de la informacion proporcionada por la Unidad Fiscalizada para la atencién
de los Resultados Preliminares

En respuesta a los haliazgos antes citados, notificados al Area Auditada en términos del
articulo 24 del Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacidn del Proceso de Fiscalizacién, publicade er el DOF
el 8 de diciembre de 2022, mediante el acta celebrada el 30 de marzo de 2026, con la que se
entregaron las Cédulas de Resultados Preliminares, y en [as que se proporciond al Area
auditada un plazo de 5 dias habiles para la presentacidn de las justificaciones y aclaraciones
correspondientes.

Al respecto, mediante Oficio No. DA/230/202¢ del 6 de abril de 2026, la Unidad Fiscalizada
proporciond diversa documentacidn, la cual fue valorada y analizada por el grupo auditer, y
derivado de ello, se tiene como resultado lo siguiente:

*  Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos Servicios del Sector Publico. 4.1 Planeacién, numerai
4.1.1.13. (Vigente 03-02-2016)

+  Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno
(MAAGMCI). Articule Segundo, Numeral 9, Disefio de Actividades de
Control Apropiadas, numeral 10.02 (Vigencia 3 de noviermbre de 2016)

*  Guiainterna para la Integracién y Funcionamiento de Comités, Comisiones
y/o Grupos de Trabaje, en su apartado De la actualizacién de manuales
administrativos y/o documentos normativos, numeral 13.(15 de junio de
2022)
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Cédula de Resultados Definitivos

: . 3 : Hoja 5 de 6
uen 0 lerno Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud
3 Area de Auditoria Nam. de acto de fiscalizacion: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002
s Anticotrupcitn ¥ Bugn Gobl . . ) . — - .
secrvaari Al ropeitn y Buen Gabierns Oficina de Reprasentacién en el Instituto Naciona! de Ciencias Médicas Nm, de resuitado: 02
@‘% y Nutricidn “Salvador Zubirdn” Monto fiscalizade (miles) $287,401
& Monto probable de aclarar (miles) 50

Monto probabie de recuperar (miles} 30

Ente fiscalizado: Instituto Nacionai de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccion de Recursos Materlales y Servicios Generales

Clave de programa: 21020

Objeto del acto de fiscalizacion: Verificar que, en el Institute Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubirdn los procedimientes de programacién, presupuestacion, adjudicacion y formalizacién
de contrates, asi como la recepcidn, almacenamiento y distribucidn de medicamentos y material de
curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro oportuno y de calidad a {os pacientes.

Titulo de la revisién: Verificar que la planeacién, programacién y presupuestacion de las
adquisiciones de medicamentos y material de curacién, se haya realizado de conformidad
con el marco normativo aplicable; e identificando las necesidades; asi como, las
justificaciones en el aumento o disminucién del presupuesto asignado.

Hallazgo 1
El Director de Administracion remite Nota aclaratoria, no obstante la infermacion
respectiva es insuficiente para desvirtuar los resultados preliminares, por la que éstos se
ratifican y presentan comao Resultados Definitivos.

Hallazgo 2
Una vez transcurrido el plazo otorgado para la atencién de los Resuitados Preliminares, el
&rea auditada no proporcioné las justificaciones y aclaraciones correspondientes, por
lo que se ratifican los Resultados.

Hallazgo 3
Una vez transcurrido el plazo otorgado para la atencién de los Resultados Preliminares, el
drea auditada no proporcioné las justificaciones y aclaraciones correspondientes, por
lo gue se ratifican los Resultados.

Hallazgo 4
Una vez transcurrido el piazo otorgado para la atencidn de los Resultados Preliminares, el
drea auditada no proporciond las justificaciones y aclaraciones correspondientes, por
lo que se ratifican {os Resultadoes.

Hallazgo 5
El Director de Administracién remite Nota aclaratoria y oficio ADQJ}/261/2026, mediante el
cual el Jefe del Departamento de Adquisiciones solicita apoyo al Director de Planeacidn y
Mejora de la Calidad para iniciar con la actualizacién de los instrumentos narmativos:
Manual de procedimientos del Departamento de Adquisiciones, POBALINES y Manual de
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Buen GO lerno Organo Interno de Contral en la Secretaria de Salud
Area de Auditoria NUm. de acto de fiscalizacion: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002
et Aniorupeiny Boen Gnbines Oficina de Representacidn en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas Nam. de resultado: 02
y Nutricidn “Salvador Zubirdn” Monto fiscalizade (miles) $287,401
Monto prebable de aclarar {miles) 30
Cédula de Resuitados Definitivos Monto probable de recuperar (miles) 30

Ente fiscalizade: [nstituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21020

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar gue, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubirdn los procedimientos de programacion, presupuestacion, adjudicacién y formalizacion
de contratos, asi como la recepcidn, almacenamiento y distribucidn de medicamentos y material de
curacion, cumplan con jos principics de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministre oportunc y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revision: Verificar que la planeacién, programacion y presupuestacién de las
adquisiciones de medicamentos y material de curacidn, se haya realizado de conformidad
con el marco normativo aplicable; e identificando las necesidades; asi como, las
justificaciones en el aumento o disminucion del presupuesto asignadoe.

Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, no obstante [a informacidn
respectiva es insuficiente para desvirtuar los resultados preliminares, por lo que éstos se
ratifican y presentan como Resultados Definitivos.

Hallazgo 6
El Director de Administracién remite Nota aclaratoria y oficic ADGJ/096/2026, mediante el
cual se solicita apoyo a la Jefa del Departamento de Asesoria juridica para la actualizacién
del marco juridico del Manual de Integracién y Funcicnamiento del Comité de
Adquisiciones del Instituto, no obstante, la informacidn respectiva es insuficiente para
desvirtuar los resultados preliminares, por lo que éstos se ratifican v presentan como
Resultados Definitivos.

Facha de elaboracion de la cédula; 09 de abril de 2026

Personal Comisionado i

Enlace y responsable de su

Organo Interno de Contral ; ”
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Oficina de Representacion en el Instituto Nacicnal de Ciencias Médicas
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Hoja1de3
Nam. de acto de fiscalizacion: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

Nam. de resuitado: : 03

Monto flscalizado (miles) . $287,401
" Monte probable de aclarar {miles) ’ 50
Maza Cédula de Resultados Definitivos Mento probable de recuperar (iles) 50

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud.

Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21 OO?

Objeto del acto de fiscalizacion: Verificar que, en el Instituto Nacicnal de Ciencia Médicas y Nutricién
Salvador Zubirén los procedimientos de programacién, presupuestacidn, adjudicacién y formalizacidn
de contratos, asi como la recepcidn, almacenamiento y distribucién de medicamentos y material de
curacion, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y sequridad sanitaria, para
asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Cpnstataj’ gque los procedimientos de contratacion de
medicamentos y material de curacién, se hayan realizado con apego a la
normatividad aplicabie.!

Deficiencias en [a integracion de jos expedientes del precedimiento de Adjudicacién
Directa realizados por el INCMNSZ,

Criterio de Deficiencia
Adquisicion de bienes y servicios innecesarios o sin autorizacion
Descripcién de Hallazgo

De los hechos descritos en la presente Cédula de Resultados Preliminares, se identificaron
deficiencias en el procesc de integracién de los expedientes de contratacién mediante
Adjudicacién Directa, realizados por el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran; se determind lo siguiente:

1. Los expedientes identificados en el Anexo 1, presentan deficiencias en su integracion
documental toda vez que no se apegan a lo establecido en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico (2024 y 2025}, su Reglamento; el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adguisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Piblico ni lo sefialado en las Politicas, Bases y Lineamientos en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacionaf de
Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran; los cuales sefialan la cbligacion de
integrar y resguardar los expedientes con la totalidad de la documentacion que
sustente el procedimiento de adjudicacién directa realizado y la falta de
documentacidn en los expedientes no facilita constatar que los procedimientos de
contratacion se hayan llevade a cabo conforme al marco normativo aplicable.

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran
(INCMNSZ), en el dmbito de su competencia, deberd proporcionar la evidencia
documental pertinente, suficiente y adecuada, para la atencion de las
siguientes observaciones y recomendaciones:

Tipo de Accidn

Observacién correctiva

1.

Recomendacién preventiva |

1.

Respecto de los 48 expedientes sefialados en el Anexo 1, deberd
remitir  informacién  faltante o proporcionar un  inferme
pormenorizadd, exponiendo las causas por las que en estos
expedientes no se identificé los oficios y/o autorizacién presupuestal
correspondiente.

Reforzar activid‘ades de supervision, enfocados a la correcta integracién
de los expedientes derivados de los diversos procesos de contratacién
que realiza el | INCMNSZ en apego a las disposiciones normativas
internas, la Direccién de Administracion debera girar instrucciones a las
dreas respons«lables para remitir la informacion o documentacidn
necesaria que| se integrara a los expedientes de los distintos
procedimientos de contratacidn; debiendo para ello, . atender lo
establecida en las Politicas, Bases y Lineamientocs en Materia de

Adquisiciones, |Arrendamientos y Servicios del propio Instituto; asf
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NUm. de acto de fiscalizacién: [2026-02-CIC-12-NCG-AAR-002

Num. de resultado: 03

Manto fiscalizado (mifes) $287,401

Monte probable de aclarar (miles) 50
Monto probable de recuperar (miles) 50

Ente fiscalizada: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutiricién Salvador Zubiran (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Sef’v‘icios Generales

Clave de programa: 21007

Objeta del acto de fiscalizacién: Verificar que, en el Institutof Nacional de Ciencia Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran los procedimientos de programacion, pres@puestacic’m, adjudicacion y formalizacién
de contratos, asi como la recepcidn, almacenamiente y distribucién de medicamentos y material de
curacién, cumplan con ios principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revision: Constatar que los procedimientos de contratacion de
medicamentos y material de curacién, se hayan realizado con apego a la
normatividad aplicable.

Valoracion de la informacién proporcionada por la Unidad Fiscalizada para la atencidn
de los Resultados Preliminares

En respuesta al hallazgo antes citado, notificado al Area‘Auditada en términos del articulo 24
del Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las Disposiciones
Generales para |la Realizacién del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el DOF el 8 de
diciembre de 2022, mediante el acta celebrada el 30 de marzo de 2026, con la gue se
entregaron las Cédulas de Resultados Preliminares, y en las que se proporciond al Area
auditada un plazo de 5 dias héabiles para la presentacion de las justificaciones y aclaraciones
correspondientes.

Al respecto, imediante Oficio No. DA/234/2026 del 06 de abril de 2026, ja Unidad Fiscalizada
proporciond diversa documentacion, la cual fue valorada y analizada por el grupo auditer, y
derivado de ello, se tiene come resultade lo siguiente:

Hallazgo 1

s Respecto de [a documentacidn faltante en los 48 expedientes listados en el Anexo 1, si
bien fueron entregados diversos documentos, lo cierto es que, no se proparciono la
evidencia documental que acredite la suficiencia presupuestal y/o autorizacidn
presupuestal, ni se justificé de manera fundamentada y motivada dicha omisién.

Por lo anterior, la informacion respectiva es insuficiente para desvirtuar los resultados
o a - o ! ..
preliminares, por lo que éstos se ratifican y se presentan como Resultados Definitivos.

coma, el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Fecha de formalizacion
10 de abril de 2026

Término de plazo para atender las acciones
16 de junio de 2028

Disposiciones jurfdicas o normativas incumplidas

» ley de Adqguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Articulos 25, 26, 29 y 42. (Vigente al 15 abril de 2025)

» lLey de Adquisiciones, Arrendamientes y Servicios del Sector Pablico. 40, 54,
57 y 66. (Vigente a partir del 16 abril de 2025)

« Reglamento de ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, Articulo 81. (Vigente en 2025)

* Manual Administrativo de Aplicacidn General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico, Numerales 4.2.4, 42411 y
4.2.4.1.2. (Vigente en 2025).

» Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adqguisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Institute Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricidn Salvador Zubirén; Politica 38. (Vigente en 2025)

Fecha de elaboracion de la cédula: 09 de abril de 2026

N
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; Buen 0 lerno Organe Interno de Control en la Secretarfa de Salud
d Area de Auditoria NUm. de acte de flscalizacion: [2026-02-01C-12-NCG-AAD-002
Seerruda Antltsrrpeisay Sueh Gabiems Oficina de Representacién en el Institute Nacional de Clencias Médicas NOm, de resultado: 03
y Nutricién “Salvador Zubiran” Maonto fiscalizado (miles) $287,401
Monto probabile de aclarar (miles) 30
Cédula de Resuftados Definitivos Maonte probable de recuperar (miles} 30
Ente fiscalizado: Instituto Nacicnal de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud. : Clave: 12NCG
Unidad fiscalizada: Subdireccidn de Recursos Materiales y Servicios Generales Clave de programa: 21007

Objeto del acto de fiscalizacidn: Verificar que, en el Instituto Nacional de Clencia Médicas y Nutricidn
Salvador Zubiran los precedimientos de programacion, presupuestacién, adjudicacidn y formalizacion

de contratos, asi como la recepcion, almacenamiento y distribucién de medicamentos y material de normatividad aplicable.

curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencla y seguridad sanitaria, para

asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar que los procedimientos de contratacidn de
medicamentos y material de curacion, se hayan realizado con apego a la

Perscnal Comisionado

Organo Interno de Control

Enlace y responsable de su
instrumentacion
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Area de Auditorfa
Oficina de Representacién en el Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricién “Salvador Zubiran”

. Buen Gobierno

Secreraria Xnttoffupeida ¥ Suen Lodintnd

Cédula de Resultados Definitivos
Anexo 1

NUm. de acto de fiscalizacién:

NUm. de resultado:
Monto fiscalizado (miles)

Monto probable de aclarar (miles)

Mento probable de recuperar (miles)

2026-02-0IC-12-NCG-AAD-002

03
$287.401

50

$0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Clencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran. Sector:; 12 - Salud,

Clave: 12NCG.

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materizles y Servicios Generales Clave de programa: 21007

Ohjeto del acto de fiscalizacién: Verificar gue, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvadar Zubiran, los procedimientos de programacion, presupuestacion, adjudicaciony fermalizacion

. L - o . . Titulo de Ia revisién: Constatar que los precedimiantos de contratacion de medicamentos
de contratas, asi como la recepcion, almacenamiente y distribucidn de medicamentes y material de ;

curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para

asegurar el suministro cportuno vy de calidad a los pacientes.

y material de curacldn, se hayan realizado con apego a la normatividad aplicable.

. LABORATORIQS PISA, 5.A. DECV. 764 X
5 LABORATORIQS PISA, 5.A, DE CV. 2645 X
3 ZURICH PHARMA, S.A. DE C.V, 1201 X
‘ STAR ALAIL S.APL DECV. 2861 X
5 ZAGAPHARM, 5.A. DE C.V. 2844 X
& VITASANITAS S.A.DECV. INCMNSZ/Q715/1/AD/1200/25 X
7 CARITAS PHARMA, S.A, DE C.V, INCMNSZ/071 5/1/AD/2212/25 X
8 CDC PHARMA, S.A. DE CV. INCMNSZ/0715/1/AD/2219/25 X
9 BAXTER HEALTHCARE MEXICC, 5, DER.L, DEC.V, INCMNSZ/0715/1/AD/2265/25 X
10 CSL BEMRING, S.A. DEC.V. INCMNSZ/0715/1/AD/2302/25 X
n FARMACEUTICOS MAYPO, S.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/2545/25 X
12 FARMACEUTICOS MAYPO, S.A. DE C.V. INCMNSZ/Q0715/1/AD/2586/25 X
12 MEDIGROUP DEL PACIFICO, 5.A. DECV INCMINSZ/0715/1/AD/2600/25 X
14 TRACKMED, S.A. DE CV. INCMNSZ/0715/1/AD/2613/25 X L
5 TRACKMED, S.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/2618/25 X
1% MEDIGROUP DEL PACIFICC, S.A.DECY INCMNSZ/Q715/1/AD/2642/25 X
17 DISTRIBUIDORA ESPECIALIDADES 2001, S.A. DEC.V. INCMNSZ/0715/1/AD/2674/25 X
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Anexo 1

Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud
Area de Auditoria
Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricidn “Safvador Zubirdn”

Cédula de Resultados Definitivas

Hoja2de 3

Num. de acto de fiscalizacion:

NUm. de resultado:
Monto fiscalizado (miles)

Monto probable de aclarar (mifes)

Monto prebabie de recuperar (miles)

2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

03
$287.401

30

$0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvadar Zubiran.

Sector: 12 - Salud.

Clave: 12NCG.

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicics Generales

Clave de programa: 21007

Objeto del acto de fiscalizacion: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvador Zubiran, los procedimientos de programacién, presupuestacidn, adjudicacidn y fermalizacion
de contratos, asi como la recepcidn, almacenamiento y distribucién de medicamentos y material de
curacién, cumpian con los principics de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para

asegurar el suministro cportuno y de calidad a los pacientes.

Titula de la revisién: Constatar gue los procedimientos de contratacién de medicamentos
y material de curacidn, se hayan realizado con apego & la normatividad aplicable,

GADMAR, S.A. DE C.V., -

INCMNSZ/0715/1/AD/2675/25

PHARMA TYCSA, S.A.DE CV,

INCMNSZ /0715/1/AD/2677/25

20

LEMERY, S.A. DE C.V.

INCMINSZ/0715/1/AD/3022/25

2

SYNTHON MEXICQ, S.A.DECV,

INCMNSZ/0715/1/AD/3027/25

22

ULSATECH, S.A.DECV.

INCMNSZ/0715/1/AD/3032/25

ULSA TECH, S.A. DE CV.

INCMNSZ/0715/1/AD/3034/25

24

VITASANITAS S.A. DE C.V.

INCMNSZ/0715/1/AD/3053/25

25

CARITAS PHARMA, S5.A. DE C.V.

INCMNSZ/0715/1/AD/3421/25

26

LAECRATORIOS PISA, S.A. DECV.

INCMNSZ/0715/1/AD/4334/25

27

C5L BEHRING, S.A. DE C.V.

INCMNSZ/Q715/1/AD/5296/25

28

CARITAS PHARMA, 5.A. DE C.V.

INCMNSZ/0715/1/AD/5540/25

29

VITASANITAS S.A. DE CV.

INCMNSZ/0715/1/AD/5941/25

30

LABORATORIOS PISA, S.A. DECV.

INCMNSZ/Q715/1/AD/5953/25

FARMACEUTICCS MAYPO, S.A. DECV.

INCMNSZ/G715/1/AD/6237/25

32

FARMACEUTICCS MAYPO, S5.A. DE C.V.

INCMNSZ/0715/1/AD/6238/25

33

FARMACEUTICOS MAYPO, S.A. DEC.V.

INCMNSZ/0715/1/AD/6239/25

34

FARMACEUTICOS MAYPO, S.A.DECV.

INCMNSZ/07 15/17AD/6240/25

35

FARMACEUTICOS MAYPO, S.A. DECV.

INCMNSZ/0715/1/AD/E241/25

Xio X[ o R K[ OX| X X X[ X X[ X - X X[ X X[ X[
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Area de Auditoria

Anexo 1

Organo Interno de Control en la Secretarfa de Salud

Oficina de Representacidn en el Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricién *Salvador Zubirdn”

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja3de3

Num. de acto de fiscalizacion:

NUm, de resultado:
Manto fiscalizade {miles)

Mento probable de aclarar (miles)

Monto probable de recuperar (miles)

2026-02-0IC-12-NCG-AAD-002

03
$287.401

%0

$0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran.

Sector: 12 - Salud.

Clave: 12NCG.

Unidad fiscalizada: Subdireccidn de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21007

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubirdn, los procedimientos de programacidn, presupuestacién, adjudicacidn y formalizacion
de contratos, asi comoe la recepcidn, almacenamiento y distribucién de medicamentos y material de
curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar que los procedimientos de contratacion de medicamentos
y material de curacién, se hayan realizado con apego a la normatividad aplicable.

FARMACEUTICOS MAYPO, 5.A. DE C.V.

16 INCMNSZ/0715/1/AD/6244/25 X
7 CIMA PHARMACEUTICA, S. DE RL. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/6247/25 X
8 CDC PHARMA, S.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/6262/25 X
9 ESPECIFICOS STENDHMAL, S.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/6293/25 X
0 DISTRIBUIDORA ESPECIALIDADES 2001, 5.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/6298/25 X
. CDC PHARMA, S.A. DE CV. INCMNSZ/0715/1/AD/6327/25 X
ONCOMEDIC DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS S.ADE | INCMNSZ/0715/1/AD/6571/25 X
“2 cy
. FARMACEUTICOS MAYPO, S.A. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/7016/25 X
ONCOMEDIC DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS SADE | INCMNSZ/0715/1/AD/7028/25 X
44 CV
iz ASTELLAS FARMA MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. INCMNSZ/0715/1/AD/7065/25 X
B CDC PHARMA, S.A. DEC.V. INCMNSZ/0715/1/AD/7113/25 X
i DISTRIBUIDCRA ESPECIALIZADA DE MEDICAMENTOS KM, | INCMNSZ/0715/1/AD/7116/25 X
S.A.DE CV.
o DISTRIBUIDORA ESPECIALIZADA DE MEDICAMENTOS KM, | INCMNSZ/0715/1/AD/7180/25 X
S.A. DE C.V.
TOTAL DE EXPEDIENTES QUE CARECEN DE DOCUMENTOS 48
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Area de Auditoria
Serretariy Aavicoraipiitn y Boen Goblerny

Oficina de Representacién en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas
y Nutricién “Salvador Zukiran”

Cédula de Resultados Definitivos

. 3 : Hoja1de3
Organo Interno de Contrel en la Secretaria de $alud : !
© Nam. de acto de fiscalizacion: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002
Nam. de resultado; : 04
Monto fiscalizado (miles) $287,401
Monto probable de aclarar (miles) $8,316
Monto probable de recuperar (miles) 0

Ente fiscalizado: Institutc Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidén Salvador Zubirdn (INCMNSZ),

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21007

Objeto del acto de fiscalizacion: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvador Zubirdn los precedimientos de programacién, presupuestacién, adjudicacion y formalizacién
de contratos, asl como la recepcidn, almacenamiento y distribucién de medicamentos y material de
curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar que los procedimientos de conf:ratacién de
medicarmentos y material de curacién, se hayan realizado con[apego ala
normatividad aplicable. |

Medicamentos adquiridos que no cuentan cen la clave establecida en el Compendio
Nacional de Insumos para la Salud.

Criterio de Deficiencia

Adguisicidn de hienes y servicios innecesarios o sin autorizacién

Descripcion de Hallazgo

De los hechos descritos en la presante Cédula de Resultados Preliminares, se observd que las
claves de medicamentos solicitadas en el procedimiento de contratacién no se encuentran
registradas en el Compendio Nacional de Insumos para la Salud, contraviniendo lo
establecido en los articulos 28 y 29 de la Ley General de Salud, asi como las Normas de
QOrganizacion y Funcionamiento de la Comisién del Campendio Nacional de Insumaos para la
Salud, articulos 2y 22.

1. De la revisidn efectuada, se identificd que, para el caso de los cinco meadicamentos
sefialados en el Anexo tinico, 4stos No se encueniran considerados en el Compendio
Nacional de Insumos para la Salud, es decir, no cuentan con una clave asignada
dentro de dicho instrumento normativo. Asimismo, en los procedimienios de
contratacién de medicamentos referidos en dicho anexo, se observé que en la
justificacion de la excepcién a la Licitacién Pablica y en el dictamen de autorizacion
correspondiente, se incluyen medicamentos cuya descripcién no corresponde con
ninguna de las claves contempladas en el Compendio Nacional de Insumaos para la
Salud, y representan un monto de $8,316,865.70.

El Instituto MNacional de Ciencias Meédicas y Nutricidn Salvador Zubirdn
(INCMNSZ), en el ambito de su competencia, debera proporcionar‘ la evidencia
documental pertinante, suficiente y adecuada, para ia atencién de Ias siguientes
observaciones y recomendacmnes

Tipo de Accidn

Ohbservaciones correctivas.

1. Respecto de los medicamentos sefialados en el Anexo L]ﬁico, debera
proporcionar un informe pormenorizado donde sefiale lo siguiente:

s Las causas y/o justificaciones por las gque el II\;ICMNSZ
adquirié dichos medicamentos, aun cuando su
descripcidn sefialada en los contrates ne corre'spondl’a
cen las claves del Compendio Nacional de Insumos para
la Salud a que se hizo referencia.

« los motivos por los que se adquirieron tales
medicamentos, cuyas especificaciones no correspondian
con las contenidas en el formato de justificacién paralas
/—\dr:p.zisicionesE sin el Procedimiento de Licitacién Publica,

ni en su Dictamen de Autorizacién.
|
+ La razén por la cual el INCMNSZ, no ha realiziado las
gestiones necesarias para actualizar el Corppendio
Nacional de Insumos para la Salud, no cbstante que ha

identificado que el mismo no considera de manera
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Area de Auditoria

Organe Interno de Control en la Secrataria de Salud

Oficina de Representacién en el Instituto Nacional de Clencias Médicas
y Nutricidén “Salvador Zubiran”

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja2de 3

NuGm. de acto de fiscalizacion: [2026-02-0IC-12-NCG-AAD-002
Num. de resultado: 04
Monto fiscalizado {miles) $287,401
Monto probable de aclarar {miles) $8,316
Monto probable de recuperar (miles) $0

Ente fiscaliza"do: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirén (INCMNSZ}.

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21007

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar que, en el Instituto Nacicnal de Ciencias Médicas y Nutricidén
Salvador Zubiran los procedimientos de programacian, presupuestacion, adjudicacién y formalizacion
de contratos,asi como la recepcién, almacenamiento y distribucién de medicamentcs y material de
curacion, currjplan ton los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro opartuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar que los procedimientos de contratacién de
medicamentos y material de curacién, se hayan realizado con apego a la
normatividad aplicable.

Valoracién de la informacidén proporcionada por la Unidad Fiscalizada para la atencién
de los Resultados Preliminares

En respuesta al hallazgo antes citade, notificado.al Area Auditada en términos del articulo 24
del Acuerdo por el que se modifica el diverso-por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacidn, publicado en el DOF el 8 de
diciembre de 2022, mediante el acta celebrada el 30 de marzo de 2026, con la que se
entregaron las Cédulas de Resultados Preliminares, y en las que se proporciond al Area
auditada un plazo de 5 dias habiles para [a presentacién de las justificaciones y aclaraciones
correspondientes.
Al respecto, }Ia Unidad Fiscalizada no proporcioné informacion para la atencién del presente
hallazgo. \

|

Por lo anteriar, el presente resultado se ratifica y se presenta como Resultado Definitivo.

adecuada los medicamentos que son requeridos por el
propio Instituto.

Recomendacidn preventiva.

1. La Direccidén de Administracién del INCMNSZ, debera difundir e instruir
en las dreas médicas y de adquisiciones, el uso del Compendio Nacional
de Insurmos para la Salud, para que éstas se acoten a las claves
contenidas en el mismo, en sus procesos de contratacién; debiendo

para ello proporcionar la evidencia que acredite dicha difusion.

Fecha de formalizacién
10 de abril de 2026

Término de plazo para atender las acciones
16 de junio de 20256

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas

¢ Ley General de Salud, Articulos 28 y 28 (Vigente en 2025).

+ Leyde Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablice, Articuto
26. (Vigente en 2025).

+ Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Puablico, Articulo 71, fraccion 1y IV. (Vigente en 2025).

+ Reglamento Interior del Consejo de Salubridad General Articulo 16, fraccion
Ty 17.(Vigente en 2025).

« Normas de Organizacidén y Funcionamiento de la Comisién del Compendic
Nacional de Insumos para la Salud, Articulo 2 y 22. (Vigente en 2025).

\’ ': 3 ; gg ;‘“)
\\/ \



Secrenarla Rntesrruptidn y Boen Geblerns

Buen Gobierno

Organo Interno de Control en la Secretarfa de Salud

Area de Auditoria

Cficina de Representacidn en &l Instituto Nacional de Ciencias Médicas

Hoja 3 de 3

NUm. de acte de fiscalizacion:

[2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

NUm. de resultado; 04

y Nutricidn “Salvador Zubiran” Monta fiscatizado (miles) ? $287,401
Monto probabie de aclarar (miles) ‘I $8,316

Cédula da Resultados Definitives Mcntcia probable de recuperar (miles) I %0

Sectar: 12 - Salud.

' | Clave: 12NCG i

Unidad fiscalizada: Subdireccidn de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 21007

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar que, en el Instituto Nacicnal de Ciencias Medicas y Nutricidn
Salvador Zubirdn los procedimientos de programacion, presupuestacién, adjudicacion y formalizacion
de contratos, asi como la recepcion, almacenamiente y distribucién de medicamentos y material de
curacién, cumplan con los principics de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para

asegurar el suministro oportunc y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar que los procedimientos de contratacién de
medicamentos y material de curacién, se hayan realizado con apego a la
normatividad aplicable.

Fecha de elaboracién de la cédula: 09 de abril de 2026

Persohal Comisionado

Organo Interno de Control

Enlace y responsable de su

instrumentacién

/2

.-/-.

— ,‘

[2 '

\

=TT

L

. Claugha Patricia Ortiz -
Salinas
Personal comisionadoe para los
trabajos del Acte de Fiscalizacion,
adscrita a la Oficina de
Representacion en el INCMNSZ

\\-‘

C.P. Martin Cuis Salazar :
w_dliepso/n:I misionado parf los
trabajos del Acto de Fiscaligacion,
adscrito a la Oficina de
Representacion en el INCMNSZ

G/P.M3rco Antonio Orozco Mayer
Jefe de la Oficina de Representacion
en el INCMNSZ y Coordinador del
Acto de Fiscalizacion

Molina ™
Titular dek&rea de Auditor#a del
Organo Interno de Contrel en la
/é Secretaria de Salud 3\% B
o ; (_,._:9&

aurcio Alejandro O1 ozcof/

Servicios Generales del IN

Enlace del Acto de Fiscal
|

" Lic. Sergio RaGlAquino Avendaio
Subdirector de Recursos M

iteriales y

CMNSZ y
izacion
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Area de Auditoria

Médicas y Nutricion “Salvador Zubiran”

Cédula de Resultados Definitivos
Anexo Unico

Organo Interno de Controi en la Secretarfa de Salud

Oficina de Representacidn en el Instituto Nacional de Ciencias

Hoja1de2

Num. de acto de fiscalizacion:

NUm, de resultade: 04
Monto fiscalizado (miles) $287,401
Monto probable de aclarar (miles) $8.316
Mento probeble de recuperar (miles) $0

2026-02-01C-12-NCG-AAD-002

Ente fiscalizado: Instituto Nacicna! de Cienclas Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran.

Sector: 12 - Salud.

Clave: 12NCG.

Unidad fiscalizada: Subdireccidn de Recursos Materlales y Servicios Generales

Clave de programa: 21007

Objeto del acto de fiscalizacidn: Verificar que, en el Institute Naciona! de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvador Zubirdn, los procedimientos de programacién, presupuestacldn, adjudicacion y formalizacidn
de contratos, asi como la recepcién, almacenamiento y distribucidn de medicamentos y materia! de
curacion, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar que los procedimientos de contratacién de medicamentos
y material de curacidn, se hayan realizado con apego a la normatividad aplicable.

s m

010.00C.6070.00 010.000.6070.00 CADA
FIBRINOGEND FRASCO AMPULA CON
HUMANO POLVO LICFILZADO
FIBRINOGENG FIBRINQGEN SOLUCION CONTIENE:
FIBRINOGEND s/C 2302 Adjudicacidn HUMAND 1 & Q HUMANG 1 INYECTABLE 1.5¢ G FIBRINOGENG HUMANO $ 2383254500 $ 2,832.545.00 $ 283254500
1 HUMANO1G. directa [RIASTAP) G [RIASTAP} ENVASE CON 150 G ENVASE CON
[RIASTAP) FRASCO  AMPULA FRASCO AMPULA CON
CON LIOFILIZADO Y LOFILZADO Y UN
UN FRASCO FRASCO AMPULA CON
AMPULA CON 100 100 ML DE DILUYENTE
ML DE DILUYENTE
CABOZAINTINIE 60 CABOZAINT] 010.000.6341.00 010.000.6341.00
l;;ésaﬂmn:lc’m gﬁs;gn:g CABOZANTINIB. TABLETAS CADA
g/ 2586 Adjudicacién TABLETAS  CADA TABLETA CONTIENE:
2 CAB%?&%T’N'B directa a3y MARCA GRIN S&RCA Ay TABLETA CONTIENE: CABOZANTINIB 40 MG. § 1020510 § 1.09055310 § lesosszio
: IPSEN/CANADA CAT. CABOZANTINIB 40 ENVASE CCN 0
IPSEN/CANA MG. ENVASE CON 30 TABLETAS
DA TABLETAS
FIBRINOGENO EISSTSSEN‘? . E'i“ﬂti"i%ﬂ 010.000.6341.00 010.000.6341.00
HUMANO 1G. A CABOZANTINIB. CABOZANTINIE,
(REASTAP) sfc 5296 Adjudicacisn il B o vl TABLETAS  CADA TABLETAS CADA < 160377900 & 64628000 s 63629500
3 directa £Co, MARCA 6N FCO, TABLETA CONTIENE: TABLETA CONTIENE: o ! '
RIASTAP MARCA CABOZANTINIB 40 CABOZANTINIB 40 MG.
RIASTAP MG. ENVASE CON 30 ENVASE CON 30
TABLETAS TABLETAS
POSACONAZOL %%SAEQE,?%}?L:L; POSACONAZ MEDICAMENTO NO SE
100 MG, Adjudicacién MG AFILL - POSACONAZOL ENCUENTRA EN
i (SPRIAFIL), s 6237 directa el B MEDICAMENTO COMPENDG  NACIONAL § 17BINE0 809 £ 0
PRESENTACION TABLETAS,
N
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Organo Interno de Control en la Secretarfa de Salud
_ Area de Auditoria
Oficina de Representacién en el Instituto Nacional de Ciencias

Buen Gobierno

Secretsela Anticerniption y Buen Gabierae

NUm, de acto de fiscalizacién: | 2026-02-0IC-12-NCG-AAD-002

Nam. de resultado: 2
Médicas y Nutricidn "Salvador Zuhirdn” Manto fiscalizado (miles) $287,401
Mante probable de aclarar (miles) $8,316
Cédula de Resultados Definitivos
Anexo Unico Monto probable de recuperar (miles) 50

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirén. Sector: 12~ Salud.

Clave de programa: 21007

Clave: 12NCG.

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zuhirdn, los procedimientos de pragramacién, presupuestacion, adjudicacidn y formalizacién
de contratos, asi como la recepcién, a!macenamient:o y distribucién de medicamentos y material de
curacion, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para
asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pa:cientes.

Titulo de la revision: Constatar que los procedimientos de contratacién de medicamentos
y material de curacién, se hayan realizado con apegoe & la normatividad aplicable.

CAJACON 24 : TAB, MARCA PRESENTACI DE INSUMQOS PARALA
TABLETAS. SPRIAFIL oN TAB, SALUD

MARCA
SPRIAFIL

BOLSA
P/ALIMENTACIO s/c
N PARENTERAL

1600 KCAL.

6262

Adjudicacidn
directa

BOLSA
P/ALIMENTACION
PARENTERAL 1600

KCAL,
PRESENTACION
PZa,
SMOFKABIVEN
CAT.

BOLSA
P/ALIMENTA
CIGN
PARENTERAL
1600 KCAL

010.000.6507.00
LIPIDOS/AMINOAC!
DOS/GLUCQSA.
(LUPIDOS AL 20%,
AMINOACIDOS AL
4.2% CON
ELECTROLITOS,
GLUCOSA AL 275%

010.000.6507.00 ENVASE
CON BOLSA DE
PLASTICO DE 1000 ML,
CON TRES
COMPARTIMENTOS {200
ML PARA LIPIDOS, 400
ML PARA AMINOACIDOS
CON ELECTRGLITOS, 400

CON calclo),
EMULSION
INYECTABLE
INTRAVENOSA,
CADA 100 ML
‘ CONTIENE:

5 COMPARTIMIENTO
DE LUPIDOS: ACEITE
DF SOVA REFINADD
¥ AGEITE DE OLIVA
REFINADO 20.000G.
ENVASE CON BOLSA
DE PLASTICO DE
; 1000 ML, CON TRES
: COMPARTIMENTOS
200 ML PARA
LIPIDOS, 400 ML
PARA
AMINOACIDOS CON
ELECTROLITOS, 400
ML PARA GLUGCOSA
CON CALCIOL

ML, PARA GLUCOSA CON
CALCIC).
$ 1.B510,667.00 $ o] $ o]

TOTAL 4 8,316,865.70 § 456939730 $ 456939700
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i iviiode - Area de Audoria o Nam. de acto de fiscalizacién: 2026-02-01C-12-NCG-AAD-002
Oficina de Representacién en e} Instituto Nacional de Ciencias Médicas Nam. de resultado: 05
y Nutricidn “Salvador Zubiran” Monte fiscallzade (miles) $287,401
) Monto probable de aclarar (miles) %0
Cédula de Resultacos Definitivos Monto probable de recuperar {miles) 30

Ente fiscalizadao: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

Clave de programa: 2117

Objeto del acto de fiscalizacién: Verificar que, en el INCMNSZ los procedimientos de programacion,
presupuestacién, adjudicacién y formalizacién de contratos, asi como la recepcién, almacenamiento y distribucién
de medicamentos y material de curacion, cumplan con los principies de transparencia, legalidad, eficiencia v
seguridad sanitaria, para asegurar el suministro oportuno y de calidad a los pacientes.

Titulo de fa revisidn: Constatar que los procedimientos de contratacion
de medicamentos y material de curacidn, se hayan realizado con
apego a la narmatividad aplicable.

Incumplimiento en los plazos establecidos para la formalizacién de contratos de acuerdo a lo
sefialado en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

Criterio de Deficiencia
Ausencia o inadecuada formalizacién de comp'ras.
Descripcidn de Hallazgo

Del andlisis y revisidén a la informacién proporcionada por el Subdireccion-de Recursos Materiales y
Servicios Generales del INCMNSZ y Enlace del Acto de Fiscalizacidn 2026-02-0IC-12-NCG-AAD-002,
mediante los oficios nlmeros SABG/420/0ICSALUD/AL/44/2026 del 16 de enero vy
SABG/OIC/SALUD/ORINCMNSZ/12226/021/2026 del 12 de febrero, ambos de 2026, en relacién a
constatar que los procedimientos de contratacién de medicamentes y material de curacién, se hayan
formalizado en apego a la normatividad aplicable; se determiné lo que se indica a continuacion:

1. De un universo de 887 contratos, se determiné revisar 66, de los cuales, se detectan 22 que
fueron formalizados en la plataforma fuera del plazo establecida posterior a la fecha de! fallo
(Anexo 1}, por lo que incumplié lo establecido en los articulos 66 y 67 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico y su reglamento,

En respuesta a los hallazgos antes citados, notificados al Area Auditada en términos del articulo 24
del Acuerdo per el que se modifica el diverso por el que se establecen las Dispesicicnes Generales
para la Realizacidén del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el DOF el 8 de diciembre de 2022,
mediante el acta celebrada el 30 de marzo de 2026, con la que se entregaron las Cédulas de
Resultados Preliminares, y en las que se proparciond al Area auditada un plazo de 5 dias hébiles para
la presentacién de las justificaciones y aclaracicnes correspondientes.

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador
Zubirdan (INCMNSZ), en el ambito de su competencia, deberd
proporcionar la evidencia documental pertinente, suficiente y
adecuada, para la atencidn de las siguientes observaciones y
recomendaciones;

Tipo de Accién

Recomendacidn preventiva

1. Implementar mecanismos de cantrol y supervisién, para verificar
que los contratos se formalicen en la plataforma dentro del plazo
establecido en cumplimiento a la normatividad aplicable.

Fecha de formalizacién
10 de abril de 2026

Término de plazo para atender las acciones
16 de junio de 2026
Disposiciones juridicas o nermativas incumplidas

* lLey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicics del Sector
Pablico. Articulos 66 y 67 (Vigente a partir del 16 de abril de 2025)

)
%
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i B Area de Auditoria NUm. de acto de fiscalizacién: 2026-02-0IC-12-NCG-AAD-002

e Anfiespiny Suuntotitine Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas NUm. de resultado: 05

y Nutricion “Salvador Zubirdn” Monto fiscalizado (miles) $287,401

it Monte probable de aclarar (miles) 30

Maza Cédula de Resultados Definitivos Monto probable de recuperar (miles} 30

Ente fiscalizado: Instituto Naciona!l de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicies Generales

Clave de programa: 21017

Objeto del acto de fiscalizacion: Verificar gue, en el INCMNSZ los procedimientos de programacion,
presupuestacion, adjudicacién y formalizacidn de contratos, asf como la recepcién, almacenamiento y distribucidn
de medicamentos y material de curacién, cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y
sequridad sanitaria, para asegurar el suministro oportunc y de calidad a los pacientes.

Titulo de la revisién: Constatar que los procedimientos de contratacion
de medicamentos v material de curacidn, se hayan realizado con
apego a la normatividad aplicable.

Al respecto, mediante Oficio No. DA/237/2026 del 06 de abril de 2026, la Unidad Fiscalizada
proporciond diversa documentacion, la cual fue valorada y analizada por el grupo auditor, y derivado
de elle, se tiene como resultado lo siguiente:

La informacion respectiva es insuficiente para desvirtuar los resultados preliminares, por lo que éstos
se ratifican y presentan como Resultados Definitivos, ya que la Unidad Fiscalizada presentd evidencia
de que los 39 pedidos fueron formalizados con firma autégrafa dentro de los quince dias posteriores
a la notificacion al proveedor, para garantizar el cumplimiento de las condiciones pactadas; no
obstante, en el caso de 17 pedidos, el fallo se emitid antes del 16 de abril de 2025 (fecha de entrada
en vigor de la nueva Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico) y de acuerdo
al quinto articule transitorio, dicha disposicion establece que los procedimientos de contratacién que
se encontraran en tramite a la fecha de entrada en vigor continuarian tramitdndose hasta su
conclusion conforme a las disposiciones vigentes al momento de su inicio; por lo que de acuerdo a lo
informado el registro electrénico fue un acto administrativo de regularizacién. Respecto a los 22
restantes fueron operades después de |a fecha antes citada, y de acuerdoe a las disposiciones vigentes
debieron formalizados en la plataforma dentro del plazo establecido.

¢ Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector PUblico. Articulo 84 (tltima reforma publicada
DOF 14-02-2024).

Fecha de elaboracion de la cédula: 0% de abrit de 2026

.,_,.PeTSBhal\Comisionado

Srgano Interno de Confrol Enlace y responsable de su

. o Rstrumentacion
Py MULTBZ, | AL AN e N e
Mtra. Maria Verdnica Pareddn Mejia C.P. Marp dis Salazar Celis C.p.Marca Antonio Crozco Mayer j rozcg Lic. Sergio Raul Aquino Avendafio
Persgnal comisionado para los s P_e,r:sefﬁal c¢misionado para! lod Jefe de'la Cficina de Representacién f Subdirector de Recursos Materiales
trabajos del Acto de Fiscalizacién, trabajos del Acto de Flscalzzamén en el INCMNSZ y Coordinador del Titular del.Area de Auditdria del y Servicios Generales del INCMNSZ
adscrita a la Oficina de adscrito a la Oficina de Acto de Fiscalizacién Organo Interno de Control en la y Enlace del Acto de Fiscalizacién
Representacion en el INCMNSZ Representacién en el INCMNSZ Secretaria de Salud é:: -
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Area de Aucitoria

Nutricidn “Salvador Zubiran®
Cédula de Resultados Definitivos
Anexo 1

Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y

Hoja1de1

Num. de acto de fiscalizacién:
Nam. de resultado:
Manto fiscalizade {miles)

Monto probable de aclarar (mites)

Monto probable de recuperar {miles)

2026-02-01C-12-NCG-AAD-002
05

$287,401
%0
$0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran {INCMNSZ)

Sector: 12 - Salud.

_ Clave: 12NCG.

Unidad fiscalizada: Subdireccién de Recursas Materiales y Servicios Gengrales.

Clave de programa: 21017

Objeta del acto de fiscalizacidn: Verificar que, en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvador Zubiran, los procedimientos de programacion, presupuestacion, adjudicacién y formalizacién de
contrates, asf como la recepcidn, almacenamiento y distribucidn de medicamentos y material de curacién,
cumplan con los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y seguridad sanitaria, para asegurar el
suministro oportuno y de calidad a los pacientes

Titulo de la revision Constatar que los procedimientos de contratacidn de
medicamentos y material de curacién, se hayan realizado con apego a la
normatividad aplicable.

INCMNSZ/0715/1/AD/4334/25 | LABORATCRICS PISA, S5.A. DE C.V. 2,105,600.00 | 01/07/2025 08/07/2025 7 17/10/2025 108
INCMNSZ/0715/1/AD/5286/25 | CSL BEHRING, 5.A. DE C.V. 1,603,775.00 | 08/08/2025 15/08/2025 7 08/09/2025 31
INCMNSZ/0715/1/AD/5940/25 | CARITAS PHARMA, S.A. DE C.V. 2,288,000.00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 17/08/2025 34
INCMNSZ/0715/1/AD/5941/25 | VITASANITAS S.A. DE C.V, 6,242,168,80 | 15/08/2025 22/08/2025 7 05/09/2025 22
INCMNSZ/0715/1/AD/5553/25 | LABORATORIQS PISA, S.A. DEC.V. 1,1898,500.00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 11/09/2025 28
INCMNSZ/0715/1/AD/6237/25 | FARMACEUTICOS MAYPO, 5.A. DE C.V. 1,179,321.60 | 15/08/2025 22/08/2025 7 21/10/2025 57
INCMNSZ/0715/1/AD/6238/25 | FARMACEUTICOS MAYPO, S.A. DE C.V. 1,792,420.98 | 15/08/2025 22/08/2025 7 08/08/2025 25
INCMNSZ/0715/1/AD/6239/25 | FARMACEUTICOS MAYPO, 5.A, DECV. 1,724,484,00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 08/09/2025 25
INCMNSZ/0715/1/AD/6240/25 | FARMACEUTICOS MAYPO, S.A, DEC.V. 1,837,000.00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 08/09/2025 3 25
INCMNSZ/0715/1/AD/6241/25 | FARMACEUTICOS MAYPO, S.A. DE C.V. 1,609,520.00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 08/09/2025 ‘ 25
INCMNSZ/0715/1/AD/6244/25 | FARMACEUTICQS MAYPO, S.A. DE C.V. 133,038.00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 08/09/2025 25
INCMNSZ/0715/1/AD/6247/25 | CIMA PHARMACEUTICA, 5. DER.L. DEC.V. 329,520.00 | 15/08/2025 21/08/2025 6 05/09/2025 21
INCMNSZ/0715/1/AD/6262/25 | CDC PHARMA, 5.A. DE C.V. 1,610,667.00 | 15/08/2025 20/08/2025 5 05/09/2025 22
INCMNSZ/0715/1/AD/6293/25 | ESPECIFICOS STENDHAL, 5.4, DE C.V. 5,265,000,00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 21/10/2025 57
INCMNSZ/0715/1/AD/6258/25 | DISTRIBUIDORA ESPECIALIDADES 2001, 5.A. DEC.V. 2,274,720.00 | 15/08/2025 21/08/2025 6 08/09/2025 25
INCMNSZ/0715/1/AD/6321/25 | CDC PHARMA, S.A. DE C.V. 1,159,806.75 | 15/08/2025 22/08/2025 7 05/05/2025 21
INCMNSZ/0715/1/AD/6571/25 | ONCOMEDIC DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS S.A DE CV 1,380,240.00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 22/10/2025 69 ¢
INCMNSZ/0715/1/AD/7016/25 | FARMACEUTICOS MAYPO, S.A. DECV. 3,196,050.00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 14/11/2025 92
INCMNSZ/0715/1/AD/7028/25 | ONCOMEDIC DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTCS S.A DE C.V 145,792.40 | 15/08/2025 22/08/2025 7 12/1/2025 90
INCMNSZ/0715/1/AD/7065/25 | ASTELLAS FARMA MEXICO, S. DER.L. DECV. 3,905,802.00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 18/11/2025 97
INCMNSZ/0715/1/AD/7113/25 | CDC PHARMA, S.A. DE C.V. 263,640.00 + 15/08/2025 20/08/2025 5 14/11/2025 9 Ve
INCMNSZ/0715/1/AD/714 6/25 gr;gg_sumom ESPECIALIZADA DE MEDICAMENTOS KM, S.A. 286,104.00 | 15/08/2025 22/08/2025 7 137132025 -




