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Cédula de Resultados Definitivos

Hoja 1 de 2

Num. de acto de fiscalizacion: 2025-02-01C-12-NCG-ADE-002

Num. de resultado: 01

Monto fiscalizado (miles) $4,637
Monto probable de aclarar (miles) S0
Monto probable de recuperar (miles) S0

Ente fiscalizador: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud.

Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccidn de Ensefianza

Clave de programa: 70001

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa Presupuestario E010
"Formacion y capacitacion de recursos humanos para la salud”, con eficiencia, eficacia y economia durante el ejercicio
fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable

Titulo de la revisién: Estudio general del marco juridico aplicable al Programa Presupuestario E010 para
el ejercicio fiscal 2024.

Normatividad regulatoria del Programa Presupuestario E010 desactualizada.

Criterio de Deficiencia

Carencia o desactualizacién de manuales y/o normatividad interna en la materia

Descripcion de Hallazgo

De los hechos descritos en la presente Cédula, se identificaron areas de oportunidad en el proceso de
creacién y actualizacidn de los Manuales de Organizacién y de Procedimientos, relacionados a la operaciéon
y ejecucién del Programa Presupuestal EO10; “Formacidn y capacitacidon de recursos humanos para la
salud”; los cuales deben de proveer de herramientas a las Unidades que participan en la administracién,
operacién y ejecucién del Programa de mérito, que les permitan constatar el cumplimiento de los objetivos
y metas del Programa referido; asi como, verificar su eficiencia, eficacia, economfa; y su apego a la
normatividad; ademds de poder identificar la trazabilidad de las actividades de capacitacién y/o formacién
que realiza la Direccidn de Ensefianza del INCMNSZ, de conformidad con los siguientes resultados:

1. Respecto de los Manuales de Organizacién y Procedimientos proporcionados como la normatividad
especifica del Instituto, aplicable en materia de formacidn y capacitacion de recursos humanos para
la salud; presentan desactualizacion y/o no contemplan informacidn relacionada con el tema de
formacidn y capacitacién de recursos humanos para la salud, ello de conformidad con lo especificado
en el Anexo 1 de la presente Cédula.

2. Enlo referente a los Manuales de Organizacién y Procedimientos de las dreas sefialadas como las
encargadas de operar el Programa Presupuestal E010, listados a continuacién, no consideran las
acciones necesarias para que los titulares de cada especialidad, en coordinacién con la Direccién de
Ensefianza, puedan vigilar y asegurar el cumplimiento del programa operativo; asi como, de evaluar
el avance formativo de los residentes:

®  Manual de Organizacidn de la Direccién de Ensefianza.
e  Manual de Procedimientos del Departamento de Educacion Médica.
e  Manual de Procedimientos de la Unidad de Educacidn para la Salud.

3. Con relacion a las Unidades ejecutoras del Programa Presupuestal EQ10, no se identifican los
Manuales de Organizacion y Operacion de las siguientes dreas:

®  Educacién Continua en Enfermeria
° CEDDEM
e Reclutamiento, Seleccion y Capacitacidn de Personal

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirdn (INCMNSZ), en el
ambito de su competencia, deberd proporcionar la evidencia documental pertinente,
suficiente y adecuada, para la atencidn de las siguientes observaciones y recomendaciones:

Tipo de Accidn
Recomendacioén al desempeiio

De los hallazgos determinados, se identificaron debilidades en el proceso de actualizacidn
de la normatividad que regula la ejecucion del Programa Presupuestal EO10 “Formacién y
capacitacidn de recursos humanos para la salud” (PPE010); asi como, dreas de mejora, en la
vinculacién de dicha normatividad con la operacién de éste Programa; situaciones que no
permiten proveer de las herramientas necesarias para facilitar el cumplimiento de las metas
y objetivos en la ejecucidn del PPE010; por lo que, la Direccion de ensefianza debera:

1. Para los resultados 1, 2 y 4 realizar un andlisis de los Manuales sefialados, con el
propdsito de identificar:

> Debilidades respecto de las acciones de monitoreo para la actualizacién de
los Manuales referidos.

> Areas de Oportunidad con relacién de los procesos y/o procedimientos

necesarios para que, las Unidades responsables y ejecutoras del PPEQ10,

puedan realizar las actividades de formacién y capacitacion de recursos

humanos para la salud.

Oportunidades de mejora con respecto a la coordinacion con las Unidades

Administrativas del INCMNSZ encargadas de realizar la generacién y/o

actualizacion de los diversos Manuales con que cuenta el Instituto.

> Deficiencias para identificar si las Unidades Administrativas que integran la
Direccion de Ensefianza, cuentan con los Manuales correspondientes, y que
éstos consideren las actividades a realizar en cuanto a la formacion vy

capacitacion de recursos humanaos para la salud. \
N

Derivado de dicho andlisis, en coordinacidn con las unidades responsables y ejecutoras
del PPED10, deberd realizar las gestiones necesarias ante el Departamento de
Organizacién y Modernizacién Administrativa (DOMA) para la generacidn y/g/j
actualizacién de los respectivos Manuales. 11y

X

%

2. Enrelacién al resultado 3, deberd realizar un diagnostico de las Unidades ejecutoras=-
del Programa Presupuestal E010 sefialadas con el fin de conocer la operacidon que
éstas realizan para las actividades de formacidn y capacitacién de recursos humanos
para la salud; y derivado de éste, realizar las gestiones ante el DOMA, para la
elaboracién y/o actualizacién de los Manuales correspondientes.
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Cédula de Resultados Definitivos
Monto probable de recuperar (miles) S0
Ente fiscalizador: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccidn de Ensefianza

Clave de programa: 70001

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa Presupuestario EO10
"Formacion y capacitacion de recursos humanos para la salud", con eficiencia, eficacia y economia durante el ejercicio
fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable

Titulo de la revision: Estudio general del marco juridico aplicable al Programa Presupuestario E010 para

el ejercicio fiscal 2024.

4. Respecto del Manual de Procedimientos de la Unidad de Epidemiologia Clinica, no se identificd que
esta se encuentre integrada en el manual de organizacidn de la Direccidn de Ensefianza del INCMNSZ,
asi como, tampoco se identificd que cuente con un Manual de Organizacién.

5. Enlo que hace a la existencia de normatividad que establezca los criterios para la integracion de los
expedientes fisicos correspondientes a los alumnos de posgrado que cursan sus estudios en el
INCMNSZ; no se identificd la existencia de ninglin ordenamiento normativo que indiqué a la Direccidn
de Ensefianza cdmo debe realizarse dicha integracidn; lo que se traduce en la imposibilidad de
identificar la trazabilidad de la formacidn de los residentes que cursan el posgrado/especialidad.

3. Con la finalidad de identificar la trazabilidad en la formacion de los residentes que
cursan los estudios de especialidad/posgrado, deberd realizar un mecanismo de
control en el que se indiquen los documentos que se deben considerar en los
expedientes generados; el cual tendrd que sefialar el area responsable de su

integracidn y resguardo.

Fecha de formalizacién
12 de diciembre de 2025.

Término de plazo para atender las acciones

27 de febrero de 2026.

Disposiciones juridicas 6 normativas incumplidas

» Ley Organica de la Administracion Publica Federal, Articulo 19. (Vigente de enero

a diciembre 2024).

e Ley de Institutos Nacionales de Salud, Articulos 5, fraccion Ill, y 6, fraccion IV.

(Vigente de enero a diciembre 2024).

e  Estatuto Organico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador
Zubiran, Articulos 3, fraccidn IV, 32, fraccidn Il y l1I, 35, fraccion IX y 45, fracciones
I, IV. {Vigente de enero a diciembre 2024).

e  Manual de Procedimientos del Departamento de Organizacién y Modernizacion
Administrativa, 3.0 Politicas de operacidn, normas y lineamientos, numerales 1y

3. (Vigente de enero a diciembre 2024).

s Guiainterna para la Elaboracion y Actualizacion de Manuales Administrativos y/o
Documentos Normativos del INCMNSZ, Politicas, normas y/o lineamientos,
numerales 4 y 11 del apartado actualizacidon de Manuales Administrativos,
Técnicos y/o Documentos Normativos. (Vigente de enero a diciembre 2024).

Fecha de elaboracidn de la cédula: 11 de diciembre de 2025.

Enlace y responsable de su instrumentacion
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Dr. José Alberto Avila Funes
Director de Ensefianza del Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubirdn y Enlace del Acto de
Fiscalizacion
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Num. de acto de fiscalizacién:

[
2025-02-01C-12-NCG-ADE-002

_ . . . . . PR Ndm. de resultado: 01
Secretaria Anticorruption y Buen Gobierne Oficina de Representacidn en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
- . Monto fiscalizado {miles) $4,637
Nutricion Salvador Zubirédn
! Monto probable de aclarar (miles}) ]
A= Anexo 1
e Monto probable de recuperar (miles) $0
Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran. Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG.

Unidad fiscalizada: Direccidn de Ensefianza

Clave de programa: 70001

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa Presupuestario E010
“Formacion y capacitacion de recursos humanos para la salud”, con eficiencia, eficacia y economia durante el ejercicio

fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

el ejercicio fiscal 2024.

Titulo de la revisién: Estudio general del marco juridico aplicable al Programa Presupuestario EQ10 para

Se proporcionaron'manuales’ Considera Informacion / Procesos " Suditimaactualizacion fuel
ManuaBRam aisteative sobreicapacitacion y formacion de realizada hace:mas'de 5:anos
d - - = Recursos Humancbs
No Silconsideran No'considerall No

Manual de Procedimientos del Departamento de Anestesiologia X X X
Manual de Procedimientos del Departamento de Clinica del Dolor X X X
Manual de Procedimientos del Departamento de Consulta Externa X X
Manual de Procedimientos del Departamento de Nefrologia y
Metabolismo Mineral X X X
Manual de Procedimientos del Servicio de Neumologia X X X
Manual de Procedimientos del Servicio de Estomatologia X X X
Manual de Procedimientos del Servicio de Nutriclogia X X X
Manual de Procedimientos del Departamento de Urgencias X X X
Manual de Procedimientos del Departamento de Urologia X X X
Educacion Continua en Enfermeria X
Centro de Desarrollo de Destrezas Médicas (CEDDEM) X
Reclutamiento, Seleccidn y Capacitacién de Personal X /\‘

Totales 9 3 0 9 6 3
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Cédula de Resultados Definitivos

Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud

Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas
| y Nutricion Salvador Zubiran

Hoja 1 de 2

NuUm. de acto de fiscalizacidn: |2025-02-O1C-12-NCG-ADE-002

Num. de resultado: 02

Monto fiscalizado (miles) $4,637
Monto probable de aclarar (miles) $0
Monto probable de recuperar (miles) $0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud.

Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccién de Ensefianza

Clave de programa: 70004

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario E010 "Formacion y capacitacién de recursos humanos para la salud”, con eficiencia,
eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable

Titulo de la revision: Revisién de la alineacién del Programa de Trabajo Institucional con
el PND y PSS y seguimiento de acciones comprometidas

Omision e Inconsistencia Documental que Impiden Evaluar la Eficacia y el
Cumplimiento del Programa Presupuestario E010.

Criterio de Deficiencia

Inadecuado control de las actividades que realizan las areas.

Descripcién de Hallazgo

Con base en la informacidn proporcionada, y derivado de la revision a las documentales
proporcionadas en relacion a la alineacion de los compromisos del Programa de Trabajo
Institucional 2024, relacionados con el Programa Presupuestario EQ10 "Formacién y
capacitacién de recursos humanos para la salud” (Pp E010) al Plan Nacional de Desarrollo
(PND) y al Programa Sectorial de Salud (PSS) y al cumplimiento de los mismos, se identificé
lo siguiente:

1. En el Informe de Autoevaluacién del Director General del ejercicio 2024, se identific
un apartado que contiene el Avance del Programa de Trabajo 2024, mismo que no
coincide con la informacién proporcionada por el area, especificamente con el
“Informe de Avance de Resultados del Programa Anual de Trabajo 2024", el cual
contiene 21 compromisos a realizar por la Direccién de Ensefianza; y este a su vez
tampocoe coincide con la informacién remitida como “Programa de Trabajo 2024", el
cual contiene sélo tres compromisos realizados por la Direccidén de Ensefianza.

2. No fue posible vincular la evidencia que acredite el cumplimiento de 18 compromisos
del Informe de Avance de Resultados del Programa Anual de Trabajo 2024 vinculados
con el Pp EO10.

Unicamente se acredité el cumplimiento de 3 compromisos:
+ Desarrollar nuevas estrategias de atencién virtual a distancia o telemedicina para el

cuidado de los enfermos y de la salud en general/Promover el desarrollo del marco
regulatorio para la atencién médica a distancia. (1y 2).

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran
{INCMNSZ), en el ambito de su competencia, deberd proporcionar la evidencia
documental pertinente, suficiente y adecuada, para la atencién de fas
siguientes observaciones y recomendaciones:

Tipo de Accién

Recomendacién al desempeiio

1.

Con el propdsito de dar cumplimiento a los compromisos y metas
institucionales contenidos en el Programa de Trabajo del INCMNSZ, y en
atencién a las facultades conferidas en su Estatuto Organico, la Direccién
de Ensefianza debera:

a)

Reforzar las acciones de supervisién al interior de esa Direccidn, a fin
de generar y reportar informacién confiable hacia las distintas
instancias que la requieran, de forma coordinada con la Direccién de
Planeacion y Mejora de la Calidad.

Realizar las gestiones necesarias con la Direccién de Planeaciéon vy
Mejora de la Calidad, para que, en el ambito de sus atribuciones, y de
considerarlo viable, se lleve a cabo, de manera conjunta, la evaluacién
y vigilancia al seguimiento de los compromisos contenidos en el
Programa de Trabajo Institucional, lo que permitira contar con la
evidencia suficiente en la realizacion de los compromisos.

Documentar mediante minuta de trabajo fas reuniones entre las
Direcciones de Enseflanza y Planeacion y Mejora de la Calidad para
acreditar el seguimiento al Programa de Trabajo Institucional,
vigilando que contenga: compromisos revisados, avance de los
mismos, recomendaciones, acyerdos, seguimientos, fecha y firma de
quienes participan en la reuniéﬁentre otros. '

L ; (PR
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Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud

Area de Auditoria

Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas

y Nutricién Salvador Zubiran

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja 2 de 2

NUm. de acto de fiscalizacion: [2025-02-0IC-12-NCG-ADE-002

NUm. de resultado: 02

Monto fiscalizado (mites) $4,637
Monto probable de aclarar (miles) $0
Monto probable de recuperar (miles) 30

Ente fiscalizado: Institute Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud.

Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccion de Ensefanza

Clave de programa: 70004

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario E010 "Formacion y capacitacién de recursos humanos para la salud", con eficiencia,
eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable

Titulo de la revisidn: Revisién de la alineacion del Programa de Trabajo Institucional con
el PND y PSS y seguimiento de acciones comprometidas

« Fomentar la sensibilizacién y capacitacién del personal del Instituto en los conceptos
de equidad de género y prevencion de acoso y hostigamiento sexual/Promover la
integracion de contenidos de género y derechos humanos en la formacién de
profesionales de la salud. (21) Este compromiso se integra también en el Programa
de Trabajo remitido por la Direccion de Ensefianza el cual contiene sdlo tres

compromisos a realizar para el 2024.

Del Programa de Trabajo 2024 enviado por la Direccion de Ensefianza, tampoco fue
posible vincular la evidencia que acredite el cumplimiento de los 2 compromisos

restantes.

3.  Nose acredita la evidencia documental del resultado de las reuniones de trabajo entre
la Direccién de Ensefianza y la Direccion de Planeacion y Mejora de la Calidad, a fin de
conocer los temas abordados, acuerdos, atencién a comentarios y retroalimentacion al
seguimiento del cumplimiento de los compromisos de la Direccién de Ensefianza.

Fecha de formalizacion
12 de diciembre de 2025.
Término de plazo para atender las acciones
27 de febrero de 2026.

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas
+ Ley de Planeacidn. Articulo 17, fraccion VI. (Vigente de enero a diciembre
2024)
* Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 59, fracciones X y XI. (Vigente de
enero a diciembre 2024)
« Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Articulo 15.
(Vigente de enero a diciembre 2024)
+ Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacidn general en materia
de Control Interno. Articulo Segundo, Disposicion 9, Norma Tercera,
Actividades de Control, Elemento 12.04. (Vigente de enero a diciembre 2024)
« Estatuto Organico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvador Zubirdn. Articulo 35, fracciones IV y VII. (Vigente de enero a
diciembre 2024)
* Manual de Organizacidn de la Direccién de Planeacién y Mejora de la
Calidad, Funcién 7; Objetivo 1, Funcién 4 y Objetivo 3, Funcidn 4. (Vigente de
enero a diciembre 2024)

Fecha de elaboracion de la cédula: 11 de diciembre de 2025.

Personal Comisionado
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Organo Interno de Control

Enlace y responsable de su
instrumentacion
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Jefe de la-Oficina de Representacion \ Malina ! Director de Ensefianza del INCMNSZ

‘Rersonal cofnisionado para los
trabajos del Acto de Fiscalizacipn,
adscrito a la Oficina de
Representacion en el INCMNSZ

ern'el INCMNSZ y Coordinador del
Acto de Fiscalizacién

Titular del Area de Auditoria del
Organo Interno de Control en la
Secretaria de Salud

y Enlace del Acto de Fiscalizacion
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Cédula de Resultados Definitivos

Hoja 1 de 4
NUm. de acto de fiscalizacidn: [2025-02-0OIC-12-NCG-ADE-002
NUm. de resultado: 03
Monto fiscalizado (miles) $4,637
Monto probable de aclarar (miles) %0
Monto probable de recuperar (miles) $0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccién de Ensefianza

Clave de programa: 31004

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario EO10 "Formacidn y capacitacién de recursos humanos para la salud”, con eficiencia,
eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

Titulo de la revision: Verificacién del cumplimiento de metas de indicadores aplicables al
INCMNSZ para el ejercicio 2024, relacionados al PP E010, asi como analisis de los
resultados de metas de indicadores del PP E010 del periodo del 2020 al 2024.

Inconsistencias entre las cifras reportadas y la evidencia documental que integran los
indicadores del Programa Presupuestario E010 (PPE010)

Criterio de Deficiencia
Falta de documentacién soporte, sin validez, apocrifa y/o alterada.

Descripcién de Hallazgo

Derivado de la verificacién de la informacidn remitida por el area fiscalizada, relacionada con
el cumplimiento de las metas establecidas en los indicadores aplicables al INCMNSZ, y el
analisis de los resultados de las mismas, correspondientes al Programa Presupuestario EO10
“Formacion y Capacitacién de Recursos Humanos para la Salud” del ejercicio fiscal 2024, la
revision versa en dos apartados:

a) Integracion de cifras reportadas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2024

b) Cumplimiento a los Lineamientos para el

Presupuestales 2024.

Reporte de Metas e Indicadores

En relacidn al inciso a), se detectan las siguientes inconsistencias:

a.1) Indicador 5 “Eficiencia terminal de especializaciones no clinicas, maestrias y
doctorados”: '

o No se identifica evidencia de la variable 1 (V1) que corresponde a las constancias de
conclusion.

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciéon Salvador Zubiran
(INCMNSZ) en el ambito de su competencia, deberd proporcionar la evidencia
documental pertinente, suficiente y adecuada para la atencidn de las siguientes
observaciones y recomendaciones:

Tipo de Accién

Recomendacién al desemperio

1. Con el propdsito de que la Direccidn de Ensefianza pueda determinar el
grado de cumplimiento del Programa Presupuestario E010 “Formacion y
capacitacion de recursos humanos para la salud” (PPE010); asi como,
identificar que los objetivos especificos, sean medibles, alcanzables,
relevantes y con plazos definidos; debera fortalecer los mecanismos de
seguimiento y supervision interna, a fin de garantizar la veracidad y
consistencia de los datos reportados en los instrumentos de planeacion y
evaluacién, debiendo para ello realizar, las siguientes acciones:

Respecto de los incisos a.1, a.2, a.3 y b.1).

Formalizar un programa de trabajo que establezca las acciones
necesarias para atender integralmente las deficiencias detectadas en
los indicadores de la MIR. Dicho programa deberd considerar los
tiempos de integracion de cada indicador para asegurar
cumplimiento oportuno, asi como informar periédicamente sobre su/

avance

su

En relacion con el inciso b.2)

‘Definir un responsable para actualizar y mantener vigente la

informacidén del Portal Institucional “PBR-Evaluacidén del Desempefo” e ‘

indicar los medios de verificacién que permitan el cumplimiento. ly

7

~
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uenuonierno Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud NGm. de acto de fiscalizacion: [2025-02-01C-12-NCG-ADE-002

Setigtaria AAtCorTupLisn y Buen Goblerne Area de Auditoria Num. de resultado: 03

Ay | Oficina de Representacion en el [nstituto Nacional de Ciencias Médicas T o
— 2 Maonto fiscalizado (miles) $4,637
y Nutricién Salvador Zubiran
Monto probable de aclarar (miles) $0
Cédula de Resultados Definitivos
Monto probable de recuperar (miles) %0
Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccion de Ensefanza

Clave de programa: 31004

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario E010 "Formacion y capacitacién de recursos humanos para la salud”, con eficiencia,
eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Verificacidon del cumplimiento de metas de indicadores aplicables al
INCMNSZ para el ejercicio 2024, relacionados al PP E010, asi como analisis de los
resultados de metas de indicadores del PP E010 del periodo del 2020 al 2024.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADQS (MIR)
REVISION DOCUMENTAL

. CONFORMACION DEL INOICADOR META META
NUMERO DE -
DEFINICION DEL ALCANZADA | ALCANZADA
INDICAOOR VARIABLES VARIABLES | DIFERENCIA
INDICADOR (%) (VARIABLES)
1. Nomero de pro‘csionales de
thiencia  terrminal e especiglizaciones  no  clinicas,
i) s 113 maestrias v doctorales d2 la o Yo presenta evidencia
dlinicas.  masstrias  y|MSM3 coharte ©on censtancia
5 doctarados detarminacion a0
) 2. Totai de prafeslonaies de
EOSrIen=lARItERE 1 espacisizacionas  no  dlinids,
VARLASLE 2 N 10 15 -
VARIABLE 2\ 100 maestrias v noctarades inscritns ° !
on Ja misma cohorte

*Elaborado por la Cficina de Representacion del INCMNSZ. Fuente de informacion: Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) 2024 del Programa Presupuestario E010 "Formacion y Capacitacion de Recursos Humanos para la Salud”

a.2) Indicadores 10 y 15. “Porcentaje de participantes externos en los cursos de
educacién continua” y “Eficacia en la captacion de participantes a cursos de
educacion continua”, respectivamente.

* No seidentifica evidencia de que las cifras reportadas en las variables cumplen
con los requisitos establecidos en el apartado de "Comentarios Técnicos" de la
Ficha Técnica del Indicador.

a.3) Indicadores 4 “Eficacia en la formacion de médicos especialistas”y 13 “Porcentaje de
espacios académicos ocupados”:

o Se detectd una diferencia entre la cifra reportada en la MIR 2024 vs. |a evidencia
documental presentada.

En lo que hace al inciso b.3)

Implementar reuniones de trabajo con las areas competentes, en las
que se establezcan plazos y acuerdos, para realizar un analisis
prospectivo, que resulte congruente con fos resultados de las metas
previas; asi como, establecer la periodicidad en que se llevaradn a cabo
estas reuniones.

Fecha de formalizacion
12 de diciembre de 2025.

Término de plazo para atender las acciones
27 de febrero de 2026.

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas

* Lineamientos para el Reporte de Metas e Indicadores Presupuestales

2024. Incisos g) y ), Numerales 14, 15, 16, 29, 30, 32, 34, fraccién 35.4, 35,

36. (Vigente de enero a diciembre 2024)

« Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (PINCMNSZ). Numeral 7. (Vigente
de enero a diciembre 2024)

+ Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y
financieros relacionados con los recursos publicos federales. Titulo Sexto.
- Medicion Del Avance Fisico. Numeral 14. (Vigente de enero a diciembre

2024) #’; //’7

A. y.
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Area de Auditorfa
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y Nutricién Salvador Zubiran

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja 3 de 4

NUm. de acto de fiscalizacién:

Num. de resultado:
Monto fiscalizado (miles)

Monto probable de aclarar (miles)

Monto probable de recuperar (miles)

2025-02-01C-12-NCG-ADE-002

03
$4,637

$0

$0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccién de Ensefianza

Clave de programa: 31004

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa | Titulo de la revisién: Verificacién del cumplimiento de metas de indicadores aplicables al
Presupuestario E010 "Formacién y capacitacién de recursos humanos para la salud”, con eficiencia, INCMNSZ para el ejercicio 2024, relacionados al PP E010, asi como analisis de los

eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

| resultados de metas de indicadores del PP EQ10 del periodo del 2020 al 2024,

MATRIZ DE INDICAD ORES PARA RESULTAD OS5 (MIR)

CONFORMACION DEL INDICADCR

REVISION DOCUMENTAL

& META META
NUMERCO DE
DEFINICION DEL ALCANZADA | ALCANZADA
INDICADOR VARIABLES VARIABLES | DIFERENCIA
INDICADOR {%) (VARIABLES)
1. Numerc de  médlcos|
especlalistas en formacion de la 1
Eficacia en la formacién misma cohorte que obtienen 591 122 L)
édl e |
de redieos constancia de conclusidn de i
1 especialistas estuclios de posgrado clinico 59.0 ‘
FORMULA VARLBLE 1/]2  Numero  de  médicos ‘
) especialistas en formacion dela
VARIABLE 2 X 100 _ T S ‘
misma cohorte  nscritos A |
estudios de posgrado clinico
1. Nimero de espacios|
X . |educarivos de posgrado
Porcentaje de aespacios 182 180 P
b cubiertos  (plazas, becas o
scademicos ocupados
matricula)
13 1000
FORMULA: VARIABLE 1 1 2. Ndmero  de  espacios
VARIABLE 2 X 100 educativos de posgrado 182 186 1
dispanibles en la institucion

*Elaborado por la Oficina de Representacion del INCMNSZ. Fuente de informacién: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

2024 del Programa Presupuestario E010 "Formacion y Capacitacion de Recursos Humanos para la Salud".

Respecto al inciso b), se identifican los siguientes hallazgos:

b.1) En el caso de los indicadores 5. Eficiencia terminal de especializaciones no clinicas,

maestrias y doctorados y 15. Eficacia en la captacidn de participantes a cursos de
educacién continua; no se identifica evidencia que acredite la realizacién de las
acciones especificas establecidas en la interpretacion de resultados de variables e

indicadores.

c/
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Uen 0 lerno _ Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud NUm. de acto de fiscalizacion: [2025-02-01C-12-NCG-ADE-002
Serianan Aatlcosrupeidn y Busn Geblerns ] T Area de Auditoria Num. de resultado: 03
/4 | Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas o RN
. P . L Monto fiscalizado (miles) $4,637
i | y Nutricién Salvador Zubiran
" A_ Monteo probable de aclarar (miles) 30
] Cédula de Resuitados Definitivos
Monto probable de recuperar (miles) 30
1
Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud. | Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccién de Ensefianza

Clave de programa: 31004

Objeto del acto de fiscalizacion: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario E010 "Formacién y capacitacion de recursos humanos para la salud”, con eficiencia,

eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Verificacion del cumplimiento de metas de indicadores aplicables al
INCMNSZ para el ejercicio 2024, relacionados al PP E010, asi como analisis de los
resultados de metas de indicadores del PP E010 del periodo del 2020 al 2024.

b.2) En el Portal Institucional y acceso a la informacion denominado PBR-Evaluacion
desempenio, el apartado “Evolucidon de indicadores vigentes en MIR" sélo se identifica
informacion del afio 2023, omitiendo los reportes de indicadores aplicables de los
afios 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022y
2024, tal y como se establece en el Numeral 35.4 Evolucién de indicadores vigentes
en MIR (2010-2024).

b.3) Se advierten deficiencias en la proyeccidn de metas programadas en los indicadores
5y 15 para el desempefio institucional; asi como insuficiente supervision de las cifras
reportadas en la MIR en los indicadores 4, 5y 13.

En conjunto, las inconsistencias y [os hallazgos sefialados evidencian areas de oportunidad
en los procesos de registro, control y validacidon de informacion vinculada con los indicadores
del Programa Presupuestario E010, por lo gue se debe fortalecer los mecanismos de
seguimiento y supervision interna a fin de garantizar la veracidad y consistencia de los datos
reportados en los instrumentos de planeacion y evaluacion.

Fecha de elaboracion de la cédula: 11 de diciembre de 2025.

Personal Comisionado

Enlace y responsable de su

Organo Interno de Control . .
instrumentacion

4

AAN [ = _ x ;
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. l -r.* : sl .-_;-‘ = / ~— ~N . \ e N 1
Lic. Fabiola Garrido Aguilar /C.p. Martin .uis Salazar Gelf C.P. Marca Artonio Orozco Mayer Lie Mamlejandro Orozco Dr.José Alberto Avila Funes |
Personal comisionado para los \ Personal cornisionado paralos Jefe de la Oficina de Representacién T\ Molina | Director de Ensefianza del Instituto
trabajos del Acto de Fiscalizacion, tr‘a—E’ajos del Acto de Fiscalizadion, en g/ MNCMNSZ y Coordinador del Titular del Area de Auditoria del Nacional de Ciencias Médicas y
adscrita a la Oficina de adscrito a la Oficina de Acta de Fiscalizacion Organo Interno de Control en la Nutricion Salvador Zubirany Enlace

Representacion en el INCMNSZ Representaciéon en el INCMNSZ

Secretaria de Salud del Acto de Fiscalizacion
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Cédula de Resultados Definitivos

Hoja 1 de 5
Num. de acto de fiscalizacion: [2025-02-0O1C-12-NCG-ADE-002
Num. de resultado: 04
Monto fiscalizado (miles) $4,637
Monto probable de aclarar (miles) $0
Monto probable de recuperar {(miles) $0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccién de Ensefianza

Clave de programa: 31003

Objeto del acto de fiscalizacion: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario EQ10 "Formacién y capacitacién de recursos humanos para la salud”, con eficiencia,
eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

Titulo de la revision: Operacién programatico presupuestario del PP EQ10.

Deficiencias en la clasificacién presupuestal del Programa E010.

Criterio de Deficiencia

Irregularidades en la ministracién de recursos o proyectos o programas.

Descripcién de Hallazgo

Del andlisis a la informacién proporcionada por la Direccion de Ensefianza del INCMNSZ,
mediante los oficios ndimeros DE/CCM/205/2025 y DE/CCM/208/2025 de fechas 14 de
octubre y 30 de octubre de 2025 respectivamente, se identificé lo que se indica a
continuacion:

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ) registré
un prepuesto original de $146,005,612.00 (ciento cuarenta y seis millones cinco mil
seiscientos doce pesos 00/100 M.N.), un modificado y pagado de $185,290,930.00 (ciento
ochenta y cinco millones doscientos noventa mil novecientos treinta pesos 00/100 M.N.),
registrados en partidas de gastos de los capitulos 1000 "Servicios Personales" por
153,729,547.00 pesos (ciento cincuenta y tres millones setecientos veintinueve mil
quinientos cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.) (82.97%), 2000 "Materiales y Suministros"
por $3,468,005.00 (tres millones cuatrocientos sesenta y ocho mil cinco pesos 00/100 M.N.)
(1.87%) y 3000 "Servicios Generales” $28,093,378.00 (veintiocho millones noventa y tres mil
trecientos setenta y ocho pesos 00/100 M.N.) (15.16%), en el Programa Presupuestario
E010 “Formacidn y capacitacion de recursos humanos para la salud; y clasificado en 8
programas institucionales, como se detalla a continuacién:

(Pesas)
Programa Institucional Presupuesto
P1 Descripcién Aprobado Modificado Pagado Participacién

FOO010 | Formar Médicos Especialistas 112,075.00 7,441,632.00 7.441,632.00 4.02%
FO020 | Impulsar el Desarrollo Profesional 816,931.00 577,832.00 577,832.00 0.31%

Continuo del Personal de Salud
FO030 | Formar Profesionales de la Salud en 72,646.00 1,069,681.00 1,069,681.00 0.58%

Posgrados no Clinicos

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirdn
(INCMNSZ), en el ambito de su competencia, debera proporcionar la evidencia
documental pertinente, suficiente y adecuada, para la atencién de las siguientes
observaciones y recomendaciones:

Tipo de Acci6n

Recomendacién al desemperio

Con el propdsito de identificar presupuestalmente los conceptos que
corresponden a la formacidn y capacitacién; y para obtener con precision el
costo-beneficio en la ejecucidn del Programa Presupuestal EO10 “Formacion y
capacitacion de recursos humanos para la salud” (PPE010) se deben establecer
mecanismos de colaboracidén y coordinacién entre la Direccién de Ensefianza y
las areas que tienen relacién directa con la integracidn de los programas
administrativos y operativos del INCMNSZ, relacionados con la formacion y
capacitacion de recursos humanos calificados, a fin de que, respecto del PPEO10,
se pueda identificar lo siguiente:

e Elimpacto que tiene la asignacién de recursos al PPE010; asi como, sus
ampliaciones; indicando los beneficios obtenidos en la ejecucion de este
programa.

¢ QuelaEstructura Programatica del Programa Presupuestal E010, ordene
y clasifique las acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la
aplicacién del mismo, y permita conocer el rendimiento esperado de la
utilizacién de los recursos publicos en el PPE010.

e« La totalidad de los conceptos que integran el gasto, para obtener con
precision el costo-beneficio o bien, constatar que cada peso invertido
tiene un proposito claro y medible.
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Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud. | Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccion de Ensefianza

Clave de programa: 31003

Objeto del acto de fiscalizacion: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario E010 "Formacién y capacitacién de recursos humanos para la salud", con eficiencia,
eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

Titulo de la revision: Operacién programatico presupuestario del PP EQ10.

FOO050 | Formar Profesionistas en Pregrado 83,669.00 631,616.00 631,616.00 0.34%
SPO10 | Servicios Personales Capitulo 1000 142,352,026.00 | 153,729,547.00 | 153,729,547.00 82.97%
| SPGOO | Gastos de Operacion Asociados a 2,098,265.00 21,125,711.00 21,125,711.00 11.40%
|-‘ Servicios Personales
i CPO10 | Realizar la Capacitacion de Personal 350,000.00 691,111.00 691,111.00 0.37%
Administrativo, Técnico y Directivo ‘
CP020 | Capacitar al Personal Médico, 120,000.00 | 23,800.00 23,800.00 0.01%
Paramédico y Afin, y a Otros |
Profesionistas cn materia de salud H
Total 146,005,612.00 ‘ 185,290,930.00 | 185,290,930.00 100.00%

Elaberade por la Oficina de Representacion del INCMNSZ; fuente de informacion: “Estado del Presupuesto a nivel Programa Partida
(Recursos Fiscales y Propios)”; "Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa, Funcional-
Programatica” del ejercicio 2024, “Catalogo Departamental Programatico, vigente a parlir de 2024 y nota de la Jefa de Departamento
de Integracion Programatica y Evaluacion”, remitida mediante el oficio DE/CCM/205/2025 de fecha 14 de octubre de 2025.

Como se muestra en la tabla anterior, en el Programa Institucional (PI) SPO10 "Servicios
Personales Capitulo 1000" se registré el 82.97% del presupuesto erogado, el 11.40% se
registro en el SPGOO0 "Gastos de Operacion Asociados a Servicios Personales”, el 0.37% en
el PI CPO10 "Realizar la Capacitacion de Personal Administrativo, Técnico y Directivo"
(registro de la partida 33401 todos los departamentos administrativos, centros de costo
del 7.01 al 9.04), y el 0.01% en el PI CP020 “Capacitar al Personal Médico, Paramédico y A
fin, y a Otros Profesionistas en materia de salud” (registro de partida 33401 todos los
departamentos de asistencia y ensefianza, centros de costo del 1.01 al 6.10).

El presupuesto aprobado para el programa presupuestario EO10 fue de $146,005,612.00
(ciento cuarenta y seis millones cinco mil seiscientos doce pesos 00/100 M.N.), se
incremento en $39,285,318.00 (treinta y nueve millones doscientos ochenta y cinco mil
trescientos dieciocho pesos 00/100 M.N.), que representd el 26.91% a través de
adecuaciones presupuestarias, para quedar un presupuesto ejercido de $185,290,930.00
(ciento ochenta y cinco millones doscientos noventa mil novecientos treinta pesos 00/100
M.N.) el cual se ejercid en su totalidad.

Las adecuaciones presupuestarias se realizaron principalmente en las partidas para cubrir
obligaciones laborales (ndomina) y fiscales (impuesto sobre ndminas) registrados en ellos

Fecha de formalizacion
12 de diciembre de 2025.

Término de plazo para atender las acciones
27 de febrero de 2026.

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas

capitulo 1000 “Servicios Personales” y 3000 “Servicios Generales”, asi como para la

Estatuto Organico del INCMNSZ, articulos 10., 32, fracciones I y VIL
(Vigente de enero a diciembre 2024)

Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 22. (Vigente de
enero a diciembre 2024)

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 1,
segundo parrafo, 27, 45, 58, primer parrafo, fraccion III. (Vigente de
enero a diciembre 2024)

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 43. Fraccion I. (Vigente de enero a diciembre 2024)

Acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental (PBCG), Postulado 6 “Registro de Integracion
Presupuestaria” apartado “Explicacion del Postulado”, inciso e). (Vigente
de enero a diciembre 2024)

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,
Titulo segundo, Modelo Estandar de Control Interno, Capitulo I,
Estructura del Modelo, numeral 8. Categorias del Objetivo del Control
Interno. Tercera. Actividades de control y Cuarta. Informacién y
Comunicacion, tercer parrafo. (Vigente de enero a diciembre 2024)
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N NUm. de acto de fiscalizacion: [2025-02-0IC-12-NCG-ADE-002
Area de Auditoria

_ .. . . R . s Num. d ltado: 04
Oficina de Representacion en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas u_m .e resu E_‘ ©
L. L. ‘ Monto fiscalizado (miles) $4,637
y Nutricién Salvador Zubiran
Monto probable de aclarar (miles) $0
Cédula de Resultados Definitivos
Monto probable de recuperar (miles) $0

Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ). Sector: 12 - Salud. | Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccién de Ensefianza Clave de programa: 31003

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa | Titulo de la revisién: Operacion programatico presupuestario del PP EQ10.
Presupuestario E010 "Formacion y capacitacién de recursos humanos para la salud", con eficiencia,
eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

adquisicién de vestuario registrada en el capitulo 2000 “Materiales y Suministros”; sin » Lineamientos sobre los Indicadores para Medir los Avances Fisicos y
embargo, en la documentacién proporcionada nc se identificd el impacto que el Financieros Relacionados con los Recursos Publicos Federales,
presupuesto tiene en la distribucidn de recursos y la asignacién de servicios publicos en la numerales 22 y 25. (Vigente de enero a diciembre 2024)
ampliacién operada al presupuesto ejercido en el PP EQ10, respecto del aprobado, en el
cumplimiento de metas y objetivos, a fin de verificar que los recursos presupuestarios se
administran con economia para satisfacer los objetivos a los que estan destinados; el
presupuesto aprobado se incrementd en un 26.91%.
Aunado a lo anterior, se identificd que de acuerdo a la estructura programatica registrada
para el ejercicio 2024, las areas del INCMNSZ que ejecutaron los recursos del PP EO10
fueron las siguientes:
Programa Institucional Areas
FO010 Formar Médicos Especialistas Unidad de Epidemiologia Clinica.
Direccion de Ensefianza.
Departamento de Educacién Médica.
Departamento de Educacion Continua.
Centro de Desarrollo y Destrezas Médicas (CEDDEM)
FO020 Impulsar el Desarrollo Profesional Continuo Departamento de Reclutamiento, Seleccién y
del Personal de Safud Capacitacién de Personal
FOO030 Formar Profesionales de la Salud en Unidad de Educacion para la Salud DR. Mariano
Posgrados no Clinicos Garcia Viveros.
Departamento de Informacién Bibliogréfica.
FOO050 Formar Profesionistas en Pregrado Departamento de Escuela de Enfermeria
SPQ10 Servicios Personales Capitulo 1000 Servicios Personales capitulo 1000
SPGOO Gastos de Operacién Asociados a Servicios Servicios Personales capitulo 1000 y 3000
Personales
CP010 Realizar la Capacitacion de Personal Partida 33401 Todos los Departamentos
Administrativo, Técnico y Directivo Administrativos del 7.01 al 9.04 (Personal
Administrativo, Técnico y Directivo)
CP020 Capacitar al Personal Médico, Paramédico y Partida 33401 Todos los Departamentos de
Afin, y a Otros Profesionistas en materia de salud Asistencia y Ensefianza del 1.01 al 6.10 (Capacitacion 2y
de médicos, enfermeras, personal paramédico,
trabajadores sociales y auxiliares de salud.
Elaborado por la Oficina de Representacion del INCMNSZ; fuente de informacion: “Estado del Presupuesto a nivel Programa / -
Partida (Recursos Fiscales y propios)”; “Estado Analitico del Fjercicio de Presupuesto de Egresos en Clasificacion |'|
Administrativa, Funcional-Programatica” del ejercicio 2024, “Catilogo Departamental Programatico, vigente a partir de 2024" ,.r"‘
y nota de |a Jefa de Departamento de Integracion Programatica y Evaluacidn, remitida mediante el oficio DE/CCM/205/2025 -
de fecha 14 de octubre de 2025. .
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Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud. Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccidon de Enseflanza

Clave de programa: 31003

Objeto del acto de fiscalizacion: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario EQ10 "Formacion y capacitacion de recursos humanos para la salud”, con eficiencia,
eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisign: Operacion programatico presupuestario del PP E010.

La clasificacion administrativa de los gastos identificados en el PI SP0O10 "Servicios
Personales Capitulo 100Q", fueron registrados en el capitulo 1000 “servicios Personales”,
los del PI SPGOOQ "Gastos de Operacion Asociados a Servicios Personales”, en los capitulo
1000 “Servicios Personales y 3000 “Servicios Generales”, y por lo que respecta a los PI
CPQ10 "Realizar la Capacitacién de Personal Administrativo, Técnico y Directivo” y PI CP020
"Capacitar al Personal Médico, Paramédico y Afin, y a Otros Profesionistas en materia de
salud", estos ultimos dos fueron registrados en la partida 33401 “Servicios para
capacitacion a servidores publicos” en la cual se registraron todos los departamentos
administrativos y personal operativo, sin identificar quién efectda el gasto, por tanto su
clasificacion funcional no explica para qué se usa el gasto.

El objetivo principal del PPEO10, es mejorar la instrumentacién de Recursos Humanos
especializados para la salud; a través de la capacitacién continua del personal; en ese
sentido, el Instituto contd durante el ejercicio 2024, con un total de recursos
correspondientes al PPEO10 de $185,290,930.00, de los cuales, solo asigné para
capacitacion $714,911.00 (setecientos catorce mil novecientos once pesos 00/100 M.N.), lo
que representa el 0.39%; y por lo que respecta a formacidn, se identificaron las partidas
12301 "Retribuciones por servicios en periodo de formacion profesional” por
$19,141,596.00 (diecinueve millones ciento cuarenta y un mil gquinientos noventa y seis
pesos 00/100 M.N.), 13410 “"Compensacion por actualizacion y formacion académica” por
$12,626,736.00 (doce millones, seiscientos veintiséis mil setecientos treinta y seis pesos
007100 M.N.), y 13411 "Compensaciones a medicos residentes” por $28,581,839.00
(veintiocho millones quinientos ochenta y un mil ochocientos treinta y nueve pesos 00/100
M.N.); la suma de las partidas correspondientes a la formacion, arrojan un importe total
de $60,350,171.00 (sesenta millones trescientos cincuenta mil ciento setenta y un pesos
00/100 M.N.), que representd el 39.26% del presupuesto total erogado en el capitulo 1000
“Servicios Personales” y el 32.57% en relacién al presupuesto modificado del programa
fiscalizado; observdndose que, los recursos destinados a la capacitacion no resultan
representativos en relacion con el total del presupuesto asignado; situacion que resulta
sensible para el cumplimiento de las metas y objetivos previstos en el Programa
Presupuestario EQ10.
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Ente fiscalizado: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ).

Sector: 12 - Salud.

Clave: 12NCG

Unidad fiscalizada: Direccién de Ensefianza

Clave de programa: 31003

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar el cumplimiento de los objetivos del Programa
Presupuestario EQ10 "Formacidn y capacitacion de recursos humanos para la salud”, con eficiencia,

eficacia y economia durante el ejercicio fiscal 2024 de conformidad con la normatividad aplicable.

Titulo de la revisién: Operacidén programatico presupuestario del PP EQ10.

programa presupuestario E010.

No obstante, que se identificaron presupuestalmente conceptos que corresponden a la
formacion y capacitaciéon, la distribucidon y registro del gasto no facilita la rendicién de
cuentas sobre el uso de los recursos publicos, es decir no fue posible identificar en su
totalidad los conceptos que integran el gasto para obtener con precisién el costo-beneficio
o bien, constatar que cada peso invertido tiene un propésito claro y medible, impactados
de manera global sin evidencia de la distribucién o prorrateo del presupuesto en el

Fecha de elaboracién de la cédula: 11 de diciembre de 2025.
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C,P. Marco-Antonio Orozco Mayer
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+ic. Mauricio Alejandro Orozco |
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