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ASUNTO: JUSTIFICACION DEL PROCEDIMIENTO DE EXCEPCION
(ART. 54 DE LA LAASSP)

DIRECCION DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

JUSTIFICACION QUE SE REALIZA PARA LA CONTRATACION DEL “Servicio Plurianual de
mantenimiento preventivo y correctivo a equipo de secuenciacién masiva marca
ILLUMINA”, a través del procedimiento de Adjudicacién Directa. Con fundamento en los
Articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 33 primer parrafo,
35 fraccion Il y Articulos 54 fraccién | y 57, de Ley de Adquisiciones, Arrendamientos \'4
Servicios Del Sector Piblico, se emite Ia Presente justificacion para exceptuar Ia
contratacion del “Servicio Plurianual de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo de
secuenciacién masiva marca ILLUMINA”, mediante un procedimiento licitacién Publica o
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas, y realizar a través de un procedimiento de
Adjudicacién Directa, al tenor de lo siguiente:

I. DESCRIPCION DEL SERVICIO OBJETO DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION Y SU
ALCANCE.

“Servicio Plurianual de mantenimiento Preventivo y correctivo a equipo de secuenciacién
masiva marca ILLUMINA",

. . No. Ctrl | Fechas propuestas Refacciones
No. Equipo Marca Modelo| Serie Depto B Mp Indliildas
Mantenimiento
predictivo:
08-12/06/2026 ToHAS |58
08-12/02/2027 refacciones
necesarias para
07-11/06/2027 todos los
Equipo de Red de Apoyo ST 14-18/02/2028 ISI\IQQCE;;
1 SeCL;f;SciLZG{m ILLUMINA]| MiSeq | M02676 IrWesz:ilaad(jn 009 12-16/06/2028 REPOSICION DE
. 12-16/02/2029 REACTIVOS DE
Mantenimiento LA MARCA
preventivo: ILLUMINA POR
’ FALLA DEL
19-23/10/2026 EQUIPO.
11-15/10/2027
16-20/10/2028
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Il. PLAZOS Y CONDICIONES DE LA PRESTACION O ENTREGA DEL SERVICIO.

IL1 La vigencia de la contratacién tendra una duracién de 1095 dias naturales.

Fecha de Inicio: de 01 de mayo de 2026 al 30 de abril de 2029.

Condiciones del Servicio (anexo técnico)

Especificaciones del Servicio Plurianual de mantenimiento
de secuenciacién masiva marea IL

ANEXO TECNICO

Preventivo y correctivo a equipo
LUMINA

RELACION DE EQUIPOS Y FECHAS DE MANTENIMIENTO PROPUESTAS

12-16/02/2029

Mantenimiento
preventivo:

19-23/10/2026

1-15/10/2027

16-20/10/2028

. . No. Ctrl | Fechas propuestas Refacciones
2 d .
No. Equipo Marca |Modelo| Serie Depto B MP ihéiiiidas
Mantenimiento
predictivo:
08-12/06/2026 Todss |58
08-12/02/2027 refacciones
07-11/06/2027 necesarias para
- todos los
Equipo de Red de Apoyo BT 14-18/02/2028 ISNe(';VI_IEF:Z
1 Secuenqacnon ILLUMINA]| MiSeq | M0O2676 a. la 3 009 12-16/06/2028 REPOSICION DE
Masiva Investigacion

REACTIVOS DE
LA MARCA
ILLUMINA POR
FALLA DEL
EQUIPO.
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CARACTERISTICAS DEL SERVICIO:
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1. Reemplazar las refacciones

Jeringa de la bomba

Filtro de aire

2. Inspeccién de componentes y mantenimiento

Inspeccionar el motor de Sipper

Lubricar el tornillo de Sipper

Inspeccionar el sistema de perforacién

Inspeccionar el sistema de jeringa

Inspeccionar el tornillo de Y-stage

Inspeccionar el manifold de la Flow Cell

Limpiar e inspeccionar el sistema TEC

Limpiar la pantalla

Limpiar las cubiertas

UPS presente y funcionando

3. Calificacion de movimiento

Prueba de Y-Stage

Prueba de espejo M3

Prueba de Z-Stage

Prueba de Compensador

4. Calificacién de Optica

Prueba Rango . \N
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Lane Center 2141 +/- 213 pixeles

Rotation 0 +/- 172 pixeles

Z-Offset to Focus Led Top

Z-Offset to Focus Led Bottom

Actualizar valor de Z-Offset to Focus Led Top en archivo MiseqOverride

Camera 1-2 Z-Offset Top 0 +/- 40 Qm
Camera 1-2 Z- Offset Bottom 0 +/- 60 Qm
Valor total Tile Tip/ Tilt Camera 1 Top 0 +/- 400nm
Valor total Tile Tip/ Tilt Camera 1 Bottom 0 +/- 500nm
Valor total Tile Tip/ Tilt Camera 2 Top 0 +/- 400nm
Valor total Tile Tip/ Tilt Camera 2 Bottom 0 +/- 500nm

X Offset (C to A) 0 +/- 75 pixeles

Y Offset (C to A) 0 +/- 40 pixeles

Rotation (C to A) 100 arad
+/- 1.00 grados

Area lluminada (G,T,A,C) >=0.54
Max D50 (G,T,A,C) < 2.90 pixeles
Focal Plane Z- Position -0.135mm a 0.195mm

Actualizar valor de Best Focus Z-position en MiseqOverride

5. Calificacién de Fluidos

Realizar prueba “Volume Conduct”

6. Calificacién LED

Prueba de Intensidad de LED Rojo >145 mW

Prueba de Intensidad de LED Verde >55mW

7. Calificaciéon de Temperatura
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Prueba de Temperatura de Chiller 20°Ca11.0°C
Prueba de Rampa “Flow Cell TEC” a 16 °C 14.0°C a 18.0 °C
Prueba de Rampa “Flow Cell TEC” a 96 °C 94.0 °C a 98.0 °C

8. Acciones Finales

Eliminar toda la informacién de las pruebas incluidas las imagenes through-focus vy los archivos
TIFF y MAT de los archivos top y bottom

Guardar los archivos MiSeqOverride y ClouadAPIKey

Documentar evidencia y cerrar caso en el portal ICPP segun las indicaciones de la guia de
instalacién mas reciente

. RESULTADO DE LA INVESTIGACION DE MERCADO.

Para efecto de lo establecido en el articulo 35 fraccion Ill de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Y 46, 47 y 49 de su Reglamento, a continuacion,
s& presenta una sintesis del resultado de Ia Investigacidon de Mercado, que remitié el
Departamento de Ingenieria Biomédica del Instituto, para la contratacién de una empresa
que preste el “Servicio Plurianual de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo de

secuenciacién masiva marca ILLUMINAY.

httgs:[[comQrasmx.buengobierno.gob.mx[

MONTO POR 36 MESES

NOMERE DE LA EMPRESA PARA SERVICIO SIN IVA

ABALAT, S.A. DE C.V. $1,075,333.95

COMPRAS MX. Se realizé el procedimiento de cotizacion a través la Plataforma

https://comprasmx.buengobierno.ggb.mx/. el cual quedoé registrado con el No. de

cotizacién SC-2026-00010856. (Se anexa resumen de cotizacién) \)
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PRECIO HISTORICO:

El precio anterior por parte del proveedor fue de $1,004,985.00 sin IVA del 1 de abril 2023 al
31de marzo del 2026

COMPRAS MX

Es importante sefialar que en cumplimiento a lo dispuesto en la fraccién | del articulo 47 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en el
sentido de que “La que se encuentre disponible en COMPRAS MX”", se obtuvo la siguiente

informacién:

a) Se realizé la investigacion conforme a lo establecido en la fraccién | del articulo 47 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos Yy Servicios del Sector PuUblico,
obteniéndose que el “Servicio Plurianual de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo
de secuenciacién masiva marca ILLUMINA” puede variar en cada entidad o dependencia de
gobierno, toda vez que cada una consta con diferentes necesidades para el Sptimo
funcionamiento de sus instalaciones. (SE ANEXAN DOCUMENTOS OBTENIDOS EN LA
PLATAFORMA COMPRAS MX)

ESULTADO DEL ANALISIS DEL ESTUDIO DE M AD
Como se advierte en la cotizacién obtenida, la presentada por la empresa ABALAT, S.A. DE C.V.,,
es un Distribuidor autorizado contando con el respaldo comercial y técnico de los productos
para el “Servicic Plurianual de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo de
secuenciacién masiva marca ILLUMINA”, que la marca ABALAT, S.A. DE C.V. comercializa en
México y cuenta con la capacidad de produccion suficiente, garantizando el abastecimiento de
los productos ofertados, proporcionando todo el mantenimiento a estos equipos, contando con
las refacciones requeridas para la reparacién y el conocimiento especializado para garantizar

que el equipo de la marca ILLUMINA trabajen a su capacidad operacional éptima.

En este orden de ideas cabe mencionar que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 46

v

parrafo primero fraccion |, Il y 11l del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y L
Servicios del Sector Publico, la investigacién del mercado puede ser utilizada para conocer el
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precio prevaleciente de los servicios a contratar, establecer los precios maximos de referenciay

elegir el procedimiento de contratacién que podra llevarse a cabo.

IV. PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION PROPUESTO.

En los términos de lo establecido en el articulo 54 fraccién I de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico, se propone que la contratacién del servicio se
lleve a cabo mediante un procedimiento de Adjudicacion Directa a favor de la empresa
ABALAT, S.A. DE C.V., en razdn de los siguiente:

Motivacién:

El articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece los
lineamientos que rigen las adquisiciones del sector publico con el objeto de proveer que los
recursos econémicos de que dispone el Gobierno sean administrados mediante criterios de
economia, eficacia, imparcialidad, honradez y transparencia para satisfacer los objetivos a los
gue estan destinados.

Con el objeto de asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes, las bases derivadas del orden
constitucional, prevén que las adquisiciones, arrendamientos Yy enajenaciones de todo tipo de
bienes, prestacion de servicios de cualquier naturaleza y con la contratacién de obra se
adjudican a llevar a cabo a través de licitaciones publicas, a través de mecanismos que,
aseguren las mejores condiciones para el Estado, cumpliendo los criterios de economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia.

Asi mismo, considerando el supuesto de excepcion contenido en la fraccién I del articulo 54 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico, en concordancia con los

establecido en la fraccién Il del Articulo 109 de su Reglamento, que a la letra dicen:

"Articulo 54. Las dependencias y entidades, bajo su responsabilidad, podrdn contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacién publica, a
través de los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas o de adjudicacion N\

directa, cuando
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l. No existan bienes o servicios alternativos O sustitutos técnicamente razonables, o bien,
que en el mercado sélo existe un posible oferente, o se trate de una persona que posee la
titularidad o el licenciamiento exclusivo de patentes, derechos de autor, u otros derechos

exclusivos, o por tratarse de obras de arte.

Fraccion I, Articulo 109. del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, para efecto de lo establecido en el articulo 54 de la Ley debera considerarse,

respecto a las fracciones de dicho precepto legal, lo que se cita a continuacién:

1. Para acreditar que en el mercado sélo existe un posible oferente, o se trata de una
persona que posee la titularidad o el licenciamiento exclusivo de patentes, derechos de autor, u
otros derechos exclusivos, a gue hace referencia la fraccién l, se deberdn acompariar los
documentos con los gque se acredite tal situacién, como son los registros, titulos, certificaciones,
acuerdos comerciales, autorizaciones, designaciones, contratos de licenciamiento o cesién
emitidos por o registrados ante las autoridades nacionales competentes en su caso, o conforme
a las disposiciones o practicas del pais de origen, asi como con los gue se determine el alcance

o implicaciones juridicas de los derechos mencionados.

Se entenderd que cuentan con derechos exclusivos los testigos sociales, los auditores
externos que designe la Secretaria en ejercicio de sus atribuciones, asi como los peritos
valuadores de bienes nacionales designados por Hacienda para realizar servicios valuatorios o
trabajos técnicos especificos, en términos de |3 Ley General de Bienes Nacionales, sin perjuicio
de que por su importe, su contratacion pueda realizarse con fundamento en el articulo 55 de |a

Ley.

En este orden de ideas y del analisis realizado al Resultado de |a Investigacién de Mercado, se
considera que la empresa ABALAT, S.A. DE C.V,, acredita plenamente su experiencia en:
“Servicio Plurianual de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo de secuenciacién

masiva marca ILLUMINA”, derivado de los resultados que ha obtenido en el Instituto Nacional

de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, donde se presume gue han sido los \\ \
. . ) - N
adecuados al contar con las mejores condiciones para el Estado, ademas manifiesto contar con \ /
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los profesionales necesarios y capacitados para garantizar los resultados que requiere el
Instituto.

Lo gue se desea con la contratacién del “Servicio Plurianual de mantenimiento preventivo y
correctivo a equipo de secuenciacién masiva marca ILLUMINA” es que los pacientes que
acuden al INCMNSZ puedan tener los diagndsticos de enfermedades, procedimientos Y
atencion en los tiempos necesarios y que el diagndstico y tratamiento atiendan las necesidades

particulares de cada uno de ellos.
V. MONTO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO PROPUESTA Y COSTO DEL SERVICIO.

Los pagos se efectuardn en nueve (9) exhibiciones, en los meses de ABRIL, AGOSTO y
DICIEMBRE en 2026, 2027, 2028 Y 2029 a mes vencido posterior a la realizacién de los servicios
programados, en los primeros 20 dias naturales siguientes, a partir de la fecha en sea entregado
y aceptado el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) o factura electrénica por “EL
INSTITUTO", con la aprobacién y firma del Departamento de INGENIERIA BIOMEDICA,

responsable de supervisar el cumplimiento de contrato, conforme a la siguiente tabla:

ANO ABRIL AGOSTO DICIEMBRE
2026 $0.00 $119,481.55 $119,481.55
2027 $119,481.55 $119,481.55 $119,481.55
2028 $119,481.55 $119,481.55 $119,481.55
2029 $119,481.55 $0.00 $0.00

MONTO TOTAL DEL CONTRATO POR LOS (36) MESES ANTES DE IVA: $1,075,333.95 M.N.

VI NOMBRE DE LA PERSONA PROPUESTA Y SUS DATOS GENERALES.
Nombre de la Empresa | ABALAT, S.A. DE C.V. \ \\‘
Propuesta, RFC RFC: ABAO40721TS9 N9
Direccidon Actual Calle: Calle San Marcos No. 130, Tlalpan Centro
Idia Tlalpan, Ciudad de México, México, C.P. 14000
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Correo electrénico:

cdeluna@abalat.com.mx;

edmundo.salinas@abalat.com.mx
Tel: 55 8000 1500
Nombre del Contacto: Edmundo Salinas

Nombre completo del
Representante Legal,
RFC

CUAUHTEMOC DE LUNA BONILLA
RFC: LUBC670312HES

VIl. ACREDITACION DE LOS CRITERIOS A QUE SE REFIERE EL SEGUNDO PARRAFO DEL
ARTICULO 53 DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR
PUBLICO:

Se solicita la adjudicacion directa a la empresa ABALAT, S.A. DE C.V. con domicilio en 78 Calle
Abasolo Col. Pueblo de Santa Ursula Coapa, Ciudad de México, 04650, México es el distribuidor
seleccionado y autorizado y tnico de los productos de la marca ILLUMINA de ILLUMINA, Inc,
San Diego, CA, EE. UU. para el territorio que adelante se menciona. El Distribuidor es el
responsable de la promocién del producto, capacitacién, servicio postventa , distribucién,
oferta, negociacién, y celebracién de contratos de productos de la marca ILLUMINA en
México.

No es conveniente contratar a otra empresa que no cuente con personal capacitado en fabrica o
que no cuente con refacciones originales o equipos adecuados para el servicio técnico ya que el
rendimiento del equipo del INCMNSZ no es el mismo, las piezas se desgastan mas facilmente o
no son del todo compatibles, por lo que los equipos podrian funcionar sélo parcialmente,
presentar problemas de calibracién y funcionamiento o presentar un dafio mayor gue lleve a
mucho mas tiempo fuera de servicio, con mayores costos de reparacion, retraso o nulidad en la
atenciéon médica o diagnéstico de pacientes, inclusive en protocolos de investigacion. Con lo
anterior se logra contribuir con el cumplimiento de los objetivos de asistencia del INCMNSZ, de
manera eficiente ya que se asegura contar con servicios programados y frecuentes que
aseguren el funcionamiento del equipo la mayor parte del tiempo que este se requiere, e
imparcialidad ya que se persigue el beneficio de los pacientes antes que realizar contratos con
proveedores que no aseguren la realizacién de un servicio de calidad.

ECONOMIA: E| realizar una Adjudicacién Directa permitirda que el servicio a contratar se
obtenga en el menor tiempo posible al contratarlo, fundamentado en el Articulo 54, fraccién I,
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico, en adiciéon a lo
anterior, debe considerarse el costo de oportunidad en funcién del tiempo requerido para
realizar la Licitacién Publica o Invitacién a Cuando Menos Tres Personas, al tener la empresa un
mayor costo en indirectos en la elaboracién de su concurso, el cual se veria reflejado en el costo
de las propuestas y adecuada aplicacién de los recursos federales. Se tuvo un contrato en las
mismas condiciones del 1 de abril 2023 al 31 de marzo del 2026 por un monto de

| )
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$1,004,985.00 antes de VA, por lo cual el incremento en la propuesta actual es del 6.54%
respecto al contrato anterior.

EFICIENCIA: Se cuenta con la disponibilidad presupuestaria para contratar los servicios
propuestos y lograr con el objeto de la contratacién, gjerciendo en tiempo y forma el
Presupuesto de Egresos de conformidad, con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, su Reglamento, y demas leyes aplicables; aunado a que el procedimiento de
contratacion a realizar se encuentra debidamente normado, y se estd sujetando para su
realizacion a lo previsto en el Articulo 134 Constitucional, Articulo 54, fraccién |, de Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, atendiendo de igual manera la
excepcién que motiva la contratacién seleccionada.

De la misma manera se acredita el criterio de eficiencia, ya que se mantendran en contrato
todos los equipos de la marca ILLUMINA instalados en el Instituto directamente con el
representante exclusivo lo que nos permite tener los equipos fuera de servicio el menor
tiempo posible en caso de alguna falla o descompostura, porque se incluyen todos los
servicios necesarios, todas las refacciones y respuesta en maximo 24 horas, se contintia con
el servicio ininterrumpido de “Servicio Plurianual de mantenimiento preventivo y correctivo
a equipo de secuenciacién masiva marca ILLUMINA” Y se asegura el funcionamiento del
equipo la mayor parte del tiempo que este se requiere, evitando con ello el retraso en la
atencién de los pacientes e imparcialidad ya que se persigue el beneficio de los pacientes
antes que realizar contratos con proveedores que no aseguren la realizacién de un servicio
de calidad.

Asimismo, el “Servicio Plurianual de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo de
secuenciacién masiva marca ILLUMINA”, por medio del procedimiento de Adjudicacién
Directa en lugar de una licitacién publica, garantiza un ahorro significativo, ya que no sera
necesario el pago para la publicacién de la convocatoria en el Diario Oficial de la Federacién

Los recursos seran ejercidos de acuerdo con la normatividad aplicable, durante el presente
ejercicio.

EFICACIA: El criterio de eficacia se satisface siempre que las contrataciones se realicen para el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Administracién Puiblica Federal, en Términos de las
Disposiciones legales aplicables, Asimismo, la eficacia en una contratacidn no depende
unicamente de que el servicio a contratar sea necesario para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, pues también debe acreditarse gue la seleccidn del proveedor permite satisfacer
adecuadamente las necesidades para las que se contrata. En este sentido, se ha verificado que
ABALAT, S.A. DE CJV. brinda el “Servicio Plurianual de mantenimiento preventivo y
correctivo a equipo de secuenciacién masiva marca ILLUMINA”, conforme a los
requerimientos del Instituto, asimismo cumple con los requerimientos para la atencién de los
pacientes.

HONRADEZ: La imparcialidad implica que no exista una indebida predisposicién en un
procedimiento de contratacién o en favor de un interesado en este proceso de contratacion; lo
cual ha quedado debidamente acreditado con el resultado de |a investigacion de mercado vy la

otivacion del supuesto de excepcién de esta contratacion, y cuyo detalle quedé evidenciado
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en los apartados correspondientes de esta justificacién de lo que se desprende que el
Departamento de Asesoria Juridica , como Area Reguirente de los servicios, a fin de dar
cumplimiento con los requisitos establecidos en la LAASSP y su Reglamento. En este sentido, en
el presente procedimiento se da cumplimiento integro a estos principios, ya que la eleccién del
ABALAT, S.A. DE C.\V. y la evaluaciéon de su oferta se realizé cumpliendo con los requisitos
establecidos en la LAASSP y su Reglamento, ademas de que del anélisis de dicha investigacion
se hace evidente que no existe falta de probidad u honradez de ninguna de las personas que
intervinieron en esta contratacion.

TRANSPARENCIA: Se hace constar que la informacién del contrato de prestacién del “Servicio
Plurianual de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo de secuenciacién masiva
marca ILLUMINA" sera publicada en Compras MX, conforme a los lineamientos expedidos por el
mismo.

Asi mismo, dado gue todos los contratos son supervisados de manera directa por el
Departamento de Ingenieria Biomédica, que se certificd desde el 2005 ante ISO 90012008 y
actualmente se cuenta con la versién ISO 9001:2015, el procedimiento de Supervisidon de
Contratos, se contribuye a dar transparencia a todos los procedimientos relacionados con los
mismos.

VIIL. DOCUMENTACION SOPORTE.

Anexo Técnico firmado y rubricado

Formato de Excepcidn a Licitacion Publica

FO-CON- 02 Constancia de Existencia de Bienes en Almacén
FO-CON- 03 Requisicion

FO-CON-04 Solicitud de Cotizacién

FO-CON-05 Investigacion de mercado

Oferta econémica del proveedor

Oficio de suficiencia presupuestal

Justificacion Articulo 54 fraccién |

e N N

IX. Lugar y Fecha de Emisién.

Se firma la presente Justificacion a los 20 dias de abril de 2026, en las oficinas de la direccién de
Recursos Materiales y Servicios Generales, situadas dentro de la Unidad Administrativa del
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, ubicado en: Avenida
Vasco de Quiroga N° 15, Col. Belisario Dominguez Seccién XVI, C.P. 14080, Alcaldia Tlalpan,
Ciudad de México, México.
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NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR DEL AREA REQUIRENTE

C.Ceopnn

DR. CARLOS &/ AGYNILAR SALINAS
DIRECTOR STIGACION

NOMBRE Y FIRMA DE DMWDORA DEL CONTRATO

ING. LISSET FLORES MORENO
JEFA DEL DEPARTAMENTO
DE INGENIERIA BIOMEDICA
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