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PAGINA: ' 1
No. DE AUDITORIA;
No. DE OBSERVACION: i

MONTQ FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR; N/A
MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO: Bajo

ENTE:  Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

SEGTOR: SALUD CLAVE: 12226

-

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES ’

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimiento en las contrataciones plblicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de econoria,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a fa normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Determinando el actual de los servidores plbiicos
responsables de su seguimienio, mediante la revisién de la informacién financiera, contahle y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que fos pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacién hayan sido efaborados
de conformidad con ta normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o

prestados en los plazos pactado

B OBSERVACION

RECOMENDACIONES

'NCONSISTENCIAS EN EL REGISTRO Y CONTROL CONTABLE DE LOS
COMPROBANTES FISCALES DE LOS PROVEEDORES.

De la revisién efectuada a 74 pedidos que fueron formalizados y atendidos
durante el ejercicio de 2016 por concepto de Adjudicacion Directa, a efecto de
identificar el comprobante fiscal de pago con el registro contable, se determina
lo siguiente:

* En el Documento denominado “Diario General por Cuenta de: Enero a
Diciembre de 2016" en el resumen de cuenta del Proveedor Grupo Farmacos
Especializados, S.A. de C.V. se identifica un error en cuanto al registro de la
columna denominada Referencia, ya que en lugar de registrar el nimero del
comprobante fiscal, se registra el nimero de pedido. (Dice 6605 y debe decir
39DASASC-DD34-42A9-0D6D-F92E099DBAGS).

* En el Documento denominado "Diario General, por Cuenta de: Enero a
Diciembre de 2016" en el resumen de cuenta del Proveedor Hic-Tec Medical,
S.A. de C.V. se identifica un error en cuanto al registro de la columna
denominada Referencia, ya que en lugar de registrar el nimero del
comprobante fiscal, se registra el niimero desconocido. (Dice 7409E2BF-4 y
debe decir 6A238C6A-E7FB-4C25-82F 1-413E2002270B).

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales debera
coordinarse con el Subdirector de Recursos Financieros a efecto de realizar
tas siguientes acciones:

CORRECTIVA; .

» Justificar los errores identificados en los registros del “Diario General por
Cuenta de: Enero a Diciembre de 2016" con respecto a los registros
descritos en la observacion.

» ldentificar y difundir entre el personal responsable, cuales son los datos\\h
especificas que se deben capturar en el registro de las poli
considerando la normatividad aplicable.

PREVENTIVAS:
e Fortalecer las actividades de supervision con el fin de que el personal que
realiza los regisiros contables, los realice conforme a la normatividad
correspondiente. /?
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MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: NIA
MONTO POR ACLARAR: N{A
MONTO POR RECUPERAR: NIA
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ENTE:  Instiluto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirén

SECTOR: SALUD

CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimiento en las contrataciones pablicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normalividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Delerminando el aclual de los servidores publicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de melas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados

| de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido enfregados ©

prestados en los plazos pactado

I "o En el Documento denominado “Diaric General por Cuenta de: Enero a
Diciembre de 2016” en el resumen de cuenta del Proveedor Degasa, S.A. de
C.V. se identifica que en la columna denominada Referencia, se registra en
ocasiones el nimero comercial de factura, integrandose este de muchos
digitos y de lo cual no alcanza a registrarse el total o en su caso existen
registros repetitivos del nimero de factura en pagos diferentes.

* En la péliza de Diario No. 805 de fecha 29 de julio de 2016, se identifica la
correlacion con otra péliza de No. 1029 del Departamento 714 como soporte o
papel de trabajo del area (Listado de CLC pagadas al dia), se determina que
existen inconsistencias en cuanto al nombre del Proveedor entre una
poliza con ofra, tal como se muestra en lo siguiente:

Péliza Diario Poliza Departamental
2902 Famacaulicos Maypa
805 | 29070018 | 2902 E‘O\ipi Medical, 5.A. de 1029 714 2802 Fspecialistas en
2502 Grupo Farmacos
Especializados

r Poliza Diario Poliza Departamental

¢ Verificar que se mantengan actualizado los datos de los proveedores que
se enlistan en los documentos que se adjuntan a las polizas contables
correspondientes.

De las acciones realizadas a las recomendaciones correctiva y. preventiva, se
debera proporcionar al Organo Interno de Control la evidencia suficiente,
pertinente y competente, que demuestre su cumplimiento.

FEGHA DE FIRMA: 30 de junio de 2017

FECHA COMPROMISO: 01 de septiembre de 2017

SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS DE SU ATENCION:
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ENTE: instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

SECTOR: SALUD CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

CLAVE DEL PROGRANMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimiente en las confrataciones piblicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearen, adjudicaron y ejercieron con criferios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad v honradez, y con apege a la normalividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Eslado. Determinando el actual de los servidores plblicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuesial para el logro y cumplimiento de melas y objetivos del instilufo; asi mismo, comprobar
gue los pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o

prestados en los plazos pactado > .

Mo, | Feoha ] Proveedor. o | ‘Depta; rovee Lic-Sergiv Raul A Ayendaiio
' ' ' | 2962 Ucin Médica, S.A. de . . -
Subdirector de Recursos Materiales y pervicios Generales
2902 Hospi Medical, $.A. da 2902 Especialistas en
805 | 29-07-2016 1029 714 .
oV en el INCMNSZ.
2802 Especialistas an
571 | 2a0ai0ts | 2902 fospiMedical SA de | 75, 2602 Distribuldora
569 | aanots | 2902 flospiMedical SA ds | 4pg 2802 Laboratorio
&14 | 2om3mme | 2902 g‘\}spi Medical, S.A de | gog 2902 Jhadyd, S.A. de C.V.
710 | somaors | 2992 g""fpi Medical, SA. de | gog 2602 Kendals de
. . 1020 2802 Grupo Farma
777 31/05/2016 2902(|;|c\wlspl Medica!, S.A. de
R 1020 2902 Jhadyd, S.A de GV

+ En ¢f regisiro auxiliar contable para el pedido 6605 del Proveedor Grupo
Farmacos Especializados, S.A. de CV. se identifica que no existe
consistencia en cuanto al registro, debido a gue en el auxiliar fue capturado
los datos de tres facturas con el importe correspondiente seguido del registro
de los datos de notas de crédito con el importe respectivo, sin embargo, se
detecta el registro de la factura con MNo. de referencia 6605 de fecha
23/12/2016 solo que en el importe registrado ya fue descontado el valor de la
nota de crédito que le correspondia, cuando debio registrarse por separado los
datos de la nota de crédita y el importe correspondiente.
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No. DE OBSERVACGION: 1
MONTO FISCALIZABLE: NIA
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: NIA
MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO: Bajo
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No. DE AUDITORIA: 03/2017
No. DE CBSERVACION: 1

MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR: NFA
RIESGO: Bajo

ENTE:  Instituio Nacional de Ciencias Médicas y Nulricion Salvador Zubiran

SECTOR: SALUD CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimienio en las contrataciones publicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con fas
mejores condiciones para el Estado. Deferminando el actual de los servidores piblicos
responsables de su seguimiento, mediante ta revision de la informacion financiera, contabie y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que tos pedidos o conratos formalizados coma resultado de la adjudicacién hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en los plazos pactado

FUNDAMENTO LEGAL:

e Articulo 28. Cédigo Fiscal de la Federacion. 31 de diciembre de 1981.
Uitima Reforma DOF 12-01-2016.

¢ Articulo 26. Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion. 02/04/2014
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ENTE: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES/DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES.
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CEDULA DE OBSERVACIONES

] 1 de 5

No. DE AUDITORIA: 03/2017

No. DE OBSERVACION: 02

MONTO FISCALIZABLE: NIA

MONTO FISCALIZADO: N/A

MONTO POR ACLARAR: NIA

| MONTO POR RECUPERAR: N/A
| RIESGO: ol il BAJO

SECTOR: SALUD ! CLAVE: 12226

PAGINA:

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA ?10
Evaluar el grado de cumplimiento en las contralaciones ptblicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normalividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Eslado. Delerminando el actual de los servidores pblicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instiluto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o conlratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en los plazos pactado

OBSERVACION

DESCONOCIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD APLICABLE

Derivado del analisis de la informacion proporcionada por el Departamento de
Adquisiciones y del resultado de la aplicacion de cuestionarios de control intemo al
personal adscrito al mismo, se encontro lo siguiente:

> El Manual de Organizacion del 4rea esta desactualizado y existen inconsistencias
respecto de los puestos y funciones que realiza el personal en el area.

No se cuenta con el Dictamen Organizacional de la Unidad de Politica de Recursos
Humanos de la Administracion Publica Federal.

El personal adscrito al Departamento de Adquisiciones no cuenta con la
escolaridad requerida para la realizacion de las funciones descritas en al Manual
de Organizacion, en caso especifico del Jefe del Departamento y Coordinadores.

» Durante el ejercicio 2016 el personal adscrito al Departamento de Adquisiciones
no recibio capacitacion en materia de contrataciones publicas e integridad y
conflicto de intereses.

PREVENTIVAS

1. El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales, debera instruir al Jefe
de Departamento de Adquisiciones para realizar la actualizacion del Manual de
Organizacion, a fin de definir funciones y reorganizar las actividades entre el
personal para una mejora segregacion de funciones.

2. El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales debera realizar las
acciones que corresponda con el fin de contar con el Dictamen Organizacional del
Departamento de Adquisiciones.

3. El Subdirector Recursos Materiales y Servicios Generales debera realizar las
acciones que corresponda con el fin de que el Jefe de Departamento y
Coordinadores del area cubran con el perfil requerido en el Manual de Organizacion.

4. El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales, debera instruir al Jefe
de Departamento de Adquisiciones para que elabore un Programa de Capacitacion
conforme las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio

Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General

W =
C = ) : \‘?




ENTE:
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NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
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PAGINA: 2 de 5
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Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

SECTOR: SALUD CLAVE: 12226 |

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES/DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES,

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaiuar el grado de cumplimiento en las conlralaciones publicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con las
mejores  condiciones para el Estado. Deferminando ef aclual de los servidores plblicos
responsables de su seguimiento, mediante {a revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objefivos de instituto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de fa adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en los plazos pactado

Revision a pedidos de Licitacién Publica

> Enlafactura 61EF024C-5 del pedido No. 17, se indica entrega de 1000 frascos,

quedando un frasco pendiente de cambio; y posteriormente con factura 3357427

hacen la entrega fisica, misma que se entrega 3 dias después de la fecha

comprometida. Al considerar ambas facturas se registran 1001 frascos, no se

focalizd ninguna nota que indique el cambio o devolucion, en inobservancia del

numeral 23 de POBALINES "De [a devolucion de los bienes o productos
derivados de los servicios”.

Se validaron las fianzas de estos pedidos en la pagina www.afianza.com.mx
conforme se establece en los POBALINES en su numeral 14 "Garantias", dicha
pagina direcciona a otro sitio que no corresponde.

La totalidad de las Reprogramaciones los pedidos (inicamente tienen las firmas del
Responsable de elaboracion y del Jefe de Departamento de Adquisiciones, cuando
en POBALINES en numeral 11.1 se establece quiénes deberan firmartos en casos
diferentes a la autorizacion. Asi mismo el articulo 45 frace IIl que refiere que el
pedido contendré los datos relativos a fa autorizacion del presupuesto y en la
Convocatoria de licitacion numeral 12.3 "Modificaciones al pedido vigente”, precisa

en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera y en base a las necesidades del area en temas de
contrataciones plblicas e integridad y conflicto de intereses y presente como
evidencia de cumplimiento el Programa de Capacitacion, temarios del o de fos
cursos que asistan, constancias de asistencia o bien lista de asistencia.

5. El Jefe de Departamento de Adquisiciones deberd promover la actualizacion
correspondiente de los POBALINES del INCMNSZ, en cuanto al periodo para la
realizacion de la Actualizacion del PAAAS en CompraNet, tal como se menciona
en el Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

6. ElSubdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales, debera instruir al Jefe
de Departamento de Adquisiciones que previo al inicio de cualquier proceso
ficitatorio  (Licitacién Publica, Invitacion cuando menos a 3 proveedores,
Adjudicacion Directa) se debera contar con la Investigacion de Mercado.

7. El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Genergles, debera instruir al
Jefe de Depariamento de Adquisiciones a efecto de verificar que las garantias

sean entregadas en tiempo y forma (con sello del Depa@gmenio de Adguisicionas,




ENTE:

Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES/DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES.

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

PAGINA: 3 de 5
No. DE AUDITOR|A: 0312017
No. DE OBSERVACION: 02
MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: NIA
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO: BAJO

SECTOR: SALUD CLAVE: 12226

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimviento en las contralaciones publicas de bienes, arrendamientos y
servicios del gjercicio 2016 se planearen, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Eslado. Delerminando el aclual de los servidores pubiicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacién financiera, contable y
presupuestal para ef logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o

prestados en los plazos pactado

que “...las modificaciones que se efectlien a los pedidos deberan formalizarse por
escrito, debiendo Hlevar las firmas de fos servidores plblicos que hubieren firmado
el pedio original 0 en su caso quienes los hubiesen sustituido..."

Revision a pedidos de Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas

»  En las facturas de la empresa HILDOM, S.A. de C.V. con No. de folio fiscal
47254265-7467-44E8-8FCA-099DFO050ECS v E7483481-CD79-4D27A88D-

C761FCAAESF3, no se identifica el método de pago.

»  Lafactura de la empresa GRUPO SEYPRO, S.A. de C.V. con No. de folio fiscal
49FD89ED-FEAC-4FIE-AABS-BEIESANBEBF5, no identifica el método de pago.

> Enelcaso de licitaciones por invitacion a cuando menos tres personas no existe
evidencia de alguna investigacion de mercado.

»  La fianza No 1844324-0000 de la empresa HILDOM, S.A. de C.V, y la No.
1988891 de la persona fisica Maria Teresa Ocegueda Torres no indican la fecha
de enfrega.

# No se encontrd la carta de capacidad de distribucion e identificacion de
representante legal que otorga en apoyo solidario.

» No se tiene la evidencia de la opinion del SAT del cumplimiento de las

obligaciones fiscales de la persona fisica José Luis Hernandez Montes.

de fa fecha en que se recibio la fianza) a fin de asegurar que se cumplan con las
entregas de los bienes y servicios y se cumpla con la normatividad aplicable.

8. £l Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales, debera instruir al Jefe
de Departamento de Adquisiciones a fin de que se verifigue que en los expedientes
de pedidos o contratos se integren las cartas de interés a participar en las
ficitaciones, en caso de las que hayan sido formalizadas a través de portal de
intemet, se debe anexar la impresion para verificar fa participacion en el proceso.

9. El Jefe de Departamento deberéd supervisar que en los Reportes del Servicios
prestado se especifiquen los datos del contrato y nombre completo del contratista.

De las acciones realizadas a las recomendaciones correctiva y preventiva, se
debera proporcionar al Organo Interno de Control a evidencia suficiente, pertinente
y competente, que demuestre su cumplimiento.

FECHA DE FIRMA: 30/junio/2017
FECHA COMPROMISO: 1/Septiembre/2017

SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS PE SU ATENCION:

W -
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PAGINA: 4 de 5
No. DE AUDITORIA: 03/2017
No. DE OBSERVACION: 02
MONTO FISCALIZABLE; N/A
| MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
| MONTO POR RECUPERAR: N/A
| RIESGO: BAJO

ENTE: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

SECTOR: SALUD | CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES/DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES.

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimiento en las contrataciones publicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con crilerios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normalividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Eslado. Determinando el actual de los servidores publicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en los plazos pactado

» Lafianza No 1685272-000 de la persona fisica José Luis Hernandez Montes no
indica la fecha de entrega.

» En los Reportes de Servicios de Mantenimiento Preventivo y Correctivo a
Elevadores, elaborados por el contratista José Luis Hernandez Montes, no
menciona el numero de contrato, por lo que no se tiene la certeza de que los
trabajos correspondan al contrato INCMN/0706/2/IR/005/16.

» Lafirma del contrato INCMN/706/S/IR/005/16 presenta un desfasamiento de 9
dias naturales, con relacion a la fecha que debia firmarse.

» En la presentacion de la documentacion por el area auditada, se encontro la
investigacion de mercado solo de los mismos participantes en la licitacion, se
requiere que se investigue en el mercado, previo a la presentacion de las
propuestas de los licitantes para tener un comparativo para dar cumplimiento a
las mejores condiciones econdmicas y de calidad de los bienes y servicios, esto
es, contar con una herramientas para investigar los costos del mercado previo a
la presentacion de las propuestas de los licitantes para fener un comparativo en
cuanto a costos de los productos a contratar

Adjudicacién Directa

Con el objeto de llevar a cabo la actualizacion del PAAAS en CompralNet, se determina
que existe incongruencia en el plazo establecido para llevar a cabo dicha actividad, ya

—
] r}

Lic. Sergio Rad-Aquino A\indaﬁo

Subdirector de Recursos Materiales y Seryiciog Generales en el INCMNSZ.

:

C. Javier FIore‘é‘ﬁores
Jefe del Departamento de Adquisiciones INCMNSZ
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AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES/DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES.

PAGINA: "5 de 5 |

. No. DE AUDITORIA: 3/
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No DE OBSERVAGION: e
Ji i NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION mgmg ;:ggﬁtgﬁgg& N/A
§  — ! i : N/A
SECREARGR DL SALVADOR ZUBIRAN MONTO POR ACLARAR: N/A

' MONTO POR RECUPERAR:

CEDULA DE OBSERVACIONES RIESSO: Bl

| ENTE: _Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran ~ |SECTOR: SALUD CLAVE: 12226

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimiento en las contrataciones publicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normalividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Eslado. Determinando el actual de los servidores piblicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o

prestados en los plazos pactado - |

actividad, ya que en los POBALINES del INCMNSZ se menciona que deber4 llevarse
a cabo en los diez ultimos dias de cada mes y en el articulo 17 del Reglamento de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico dice que sera
realizado en los Gltimos cinco dias habiles de cada mes, lo cual se contrapone.

FUNDAMENTO LEGAL:

» Manual de Organizacion del Departamento de Adquisiciones. Descripcion de
puestos (02/2005).

» Cuestionarios de Control Interno.

» Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional
de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia
de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de
Carrera. (4 de febrero de 2016)

» Fraccion V. Bases y Lineamientos 1. Planeacion, programacion y presupuestacion.
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrepdamientos y
Servicios del INCMNSZ. Agosto 2015

L.C. ALMA DE LI

Audi

esponsable y Coordinador
De la auditoria
Fecha de elaboracién: 30 de junio de 2017

= L& NANCV—JEMIL-E‘CI‘-FAVE}\S&M_A
Titular del Area de Auditoria Interna y Titular del Area Auditoria para Desarrolio y Mejora de la Gestion
Publica del OICPYET“INCMNSZ
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PAGINA: o 1 de 5
Fep g Y LRETE T : TITL T No. DE AUDITORIA: 03/201
ORGANO INTERNO DE C_..NT’RQL EN EL EN.S&TET%:}TQ Ng. DE OBSERVAGION: ;
HACIONAL DE CIENCIAS BEDICAS Y NUTRICION MONTO FISCALIZABLE: 884,281
_ ‘ = : MONTO FISCALIZADO: 81,273
SALVADOR ZUBIRAN MONTO POR ACLARAR: 920
. MONTO POR RECUPERAR: N/A
CEDULA DE @&S‘ERVA@!NES | RIESGO: MEDIANO

ENTE: Instituto Nacionat de Ciencias Médicas y Nulricién Salvador Zubiran

| SECTOR: SALUD CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECGION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

Evaluar el grade de cumplimiento en las contrataciones publicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se pfanearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normalividad aplicable, con las
mejeres condiciones para el Estado. Determinando el actual de los servidores plblicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instifuto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o conlratos formalizados como resultado de fa adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y fos bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en los plazos pactado

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

INADECUADA APLICACION DE SANCIONES ECONOMICAS O PENAS
CONVENCIONALES

En el manual de Procedimientos con respecto al “Procedimiento para Aplicar
a Proveedores de Retraso e Incumpiimiento en el Suministro”, en el que indica
gue bimestralmente deber3 realizarse una revision de las sanciones aplicadas,
situacion que no se cumple, toda vez que el calculo y a la aplicacion de la pena
convencionat se determina por una revision anual, por lo que se emite el oficio
de notificacion al proveedor hasta en el gjercicio de 2017.

Derivado de lo anterior y de la revision efectuada a un total de 100 pedidos
que fueron formalizados y atendidos durante el ejercicio de 2016, en los
procesos licitatorics, se observan diferencias en las sanciones a aplicar a
proveedores, conforme a io siguiente:

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
instrucciones a efecto de que:

CORRECTIVA:

E! Jefe de Departamento de Adquisiciones debera llevar a cabo las acciones
que corresponda con el fin de realizar una conciliacion para aclarar las
diferencias que fueron identificadas en los anexos 1, 2 y 3 correspondientes a
la determinacion, célculo y aplicacidn de las penas convencionales que
correspondan,

PREVENTIVAS:

e El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
instrucciones al Jefe de Departamento de Adquisiciones para que realice
la actualizacion del "Procedimiento para Aplicar a Proveedores de Retraso
e Incumplimiento en el Suministro” para poder llevar a cabo la
determinacion, el calculo y hasta la aplicacion efectiva de las penas
convencionales correspondientes. ,,/

pd ]

r N
(' ’ / \ i
P P

PARVER:

..-_.—h@__——




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

PAGINA: 2 de 5
No. DE AUDITORIA: 0372017
No. DE OBSERVACION: 3

MONTO FISCALIZABLE; 884,281
MONTO FISCALIZADO: 81,273
MONTO POR ACLARAR: 929
MONTO POR RECLUPERAR: NI
RIESGO:

MEDIANG

ENTE:

SECTOR: SALUD CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar ef grado de cumplimiento en las conlrataciones plblicas de bienes, arrendamientos ¥y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Determinando el actual de los servidores piblicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de |a adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en fos plazos pactado

. Aclarar

Licitacion Publica

109,546.31
Invitacion a cuando 3 38,754.44
menos 3 personas
Adjudicacion directa 74 781,337.74 3
TOTAL 100 $ 929, 638.49

A continuacion se desglosan las diferencias encontradas por cada proceso
licitatorio: Licitacion Publica, Invitacién a cuando menos 3 proveedores y
Adjudicacién Directa:

LICITACION PUBLICA

Derivada de la revision de 195 facturas de 23 pedidos de la licitacion
presencial LA-012NCG001-N816-2015, para la adquisicion de "Medicinas y
productos farmacéuticos”, se observaron fas siguientes deficiencias:

1. Se determinaron 48 sanciones para los Proveedores: LABORATORIOS
PISA, §.A. DE C.V. y PRESEFA, S.A. DE C.V., por un monto total de
$177,648..75 de las cuales efectivamente pagadas fueron § por monto

¢ El Jefe de Departamento de Adquisiciones debera implementar controles
gue permitan que los titulares de los Almacenes o el grea
requirente/usuaria informe con respecto a! atraso en las entregas de los
bienes o servicios, o en su caso incumplimientos en el contrato, con el fin
de que se informe de inmediato al Departamento de Adquisiciones o en su
caso el supervisor del contrato, para que se proceda con el calculo de las
penas y deductivas correspondientes.

» El Jefe de Departamento de Adquisiciones debera asegurarse de hacer
efectiva la aplicacién de fa sancién mediante la notificacion al proveedor
para que una vez transcurrido el plazo que tiene para comprobar que la
sancion es en su caso improcedente, sea efectuado el pago
correspondiente presentando la evidencia del mismo, y de no contar con
el pago debera notificar al Subdirector de Recursos Financieros para
que sea aplicado el descuento al momento del siguiente pago.

De las acciones realizadas a las recomendaciones correctiva y preventiva, se
deberd proporcionar al Organc Interno de Control la evidencia suficiente,

pertinente y competente, que demuestre.suwcumplimiento. B
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DF CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

 CEDULA DE OBSERVACICNES

PAGINA: ,
No. DE AUDITORIA: 03/2017
No. DE OBSERVACION: 3

MONTO FISCALIZABLE: 584,281
MONTO FIBCALIZADO: 81,273
MONTO POR ACLARAR; 929
MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO:

MEDIAN

ENTE:  Instiluto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

SECTOR: SALUD

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimiento en las conlralaciones pablicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron -y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Deferminando el actual de fos servidores publicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de fa informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resuitado de la adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normalividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o

prestados en los plazos pactado J

— 5

de $ 68,102 44; quedando un saldo por aclarar de $ 109, 546.31 (Ciento
nueve mil quinientos cuarenta y seis pesos 31/100 m.n.) Anexo 1

2. En el pedido No. 80, la entrega del mes de enero se reprograma para
febrero; no obstante no se localizd documento de Reprogramacion donde
indigue nueva fecha de programada. La factura 3146683, es la que
corresponde a la entrega de febrero con fecha de recepcion de
medicamentos de 25 de febrero; no se puede precisar si cumplié con la
nueva fecha programada.

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS.

Del contrato para la “Adquisicion de telas para confeccion de prendas” y
“Suministro de blancos y ropa de cama’, derivados de la convocatoria a la
ficitacion por invitacién a cuando menos tres personas ndmeros [A-
012NCG001-E12-2016 e 1A-012NCG001-E267-2016 respectivamente, se
detecto lo siguiente:

Con la revision a las entradas de almacén de los bienes contratados con la
empresa HILDOM, S.A. de C.V. se encontrd un desfasamiento en [a entrega
de los bienes del pedido nimero 4681 de uno y ocho dias de acuerdo a ¢l

FECHA DE FIRMA: 30 de junio de 2017

FECHA COMPROMISQ: 01 de septiembre de 2017

SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS DE SU ATENCION:

NI,

v )
Lic. Sergio Rat]l,ﬁ{qumoﬁ?ﬁo
Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales

en el INCMNSZ.
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oy o g , Bl L IR e No. DE AUDITORIA; 03/201
ORGANO INTERNO DE C@NT’R@L ENEE EN&TETQ“&”@ Ng' DE OBSERVACION: ;f
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION MONTO FISCALIZABLE: 884,281
.y MONTO FISCALIZADG: 81,273
SALVADOR ZUBIRAN MONTO POR ACLARAR: 929
) MONTO POR RECUPERAR: N/A
CE@E}&_A DE @ESERV&C@MES | RIESGO: MEDIANO

ENTE:  Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

SECTOR: SALUD

CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

CLAVE DEL PROGRANA Y DESCRIPCION DE L
Evaliar el grado de cumplimiento en las contrafaciones publicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de BCOROMIa,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Deferminando el actual de los servidores piblicos
responsables de st seguimienlo, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el fogro y cumplimiento de metas y objefivos del instituto; ast mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o

prestados en los plazos pactado

A AUDITORIA: 210

programa de entrega; asi mismo no se encontrd el justificante del retraso en
la entrega de los bienes adquiridos y tampoco que se haya sancionado con
las penas convencionales respectivas indicadas en el contrato a la empresa
HILDOM, S.A. de C.V,, arrojando un resuitado de estas por un monto de
$38,754.44 (Treinta y ocho mil setecientos cincuenta y cuatro pesos
441100 m.n.) Anexo 2.

ADJUDICACION DIRECTA

Existen deficiencias en cuanto a la determinacion, célculo y aplicacién de las
penas convencionales a un total de 24 pedidos conformados por un total de
63 facturas, debido a que se presentan atrasos en la entrega de los bienes o
que son sujetos a penalizaciones conforme a las clausulas correspondientes
y de lo cual se obtiene como resultado por concepto de determinacion y
calculo un monto de $ 798,103.49 (Setecientos noventa y ocho mil ciento tres
pesos 49/100 m.n.) y de lo cual por concepto de aplicacion, solo se identificd
un pago por $ 16,765.75 (Dieciséis mil setecientos sesenta y cinco pesos
75/100 m.n.} determinandose una diferencia de $ 781,337.74 (Setecientos
ochenta y un mil trescientos treinta y siete pesos 74/100 m.n.) segln
Anexo 3.

/)

) o Y g
C. Javier Flc:fes Flores

Jefe del Departamento de Adquisiciones del INCMNSZ
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No- DE AUDITORIA: oot
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION | MONTO FISCALIZABLE. 864,281
TR _ b BE MONTO FIBCALIZADBO: 81,273

SALVADOR ZUBIRAN MONTO POR ACLARAR; 929

PAGINA: 5 de 5

MONTO POR RECUPERAR: N/A

ENTE:

'ﬁER\f.&GEQ& ES RIESGO: _MEDIANO

SECTOR; SALUD CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCEON DE LA AUDI T@REA ?10
Cvaluar el grado de cumplimiento en las contralaciones publicas de bienes, arrendamienios y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Determinando el actual de los servidores piblicos
responsables de su seguimiento, mediante fa revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que fos pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacian hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en los plazos pactado

FUNDAMENTO LEGAL:

¢ Articulo 53. Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios det Sector
Publico.

s Numeral 4.3.3. Aplicacion de Penas Convencionales y Deductivas, 4.3.3.1.3
Comunicar aplicacion de penas convencionales o, de las deductivas.
ACUERDO por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Piblico. Publicado en ef Diario Oficial de la Federacion el 9 de Agosto de
2010.

¢ Numeral 16, penltimo y Ultimo pérrafo y 19. Politicas, Bases y Lineamientos
© en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del f MNSZ.

g
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Auditor Respon
de la auditoria
Fecha de elaboracién: 29 de junio de 2017
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ORGANO INTERNC DE CONTRCGL EN EL INSTITUTO MACIONAL DE CIENCIAS MEOICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
OBSERVACION "FALTA O INADECUADA APLICACION DE PENAS CONVENCIONALES"
ANEXO 1

T 7 LAUORATORIOS PISA, § = 060416 5OFBI713-0 165000 4125000 0046 ON04s 025.00 73206 9500 ¢ D00 857,00
2 8 LABORATORIOS PISA, ":.A 160216 | 3140465 4500 5365000 | OS/02/16 | OBIO2IG . 1 | 535500 | BSGBO | 621180 ; 5,241.80
3 8 LABORATORIOS PISA, S.A DE CV. CIB0O6 | 3174994 4500 5350000 ¢ OSOMIG | CHOMIB T 3 S 5355.00 BEGBO ¢ B,211.80 . ' 8.211.60
4 8 LADORATORIOS PiSA, 5.4 BE Gy GUIDANG | 3190501 4506 5355000 . OSI0416  OGI0ANG -2 244200 3dzT2 | 248402 2,484.72
5 81 ABORATORIOS PISA, 8N DE GV 1B0AHG 3206291 A500 53,550.00  OH0AF16 ¢ OS5/D4Hs - 13 5,455.00 656.60 8,211.80 . 5,31
G, 8LABORATORIOS PISA, $.A M. ©ABNM7NS 3303475 . 4500 B3, ¢ O5I07/18 | OSI07ME i 13 L 10l | 535600 BEG.BG ¢« B,211.80
7. 8 LADDRATORIOS PISA, S.A. A% ©A7I0B1B; 3333215 5500, 65 45000, " hiosfic! osipgner A3 "l esds00 ¢ 10420 !
B 8/LABORATORIOS PISA, S.A. AS i 1diowie | 3383673 5000 | : | osmoits | 9 f | B9SG00 95200 1 690200 ;
9, 8LABORATGRIOS PISA, SA DECY. 14H0FG 3 BODG (G 6.902.00
b0, 8L ABORATORIOS PISA, 8.A V. ;o14HIe 3 | 2500 .00 05111.'16 1000%
oo 12.LADDRATOMOS FISA, S.A.DECV.  © 13H2116 | 3451999 | | 400 - 19,000.00 & 05/12/16 o . 10.00%
i 12 . 14,LABORATORIOS PISA, S, LN . 040416 | 3150446 1000 .7 280000 : 050416 : 1 L 200%
{713, 18ILABORATORIOSPISA, 5.4 DECV. | 030216 | 3124587 300 | 950100 { 06i02(16 | 25i01/16 B8 | 10.00% _
P14 16!LABDRATORIOS PISA, §.A. DECV. "o4ioarie” | 7IEFDICAF, 300 950100 | 0SI0AM6  05i0dne | 4 b 200% e
45| 17|LAHORATORIOSPISA, SA DECV.  : 100216 | 3124240 ; _ 1000 B,950.00 | 05/02/16 B S 8.00%
18! 17|LABORATORIOS PISA S.A DEC.V. ~1H03ING | ai6adse 10 18950 osi3fis ¢ A 8.00%
17} 17|LABORATORIOS PiSA, 5.A. DE C.V. 04/04/16 _{5FD922E0-B] 1000 | 895000 | 05/04/16 1] 2.00%
18 17 LABORATORIOS PISA, SA.DECYV. | OB00M6 | 3357427 : A 695 | 0509716 -3 6.00% 000 _
19]  19LABORATORIOS PISA, S.A DE C.V. 26/01116 | 3118397 834 2,32440 | 25101116 A 200% B
| 20 25/LABORATORIOS PISA, S.A.DECV. 27/01116 | 3116685 600 12,180.00 | 2501716 | 2 4.00%
21 25|LABORATORIOS PISA, S.A DE C.V. 04/04/16 | 6I5E3BBE-8| 400 812000 | 05/04/16 1T | 2¢0%
22 25|LABORATORIOS PISA, SA. DECY. | 07/06H6 | 3253688 400 6,120.00 | 05006716 A 200%
23 28|LABORATORIOS PISA, SA.DECY. 2HB6MG | 3275510 1000 455000 | 20/06MM6 : 14 200% | _ 600 L a -
| 24} 32|LABORATORIOS PISA, SA.DECV. 1710516 | 3220795 1600 | 60,B00.00 | O5/05/16 | 12 10.00% 6,080.00 | &, L 7,052:80
45 35[LABORATORIOS PISA, S.A DE GV, 04/04/18 | CF7624B0-1 130 4,200.00 | ©5/04/16 17 40.00% [ T
26[" 35|LABORATORIOS PISA, §.4. DE CV. _1305H6 | 3202312 130 4,29000 | 65/05/16 ! 10.00% 429.00 LA97eq ]
27 35[LABORATORIOS PISA, SA DECV. 07/08116 | 3257054 130 “4,290.00 | osicere . 2 4.00% 171.60 199,07 "
| 28| 35|LABORATORIOS PISA, SA DECV, 07/06(16] 3257055 50| 7,950.00{  O5/06/16 Al 2.00%
28 44|LABORATORIOS PISA, 5.A. DE C.V. 06/04716{D6205EDC0] _ 1998]  2117.88] 05004116 A 200%] 600 i
30 48|LABORATORIOS PISA, DECY. | 08/0416 [OCOE7OEQ-C] 12500 82,500.00 | 0504116 A 2.00% 0.00 i 1,814.00
31 56| LABORATORIOS PISA, SA.DECV. 28,500.00 L 10.00%] 600 | | 0| _ 3,306.00
32 50/LABORATORIOS PISA, S.A DECV. 180316 | 3174996 1500 14,250.00 | 05/03M6_ 1 13 I 10.00% 0.00 42600 | 228 I T 185300
33 50]LABORATORIOS PISA, S.A. DE GV, s 171,000.00 . 10.00%| ©.00 17,400,00 | 2,736.00 | 19,836.00 | U T qagas00
34 50[LABORATORIOS PISA, SA.DECV. . 14,250.00i . N 10.00%) 600 1,425.00 22800 | 165300 1 1 1,653.00
35] _ 50|LABORATORIOS PIGA, SA DECV. 06/04/16 A0ACAFSA-5] 1500 | 1425000 ! O5/G4M6 | 1 2.00% 000 | 285.00 AS560 | 330.60 1 330,60
36 0L ABORATORIOS PISA, S.A. DECV, 18/0416 | 3206098 1500 i4,250.00 | 05/04/16 EE 10.00%, 0.00 142500 | 22800 1,653.00 T 166300
r 60| LABORATORIOS PISA, S.A. DECV. ] - 9,180.00; T 10.00%! §i8.00 918.00 146.88 1054 86 | 106488.° | 7 0.0
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* Penas efeclivamente cabradas.




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION

SALVADOR ZUBIRAN ANEXO 2

CEDULA ANALITICA DE REVISION AL PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CUANDD MENOS TRES ¥ AL CUMPLIMEENTO DE SUMENISTRO DE BIENES ADQUIRIDOS CON LOS REQUERIMIENTGS, ESPECEHHICACIONES, ENEREGAS EN PROGRAMAS PACTADOS RETENCIGNES POR
PENAS CONVENCIONALES E IMPUESTOS EN EL PERIODO DE 01 DE ENERO AL DE DICIEMBRE DE 2016
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ORGAND INTERNO DE CONTROL EN EL iNSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS
¥ MUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

ANEXO 3
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ENTE: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES/DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES.

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
- | NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
— - SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

| SECTOR: SALUD

| PAGINA: ’ 1 de 4
No. DE AUDITORIA: 03/2017
No. DE OBSERVACION: 4

MONTO FISCALIZABLE: 300,613
MONTO FISCALIZADO: 65, 338
MONTO POR ACLARAR 55,417

MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO:

o - | MEDIANO

. |CLAVE: 12226

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimiento en las contrataciones plblicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Determinando el actual de los servidores publicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del insliluto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados

de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en los plazos pactado

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

PAGOS INDEBIDOS EN LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

De la revision efectuada a 74 pedidos que fueron formalizados y atendidos

durante el ejercicio de 2016 por concepto de Adjudicacion Directa se detecto
lo siguiente:

1. En 13 pedidos fueron encontradas incongruencias en el plazo de las
condiciones de pago que se mencionan en el pedido con relacién al
plazo de pago en la facturas. (Pedido No. 5435, 6713, 7034, 1949,
9503, 5950, 5951, 5002, 4409, 4688, 5436, 5703 y 1948).

2. Derivado del analisis a la base en archivo electronico de pedidos de
adjudicacion directa que fueron formalizados en el 2016, se determiné
que existe un total de 11 claves de articulos de bienes que fueron
adquiridos con sobreprecio. Ver Anexo 1

3. En dos pedidos se observa que el pago al proveedor excede el

presupuesto que de origen que fue programado. (Pedido No. 6864 y
6578)

CORRECTIVA:

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales debera girar las
instrucciones al Jefe de Departamento de Adquisiciones para que presente la
argumentacion logica juridica respecto de las razones por las cuales:

1.- Existen incongruencias del plazo de las condiciones de pago en pedidos
contra las condiciones de pago en facturas.

2.- Existe un total de 11 claves de articulos de bienes que fueron adquiridos con
sobreprecio.

3.- Existe exceso del presupuesto de origen que fue programado. (Pedido No.
6864 y 6578).

4.- 51 pedidos estan fuera del plazo para el pago correspondiente al proveedor
o prestador de servicios.

N ——




PAGINA:

2 de 4|

' No. DE AUDITORIA: 032017

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO ?ﬁ%h?f@%?ggﬁl\flgggﬁ' 20 4

NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRIGION | yonTO BISCALZABLE 55 a0

SALVADOR ZUBIRAN MONTO POR ACLARAR 55,417

) MONTO POR RECUPERAR: N/A

CEDULA DE OBSERVACIONES RIESGO:
MEDIANO e I
Instituto Nacional de Ciencias Medicas y Nuiricion Salvador Zubiran SECTOR: SALUD I CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES/DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES.

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUQ!TC)QEA 2’10
Evaluar el grado de cumplimienio en las conlrataciones piblicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaren y ejercieron con criferios de sconomia,
eficiencia, eficacia, imparciafidad y honradez, y con apego a ta normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Determinando el actual de los servidores piblicos
responsables de su seguimiente, medianie la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que fos pedidos o contratos formalizades como resultado de la adjudicacion hayan sido efaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o

prestados en los plazos pactado

]7 4. De un total de 74 pedidos que fueron revisados, se determind que 51
se encuentra fuera del plazo establecido para el pago correspondiente
al proveedor o prestador de servicios, o que representd un 69% del
total de pedidos.

5. En la programacion de recursos para el pago a los proveedores y
prestadores de servicios. Se identificé que en 15 pedidos, se hizo la
programacion de pago durante el ejercicio de 2016, toda vez que se
programo con recurso fiscal y termino pagandose con recursos
propios o viceversa o ambos, lo que origino que el pago, no se realiza
con el recurso que originalmente fue programado. (Pedido No. 7083,
7300, 6607, 6578, 5371, 2529, 2507, 7195, 4376, 2508, 4481, 7198,
1972, 7156 y 7429). Lo que no cumple con fo que en el pedido se
estipulo.

6. En el expediente de dos pedidos fue identificado que las cotizaciones
que utilizaron para su elaboracién, no se encuentran vigentes. (Pedido
No. 124 y 176). Y en el expediente del pedido No. 7341y 7342, en la
cotizacion se menciona que el producto no causa VA, sin embargo,
en la facturacion si fue aplicado el IVA correspondiente.

5.- Programacion del pago con Recurso Fiscal y terminar pagando con recurso
propio incumpliendo lo que dice en la estipulacion del pedido.

B.- Vigencia de los pedidos No. 124, 176 y en el expediente del pedido No. 7341
y 7342, de la cotizacion se menciona que el producto no causa IVA, sin
embargo, en [a facturacion si fue aplicado el IVA correspondiente.

7.- El subdirector de Récursos Materiales y Servicios Generales deberd
coordinarse con el Subdirector de Recursos Financieros a fin de aclarar las
diferencia del registro en la partida presupuestal de los pedidos 2665 y 6726.

PREVENTIVA:

¢ La Subdireccion de Recursos Materiales debera coordinarse con la
Subdireccion de Recursos Financieros para que se emitan los controles
internos que eviten en io sucesivo el pagar productos que no causa IVA y
que el proveedor manda con IVA,

¢ La Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales debera
coordinarse con la Subdireccion de Recursos Financieros para que se
emitan los controles internos que garanticen que los pagos programados
con recursos fiscales y con recursos propios sean realizados con la

—
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programacion determinada. .




ENTE: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES/DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES.

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

| SECTOR: SALUD.

PAGINA: ) 3 de 4
No. DE AUDITORIA: 03/2017
No. DE OBSERVACION: 4

MONTO FISCALIZABLE: 300,613
MONTO FISCALIZADO: 65, 338
MONTO POR ACLARAR 55417
MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO:

MEDIANO

CLAVE: 12226

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimiento en las contrataciones publicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Determinando el actual de los servidores piblicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informagion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objetivos del instituto; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en los plazos pactado

7. Se constatd que en 2 pedidos (numero 2665 y 6726) a partir de la
descripcion de los bienes que fueron adquiridos, se tienen diferencias
en la partida presupuestal, ya que en dichos pedidos fue afectada la
partida 25401 "Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio” y
de acuerdo con el Clasificador Unico de las Contrataciones Publicas
la Partida debe ser 53101 "Equipo para venoclisis”.

FUNDAMENTO LEGAL.:

e Articulo 44 y 45, fraccion Il de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. 4/01/2000, ultima
reforma DOF 10/11/2014

e Numeral 16, pentltimo y vltimo parrafo y 19. Politicas, Bases y
Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del INCMNSZ. Agosto 2015.

e El Jefe de Departamento debera verificar que los bienes adquiridos por el
Instituto no sean adquiridos con sobreprecio o en su caso debera contar
con la justificacion correspondiente autorizada por el Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales.

e El Jefe de Departamento debera verificar que los bienes y servicios
adquiridos por el Instituto sean pagados en el plazo establecido.

De las acciones realizadas a las recomendaciones correctiva y preventiva, se
debera proparcionar al Organo Interno de Control la evidencia suficiente,

“pertinente y competente, que demuestre su cumplimiento.

FECHA DE FIRMA: 30/junio/2017
FECHA COMPROMISO: 1/Septiembre/2017
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ENTE: Instituto Nacional de Ciencias Medicas y Nutricion Salvador Zubiran

AREA AUDITADA: SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
GENERALES/DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES.

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
: NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
—_— SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

| SECTOR: SALUD

PAGINA: , 4 de 4
No. DE AUDITORIA: 03/2017
No. DE OBSERVACION: 4

MONTO FISCALIZABLE: 300,613
MONTO FISCALIZADO: 65, 338
MONTO POR ACLARAR 56,417

MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO:

e MEDIANO =

o | CLAVE: 12226

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 210
Evaluar el grado de cumplimiento en las conlrataciones publicas de bienes, arrendamientos y
servicios del ejercicio 2016 se planearon, adjudicaron y ejercieron con criterios de economia,
eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, y con apego a la normatividad aplicable, con las
mejores condiciones para el Estado. Determinando el aclual de los servidores publicos
responsables de su seguimiento, mediante la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal para el logro y cumplimiento de metas y objelivos del institulo; asi mismo, comprobar
que los pedidos o contratos formalizados como resultado de la adjudicacion hayan sido elaborados
de conformidad con la normatividad aplicable y los bienes o servicios hayan sido entregados o
prestados en los plazos pactado

o 4.1.1.12 Difundir el PAAAS. ACUERDO por el que se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 9 de Agosto de 2010.

e Clasificador Unico de las Contrataciones Publicas

SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS DE SU ATENCION:

—

“

|
Lic. Sergio Ra\;'ll)Aquino Avgndario
Subdirector de Recursos Materiales y $ervicios Generales

C. Javier Florgs Flores
Jefe del Departamento de Adquisiciones

29 de junio 2017

Auditor Responsablg¢ y Coordinador
De la auditoria
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