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DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS DE LA APF
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A. DATOS GENERALES

CODIGO DEL PUESTO
DENOMINACION DEL

CARACTERISTICA
OCUPACIONAL

12-NCG-1-M1C018P-0000008-E-Y-G

DIRECCION DE PLANEACION Y MEJORA DE LA CALIDAD
PUESTO

X Designacién Directa

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

NOMBRE DE LA

INSTITUCION
RAMA DE CARGO| Direccién
TIPO DE FUNCIONES
A NOMBRAMIENTO‘ CONFIANZA B. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS
PUESTO DEL
SUPERIOR DIRECCION GENERAL (K22)
JERARQUICO
UNIDAD| NCG-INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
ADMINISTRATIVA SALVADOR ZUBIRAN

Secretaria de Salud

1. OBJETIVO GENERAL DEL

Representa la finalidad o razén sustantiva del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cual es el resultado o impacto que
aporta para la consecucién de la misién y objetivos institucionales. Debe ser especifico para el puesto, medible, alcanzable, realista|
y congruente con las funciones y el perfil del puesto.

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPENO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

PUESTO:

Consolidar las

institucionales.

procesos, la conduccion de la programacion de los programas y proyectos de inversion y |a evaluacién de la gestion institucional para dar cumplimiento a las metas y objetivos|

estrategias organizacionales a través del establecimiento de los lineamientos que guien Ja modernizaciéon administrativa, la mejora de la calidad de los

IIl. FUNCIONES

DESCRIPCION DE LA FUNCION

<Qué hace? ;Para qué lo hace?
Cada funcién integra un conjunto de actividades.
VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

1 Dirigir y coordinar las funciones asignadas a las areas de Organizacién y Modernizacion Administrativa, Integracion Programatica y Evaluacién, asi como las
actividades de Mejora de la Calidad para el adecuado funcionamiento y el logro de sus objetivos;

2 Definir y establecer los lineamientos para el proceso interno de planeacion, programacion y evaluacion del Instituto a fin de cumplir en tiempo y forma con las
disposiciones emitidas en la materia por las dependencias globalizadores y la coordinadora de sector;

3 Integrar el programa anual de trabajo del Director General del Instituto alineado a los objetivos y estrategias del Programa Nacional de Salud y la normatividad
emitida por la coordinadora sectorial para que las actividades institucionales contribuyan al cumplimiento de los compromisos nacionales que le competan;

4 Evaluar y vigilar el cumplimiento de las metas institucionales y en su caso proponer las medidas pertinentes para corregir las desviaciones de éstas;

5 Proponer al Director General los anteproyectos de los programas operativos, asl como los programas y proyectos de INVersion correspondientes al Instituto para su
autorizacion;

6 Proponer al Director General medidas preventivas y correctivas ante desviaciones de los objetivos y funciones identificadas en materia de investigacion, docencia,
asistencia y administracién para la toma de decisiones;

” Coordinar y vigilar la integracion de la informacion generada por las areas sustantivas para la elaboracién y entrega de informes periédicos y reportes especiales que|
se deriven de la situacion institucional para cumplir con los requerimientos solicitados por las dependencias globalizadoras.

8 Supervisar la actualizacion del Tabulador de Cuotas de Recuperacioén a través de un estudio de costos a fin de mantener su vigencia;

B Vigilar la aplicacion de los lineamientos emitidos por las autoridades competentes para la elaboracion y actualizacion de los manuales administrativos alineados a las
necesidades institucionales que permitan cumplir con la normatividad y estandares de calidad vigentes;

10 Proponer al Director General las medidas técnicas y administrativas que estime convenientes para la organizacion y funcionamiento del Instituto, asi como para la
eficiente ejecucion de la modernizacion administrativa.

n Proponer al Director General la modificacién de Ia estructura organica y funcional a través de la creacion, fusién y/o eliminacién de areas o servicios, asi como de]
comités técnicos con la finalidad de hacer mas eficiente el funcionamiento del Instituto;

12 Dirigir los esfuerzos institucionales encaminados a la mejora de la calidad en procesos de atencion clinicos y no clinicos con la finalidad de otorgar atencion segura y|
centrada en los pacientes.

13 Fomentar una cultura de calidad en el personal del Instituto, @l como en pacientes y familiares para mejorar la seguridad, oportunidad, efectividad y atencion
centrada en el paciente;

14 Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia a fin de contribuir al logro de los objetivos institucionales;

IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.

TIPO DE RELACION: AMBAS |

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacién y ;para qué?.
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Se mantiene comunicacién constante con Mandos Medios y Superiores del Instituto y externamente con otras
dependencias.

Elija en dénde tiene impacto la informaciéon que maneja el puesto

Caracteristica de la

. .. |LA INFORMACION QUE SE MANEJA AFECTA A CIUDADANOS EN SU SECTOR |
informacion:

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

‘ Actos de autoridad especificos del puesto. ‘ ‘ |

| | | |
| | | |

Explicar brevemente la eleccién de los aspectos.

Proponiendo al Director General medidas preventivas y correctivas ante desviaciones de los objetivos y funciones identificadas en materia de
investigacion, docencia, asistencia y administracién para la toma de decisiones.

Debe declarar situacién patrimonial. Si

C. PERFIL DEL PUESTO

1. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONOCIMIENTO

NIVEL ACADEMICO‘ LICENCIATURA O PROFESIONAL |

GRADO DE
AVANCE: TITULADO
Capturar el area general y carrera genérica requeridas para la ocupacién del puesto. Catélogos
H AREA GENERAL H “ CARRERA GENERICA ||
H CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS H H ADMINISTRACION ||
H CIENCIAS DE LA SALUD H H MEDICINA ||

H CIENCIAS DE LA SALUD H H ADMINISTRACION DE LA SALUD ||



http://www.usp.funcionpublica.gob.mx/DGPOC/DESCRIPCION PERFIL Y VALUACION DE PUESTOS/index.html

FUNCION
PUBLICA

DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS DE LA APF
UNIDAD DE POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ORGANIZACION Y REMUNERACIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Il. EXPERIENCIA LABORAL

MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA:

Capturar las dreas generales y areas de experiencia requeridas para la ocupacién del puesto. Cata’logos
|| AREA GENERAL || || AREA DE EXPERIENCIA ||
| ADMINISTRACION DE INSTITUCIONES DE SALUD | | ADMINISTRACION
| CIENCIAS ECONOMICAS | | ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

| ADMINISTRACION PUBLICA | | MEJORA DE PROCESOS, TRAMITES Y SERVICIOS

1ll. REQUERIMIENTOS O CONDICIONES ESPECIFICAS

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado.

PERIODOS ESPECIALES DE

HORARIO DE TRABAJO :| HORARIO DIURNO |
TRABAIJO:

DISPONIBILIDAD PARA | N | FRECUENCIA Q CAMBIO DE
o H
VIAJAR: RESIDENCIA:

CONDICIONES ESPECIFICAS
DE TRABAJO:
AMBIENTALES,
TEMPERATURA, RUIDO,

ESPECIFICACIONES ERGONOMICAS: ACCION, ATRIBUTO O ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIPO)|
O AMBIENTE DE TRABAJO, O UNA COMBINACION DE LOS ANTERIORES, QUE DETERMINA UN|
[AUMENTO EN LA PROBABILIDAD DE DESARROLLAR ALGUNA ENFERMEDAD O LESION.

IV. COMPETENCIAS O CAPACIDADES
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Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 Avanzado Vision estratégica
2 Avanzado Liderazgo
3 Avanzado Orientacion a resultados
4
5
CAPACIDADES PROFESIONALES
(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes y/o Actitudes)
iona las idades que
corresponderan a:
DESARRO"“;:ZngSTRA"VO v Nivel de dominio Nombre de la Capacidad Profesional
OBSERVACIONES: SI EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO,
ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

NOMBRE Y FIRMA

Mtro. Miguel Angel Lima Alarcén Dr. José Sifuentes Osornio
OCUPANTE DEL PUESTO JEFE INMEDIATO
(TOMA DE CONOCIMIENTO)

Mtro. Carlos Augusto Sanchez Morales L.C. Ricardo Garcia Lachefio

ESPECIALISTA TUAF o EQUIVALENTE

FECHA DE APROBACION

dia/mes/afio.

Exclusivo para la Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control

Firma: CGOVC Firma: Titular de la Unidad de
Administracién v Finanzas




