= "2\ INSTITUTO NACIONAL DE

.| CIENCIAS MEDICAS
'Y NUTRICION
&/ SALVADOR ZUBIRAN

/&

\ /8

: W I .( ’ ]
L SECRETARIA DE SALUD %

5.- INFORME DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL DEL
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

2C24

Felipe Carrillo
& PUERTO

..........................
.......................

Pagina 39



INSTITUTO NACIONAL DE

indice
Contenido

INFORME DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

INTRODUCCION 42
1. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO 43
2. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COCODI 45
3.SITUACION OPERATIVAY FINANCIERA DEL INCMNSZ 46
31 SITUACION OPERATIVA 46
311 ATENCION MEDICA 46
312 ENSENANZA 75
3.1.3 INVESTIGACION 83
3.2 SITUACION FINANCIERA 101
321INFORMACION ADMINISTRATIVA n7
4. INTEGRACION DE INGRESOS Y EGRESOS. 124
4.1 INGRESOS 124
4.2 EGRESOS 127
5.SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO 134
6. ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION 152
7. CUMPLIMIENTO DE PLANES, PROGRAMAS, POLITICAS GENERALES, SECTORIALES

E INSTITUCIONALES, LEGISLACION Y NORMATIVA 160
7.1 PLANES PROGRAMASY ESTRATEGIAS 160
711  PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 160
712 PROGRAMASECTORIAL 160
713 PLAN INSTITUCIONAL DELENTE PUBLICO 161
714 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (Pp) 161
7.1.5 PROGRAMA NACIONAL DE COMBATE A LA CORRUPCION Y A LA IMPUNIDAD, Y

DE MEJORA DE LA GESTION PUBLICA 2019-2024 163
7.1.6 ESTRATEGIA DIGITAL NACIONAL 164
72  LEGISLACION 165
7.2.1 LEY FEDERAL DE AUSTERIDAD REPUBLICANA 165
7.2.2 LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y

LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIAY ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA 168
723 LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR

PUBLICO 169
7.2.4 LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS 179
725 LEY GENERAL DE ARCHIVOS (LGA) 180
726 LEY DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA DE LA APF O SU SIMILAR

ESTABLECIDO POR LA INSTITUCION 184
73 POLITICAS GENERALES Y NORMATIVA 185
731 COMISION NACIONAL DE DERECHOS HUMANQOS 185
732 COMITE DE ETICA 185
733 NORMATIVA INTERNA 189
8. INSTANCIAS FISCALIZADORAS 189

RV . 2C24
Fegpe Carrillo

Pagina 40



Gy
% | INSTITUTO NACIONAL DE

.~/ SALUD

SECRETARIA DE SALUD \< & SALVADOR ZUBIRAN
9. CONVENIOS DE DESEMPENO 189
10. FIDEICOMISOS Y FONDOS PUBLICOS NO PARAESTATALES 190
1. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 190
12. DONACIONES EN ESPECIE Y EN EFECTIVO 192
13. PROYECTOS, PROGRAMAS Y ASPECTOS RELEVANTES PROPUESTOS A FUTURO. ... 192
14. ASPECTOS RELEVANTES NO CONTEMPLADOS EN LOS NUMERALES ANTERIORES......eve. 194
15. ANEXOS 196

2C24

Felipe Carrillo
AN\ PUERTO

REvol

Pagina 41



§  INSTITUTO NACIONAL DE
-, CIENCIAS MEDICAS
/Y NUTRICION
/ SALVADOR ZUBIRAN

INTRODUCCION

El INCMNSZ es un Organismo Descentralizado de la Administracion Pudblica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, agrupado en el Sector Salud, que tiene como objeto
principal la investigacion cientifica en el campo de la salud, la formaciéon y capacitacion de recursos
humanos calificados y la prestacién de servicios de atencidén médica de alta especialidad, para las
disciplinas biomédicas vinculadas con la medicina interna de alta especialidad en adultos y las
relacionadas con la nutricién, y cuyo ambito de accidn comprende todo el territorio nacional.

Su marco normativo base es la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la LFEP, la Ley
General de Salud y la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

La LFEP y sus disposiciones reglamentarias, se aplicaran para los Institutos Nacionales de Salud en lo
gue no se contraponga con la ley de los Institutos Nacionales de Salud, particularmente, en lo que se
refiere al fortalecimiento de su autonomia técnica, operativa y administrativa.

El Director General del INCMNSZ, presenta a este H. Organo de Gobierno el Informe de
Autoevaluacion correspondiente al periodo comprendido del O1 de enero al 31 de diciembre de 2023,
con fundamento en:

1. Los articulos 37 fracciones | y V de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal;
2. Articulos 58 fraccion XV, 59 fraccion Xl, 60 de la LFEP; 30 fracciéon VI de su Reglamento;
3. Articulo 7, Apartado E, fracciones Il; articulo 91 del Reglamento Interior de la Secretaria de la

Funciéon Pdblica, publicado en el DOF, el 04 de septiembre de 2023,

4, El articulo 17 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
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1. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO

Conforme al articulo 17 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, celebré dos sesiones ordinarias
el dia 17 de abril y 23 de octubre de 2023 y una extraordinaria llevada a cabo en formato virtual el dia
22 de mayo de 2023. Las juntas sesionaron validamente con la asistencia de, por lo menos, la mitad
mMas uno de sus miembros, estando presentes la mayoria de los representantes de la Administracién
Publica Federal. Los acuerdos se tomaron por mayoria de los miembros presentesy el presidente tuvo
voto de calidad, en caso de empate, lo cual no ocurrid en las sesiones de 2023.

Se presenta de forma resumida la relaciéon de acuerdos nuevos, en tramite y concluidos:

Funcionamiento

Tabla1
Periodo 2023
Numero de la Fecha de . Acuerdos Nuevos de
.. . Acuerdos en Proceso | Acuerdos Concluidos ..
Sesiéon* celebracion la Sesion
n 30 21
RO-01/2022-EF1 0-01/2020-11 0-01/2023-1
0-02/2022-1 0-02/2021-3 0-01/2023-2
0-02/2022-2 0-02/2021-4 0-01/2023-3
0-02/2022-3 0-02/2021-5 0-01/2023-4
0-02/2022-4 0-02/2021-7 0-01/2023-5
0-02/2022-5 RO-02/2021-6 0-01/2023-6
RO-02/2022-1 0-01/2022-2 0-01/2023-7
RO-02/2022-2 0-01/2022-3 0-01/2023-8
RO-02/2022-3 0-01/2022-5 0-01/2023-9
RO-02/2022-7 0-01/2022-7 0-01/2023-10
RO-02/2022-8 0-01/2022-8 0-01/2023-11
0-01/2022-9 0-01/2023-12

0-01-2023

17/04/2023

RO-01/2022-2
RO-01/2022-3
RO-01/2022-4
RO-01/2022-5
RO-01/2022-6
RO-01/2022-7

RO-01/2023-1
RO-01/2023-2
RO-01/2023-3
RO-01/2023-4
RO-01/2023-5
RO-01/2023-6

EFO-01/2023-1
EFO-01/2023-2
EFO-01/2023-3

RO-01/2022-EF2

RO-01/2022-EF3

RO-01/2022-EF 4
0-02/2022-6
0-02/2022-7
0-02/2022-8
0-02/2022-9
0-02/2022-10
RO-02/2022-4
RO-02/2022-5
RO-02/2022-6
RO-02/2022-9

Avenida \ cion XVI, Alcaldia Tlalpan
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NuUmero de la Fecha de . Acuerdos Nuevos de
A . dos en Proceso | Acuerdos Concluidos »
Sesion celebracion la Sesién

Periodo 2023
0 0 2
E-01/2023-1
E-01/2023-2
12 22 13
0-02/2022-3 RO-01/2022-EF1 0-02/2023-1
0-02/2022-4 0-02/2022-1 0-02/2023-2
0-02/2022-5 0-02/2022-2 0-02/2023-3
RO-02/2022-1 RO-02/2022-7 0-02/2023-4
RO-02/2022-2 RO-02/2022-8 0-02/2023-5
RO-02/2022-3 0-01/2023-1 0-02/2023-6
0-01/2023-3 0-01/2023-2 0-02/2023-7
0-01/2023-4 0-01/2023-6 0-02/2023-8
0-01/2023-5 0-01/2023-7 RO-02/2023-1
0-01/2023-12 0-01/2023-8 RO-02/2023-2
RO-01/2023-2 0-01/2023-9 RO-02/2023-3

RO-01/2023-3

0-01/2023-10
0-01/2023-11
RO-01/2023-1
RO-01/2023-4
RO-01/2023-5
RO-01/2023-6
EFO-01/2023-1
EFO-01/2023-2
EFO-01/2023-3
E-01/2023-1
E-01/2023-2

RO-02/2023-4
RO-02/2023-5

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan :
= = ; : o e o s = A0 DE
C.P.14080 Ciudad de México Tel. 5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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2. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COCODI

Conforme a lo establecido en el numeral 42 del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, publicado en el DOF el
03 de noviembre de 2016, con ultima reforma publicada el 05 de septiembre de 2018 en el mismo
medio de difusién; asi como el contenido del oficio circular CGGEP/001/2023, de fecha 26 de octubre
de 2023, emitido por el Coordinador General de Gobierno Eficaz y Probidad de la Secretaria de la
Funcién Publica, se informa que, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre del ejercicio 2023, se han celebrado cuatro sesiones ordinarias del COCODI.

En la Cuarta Sesidn Ordinaria del ejercicio 2023, se dieron por concluidos los ocho acuerdos que se
encontraban en proceso y se establecié un nuevo acuerdo identificado como 01-04-2023, al cual se le
dara seguimiento en la Primera Sesion Ordinaria del ejercicio 2024, programada para el 25 de marzo
del ano en curso.

- TABLA2
m PRIMERA SESION SEGUNDA SESION TERCERA SESION CUARTA SESION
MODALIDAD Hibrida Presencial Presencial Presencial
FECHA DE LA 13 de marzo de 2023 12 de junio de 2023 13 de septiembre de 08 de diciembre de
SESION 2023 2023
1 5 5 1
ACUERDO 01-01-2023 | ACUERDO 01-02-2023 ACUERDO 01-03-2023 | ACUERDO 01-04-2023
NUEVOS ACUERDOS ACUERDO 02-02-2023 ACUERDO 02-03-2023
ACUERDO 03-02-2023 ACUERDO 03-03-2023
ACUERDO 04-02-2023 | ACUERDO 04-03-2023
ACUERDO 05-02-2023 ACUERDO 05-03-2023
1 4 2 8
ACUERDO 01-03-2022 | ACUERDO 02-03-2022 | ACUERDO 02-02-2023 | ACUERDO 01-02-2023
ACUERDO 05-03-2022 | ACUERDO 04-02-2023 | ACUERDO 03-02-2023
ACUERDOS ACUERDO 01-01-2023 ACUERDO 05-02-2023
CONCLUIDOS ACUERDO 01-03-2023
ACUERDO 02-03-2023
ACUERDO 03-03-2023
ACUERDO 04-03-2023
ACUERDO 05-03-2023
3 - 3 -
ACUERDO 02-03- ACUERDO 01-02-2023
ACUERDOS EN 2022 ACUERDO 03-02-2023
PROCESO ACUERDO 05-03- ACUERDO 05-02-2023
2022
ACUERDO 01-04-2022

Pagina 45
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3. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA DEL INCMNSZ
3.1 SITUACION OPERATIVA
3.1.1 ATENCION MEDICA

INDICADORES DE MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD ATENCION MEDICA

% de variacion
| 2019 2020 2021 2022 | 2023 | GeYeInCEn
ASPECTOS CUANTITATIVOS
I. CONSULTA EXTERNA

1) indice de utilizaciéon de consultorio

Sumatoria de tiempos de cada consulta /NUmero de 043 | 015 | 017 | 032 0.63' 96.88
consultorios x Horas habiles
2) Porcentaje de consultas de primera vez/ preconsulta

NuUmero de consultas de primera vez /Ndmero de 4928 | 5282 | 5675 | 5358 | 4577 -14.58
preconsultas x 100

5) Razén de urgencias calificadas atendidas

NUmero de urgencias calificadas/NUmero de urgenciasno | 020 | 020 | 063 | 050 0.48 -4.00
calificadas
6) Porcentaje de internamiento a urgencias
NUmero de internamientos a observacion de urgencias/Total 571 580 | 59 3.92 3.76 -4.08

de atenciones de urgencias x 100
8) Porcentaje de ocupacién en urgencias

Numero de horas paciente en observaciéon de 7870 | 7870 @ 100 | 11435 | 127.402 1.41
urgencias/Numero de horas cama de observacion de
urgencias x 100

lll. HOSPITALIZACION

9) Promedio de dias estancia

- - ; 10.2 7.19 7.84 9.58 10.15 595
Numero de dias estancia/Total de egresos
10) Porcentaje de ocupacién hospitalaria
Ndmero de dias paciente/Ndmero de dias camas censables | 84.76 | 5751 | 7558 | 8163 | 8544 4.67
x 100
11) indice de rotaciéon de camas
30.65 @ 3177 | 3507 | 30.89 3119 0.97

Numero de egresos/NUmero de camas censables

12) Intervalo de sustituciéon

Porcentaje de desocupacion x promedio de dias 1.86 497 | 253 | 216 173 -19.91
estancia/porcentaje de ocupacién

13) Porcentaje de cumplimiento de NOM SSA 004 en

revision de expedientes clinicos

NuUmero de expedientes clinicos revisados que cumplen con

los criterios de la NOM SSA 004/Total de expedientes
revisados por el Comité del expediente clinico institucional x
100

7216 | 7258 | 76.90 | 75.06 87.15 16.12

L El nimero total de consultorios es de 130, con un promedio de 30 minutos por consulta y 7 horas habiles en promedio por dia.
2 El nimero de horas paciente en observacion se consideré, tomando en cuenta desde la hora de su ingreso al area de triage, hasta su egreso desde el area de observacion de urgencias.

2C24
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o e
2023 vs 2022
ASPECTOS CUANTITATIVOS
15) Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y/o
curacién
Numero de egresos hospitalarios por mejoria y/o
curacién/Total de egresos hospitalarios x 100
18) Tasa de reingreso hospitalario por patologia no
resuelta
NuUmero de pacientes reingresados por patologia no N/D 26.433 0
resuelta en los 30 dias posteriores al alta/Total de egresos x
1000

19) Tasa bruta de mortalidad hospitalaria

9250 | 81.00 | 8391 @ 9143 92.49 116

» - - - 3536 | 8162 | 7992 36.83 31.87 -13.47
Numero de defunciones hospitalarias/Total de egresos x1000

20) Tasa ajustada de mortalidad hospitalaria (48 horas)
Defunciones ocurridas con mas de 48 horas de estancia 29M | 5127 | 5618 | 3295 | 2727 1724
hospitalaria/Total de egresos x 1000

21) Porcentaje de usuarios con percepcion de satisfaccion
de calidad en atencién hospitalaria superior a 80 puntos

NuUmero de usuarios con percepcion de satisfaccion de

calidad de atencidon hospitalaria recibida superior a 80

puntos / Total de usuarios en atencidn hospitalaria
encuestados x 100
22) Porcentaje de auditorias clinicas incorporadas “

NuUmero de auditorias clinicas realizadas/NUmero de 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0
auditorias clinicas programadas x 100

10000 | 8824 | 93.85 | 8718 88.10 1.06

IV. CIRUGIA

24) indice de utilizacién de salas de cirugia

Numero de cirugias programadas realizadas x Sumatoriade | g4g 379 4.477 5908 0.255 .9582
tiempos quirdrgico de cada cirugia/NUmero de salas de
operaciones x dias laborables

25) Porcentaje de cirugias ambulatorias

NuUmero cirugias ambulatorias /Total de cirugias realizadas x | 2833 | 187 | 893 ' 1091 11.40 4.49
100
26) Porcentaje de diferimiento quirargico por cirugia
electiva
NuUmero de cirugias electivas realizadas después de 7 dias 51 437 | 487 524 3.07 -41.41

de solicitada la cirugia/Total de pacientes operados por
cirugia electiva x 100

28) Porcentaje de uso de la hoja de cirugia segura

NUmero de expedientes clinicos con hoja de cirugia segura /Total | 10000 |100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0
de expedientes clinicos de procedimientos quirdrgicos x 100
29) indice de cirugia de alta especialidad 0.70 0.59 | 0.63 0.73 0.66 -9.59

3 La informacion corresponde al segundo semestre 2023, debido a que no se cuenta con la informacion del primer semestre, de julio a diciembre de 2023, se tuvieron 70 reingresos
de un total de 2,649 egresos.

4En el apartado de Actividades de la Unidad de Mejora Continua de la Calidad se describen las Auditorias que se implementaron en el ejercicio 2023.
5 De acuerdo a las variables para la construccion de indicadores de desempefio hospitalario, que a partir de julio 2023 se reportan a la CCINSHAE, se establece que los dias laborables

se consideran los 365 y las horas laborables se contemplan las 24 horas del dia.

“ Felipe Carrillo
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2023 vs 2022
ASPECTOS CUANTITATIVOS
Numero de procedimientos quirdrgicos de alta
especialidad/Total de procedimientos quirirgicos
30) Tasa de complicaciones quirdrgicas
Ndmero de complicaciones quirdrgicas/Total de cirugias 69.38 | 93.85 | 66.09 | 5133 | 2613 -49.09
realizadas x 1000
31) Tasa de complicaciones anestésicas perioperatorias
Ndmero de complicaciones anestésicas 6.09 | 1592 1322 | 97 6.36 -30.19
perioperatorias/Total de procedimientos anestésicos x 100
32) Tasa de mortalidad quirurgica
Defunciones post intervencién quirdrgica/Total de cirugias | 465 | 186 | 242 | 254 1.62 -36.22
practicadas x 100

V. TERAPIA INTENSIVA

34) Porcentaje de ocupacion en terapia intensiva e
intermedia
Numero de dias paciente en terapia intensiva/NUmero de
dias cama en terapia intensiva x 100
36) Porcentaje de pacientes que desarrollan ulceras por
de decubito durante estancia en terapia intensiva
NuUmero de pacientes que desarrollan Ulceras por presién o 389 | 2874 | 11.52 5.48 596 8.76
decubito durante su estancia en UTI /NUmero de pacientes
egresados de UTI durante el periodo x 100
37) Porcentaje de extubacién no planificada
NuUmero de extubaciones no planificadas/Total de pacientes | 2.5 3.5 3.0 20000 50.00° -75
intubados x 100

VI. CONTROL DE INFECCIONES

38) Tasa de infeccién nosocomial
Numero de pacientes con infeccién nosocomial/ Total de 552 | 945 | 972 | 826 725 -12.23
dias de estancia en el periodo x 1000
39) Tasa de infeccién nosocomial en terapia intensiva
No. de pacientes con infecciones nosocomiales en terapia 60.3 | 47.04 | 4762 6186 | 59.36 -4.04
intensiva /Total de dias de estancia en el periodo x 1000
40) Tasa de bacteriemia asociada a catéter venoso central
NuUmero de infecciones asociadas a catéter venoso 0.19 208 | 148 | 0.44 0.07 -84.09
central/NUmero de dias catéter venoso central x 1000
41) Tasa de bacteriuria asociada a cateterismo vesical
Ndmero de infecciones urinarias asociadas a catéter 263 153 131 1.81 1.17 -35.36
urinario/NUmero de dias catéter urinario x 1000
42) Tasa de neumonia asociada a ventilacién mecanica
NuUmero de neumonias asociadas a ventilador mecanico/ 823 | 2476 | 2028 | 14.35 1n.70 -18.47
NuUmero de dias ventilador mecanico x 1000
43) Tasa de bacteriemia por Staphylococcus aureus
meticilina resistente

7431 | 79.82 | 60.20 | 69.10 73.66 6.60

N/D 0.667 0

6 El ntmero de extubaciones no planificadas fue de 5 de un total de 10 pacientes intubados.
7 El Instituto inicié el reporte de este indicador a partir de este ejercicio, alcanzando un total de hemocultivos tomados de 13,688 de los cuales 9 corresponden a bacteriemias por
Staphylococcus aureus meticilina resistente.

Avenida Yuiroga No

C.P.14080 Ciud 1
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% de variacion
2023 vs 2022
ASPECTOS CUANTITATIVOS

NuUmero de bacteriemias por Staphylococcus aureus
meticilina resistente /NUmero de hemocultivos tomados x
1000
44) Porcentaje de infeccion nosocomial por bacilos
gramnegativos multidrogoresistentes
Numero de infecciones por bacilos gramnegativos 96.20 | 152.63 | 8529 109.59 | 80.96 -26.12
multidrogoresistentes/NUmero de infecciones
intrahospitalarias x 1000
45) Proporcion de infeccion nosocomial por Clostridium
difficile
Numero de infecciones por 142.50 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0
Clostridium difficile/NUmero casos de diarrea intrahospitalaria x
100

VIl. ATENCION AMBULATORIA

46) Porcentaje de sesiones rehabilitadoras especializadas
realizadas respecto al total realizado
NUmero de sesiones de rehabilitacion especializadas 80.00 | 80.00 80.00 80.00 | 80.00 0
realizadas/Total de sesiones de rehabilitacion realizadas x
100
47) Porcentaje de procedimientos diagnésticos
ambulatorios de alta especialidad realizados
Numero de prchdlmlentqs dlagnost[cos ambulatorios de 9.30 835 1120 916 727 1954
alta especialidad realizados considerados de alta
especialidad por la institucion/Total de procedimientos
diagndsticos realizados x 100
48)Porcentaje de procedimientos terapéuticos
ambulatorios de alta especialidad realizados
Numgro de proce‘dlmlentos terapeutmqs gmbulatorlos 5158 | 2593 2890 7736 6802 1207
realizados considerados de alta especialidad por la
institucién/Total de procedimientos terapéuticos
ambulatorios realizados x 100
49) Porcentaje de percepcion de satisfaccién de calidad
en atencién ambulatoria superior a 80 puntos
Numero de usuarios ambulatorios con percepcion de 8824 10000 9258 8894 8520 421
satisfaccion de calidad de atencién recibida superior a 80
puntos/Total de usuarios en atencidon ambulatoria encuestados
x 100

VIil. DE INMUNIZACION POR VACUNACION

51) Porcentaje de vacunacion contra influenza en
___Ppacientes atendidos en el periodo invernal 10000 | 10000 10000 100.00 | 100.00 0
Pacientes vacunados contra influenza en el periodo invernal
/ Total de pacientes atendidos en el mismo periodo x 100
52) Porcentaje de personal de salud inmunizado para
hepatitis B con esquema completo de vacunacion
Numero de trabajadores en contacto con pacientes 4500 @ 5201 | 195 0.94 1.668 76.60
inmunizados con esquema completo de hepatitis B /Total
de trabajadores en contacto con pacientes x 100

8 De los trabajadores de nuevo ingreso Gnicamente 23 son los que requirieron completar el esquema de vacunacion de hepatitis B.

Avenida Yuiroga

C.P. 14080 Ciud 1 = exico lel
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% de variacion
2023 vs 2022
ASPECTOS CUANTITATIVOS

53) Porcentaje de personal de salud vacunado contra
influenza en temporada invernal

5 - - 100.00 | 100.00 100.00 100.00 | 100.00 0
Numero de trabajadores vacunados contra influenza en
temporada invernalfTotal de trabajadores x 100
54) Porcentaje de personal médico residente vacunado
contra influenza en temporada invernal 1000 | 1000 1000 10000  100.00 0

NuUmero de médicos residentes vacunados contra influenza
en temporada invernalfTotal de médicos residentes x 100

IX. INDICADORES ESPECIALES
58) Tasa de supervivencia posterior a trasplante renal
NuUmero de pacientes con supervivencia de cinco afios 93151 9315 9315 980.69 937.50

-4.40
posterior a trasplante renal/Total de pacientes trasplantados
x 1000
60) Tasa de supervivencia posterior a cancer mamario
NUmero de pacientes con supervivencia de cinco afos 85300 | 85094 | ND | 74667 563.48 2453

posterior a cdncer mamario/Total de pacientes tratados por
cancer mamario x 1000

61) Tasa de supervivencia posterior a cancer de préstata

NUmero de pacientes con supervivencia de cinco afos 92213 1 89451 ND | 804.79  900.00 11.83
posterior a cdncer de préstata/Total de pacientes tratados
por cancer de proéstata x 1000

62) Tasa de supervivencia posterior a cancer pulmonar

NuUmero de pacientes con supervivencia de cinco afios 10345 10345 ND 20000 200.00 0
posterior a cdncer de pulmon/Total de pacientes tratados
por cancer de pulmon x 1000

DE PERSONAL DE ENFERMERIA

74) indice de enfermeras tituladas-técnicas
NUmero de enfermeras tituladas/NUumero de enfermeras 1.88 1.88 253 | 7.01 6.85 -2.28
tituladas técnicas

DE TRABAJO SOCIAL

75) indice de estudios socioeconémicos por trabajadora social

Total de estudios socioeconédmicos realizados/Total de personal 52294 36558 | 85735 814.13|619.74 | -23.88
de trabajo social

76) indice de camas x trabajadora social

: X 10.44 1392 | 726 | 726 | 7.26 0]
Total de camas censables/Total de personal de trabajo social

77) indice de casos nuevos por trabajadora social

31038 29092 | 12787 | 15578 | 153.65 -137

Total de casos nuevos/Total de personal de trabajo social

Los indicadores 3, 4,7, 14,16, 17, 23, 27, 33, 35, 50, 55, 56, 57, 59 y 63-73, se eliminaron acorde a la 2°. Reunién extraordinaria 2019
de Directores Médicos de CCINSHAE (12 de junio 2019) y a la solicitud de Acuerdo al Organo de Gobierno 8.8 de la Segunda
Sesién Ordinaria.

Anexo estadistico de Atencidn médica

ion XVI, Alcaldia Tlalpan
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A continuacion, se presentan los puntos mas relevantes dentro de la atencién médica que se ofrece
en el Instituto, que tienen como objetivo mostrar el desempefo de la gestion del afio 2023.

Consultas Otorgadas
Grafico 1

CONSULTAS OTORGADAS 2023

Total de consulta
externa, 213,007

Total de consultas de

primera vez, 2,83 Total de consultas

de urgencias, 43,221
Total de

preconsultas, 6,187 Total de

e e teleconsultas, 2,637
Total de atencién institucional Total de consultas

continua, 8,625 telefénicas, 7,113

En 2023, se otorgaron 283,622 atenciones médicas; 6,187 preconsultas, 2,832 consultas de primera vez,
213,007 consultas subsecuentes, 51,846 consultas de Atencién Institucional Continua y Urgencias y
9,750 teleconsultas y consultas telefdonicas.

e Elindice de utilizacion de los 130 consultorios en operacién con los que cuenta el Instituto fue
de 0.63; cada consulta en promedio tiene una duracién de 30 minutos, dependiendo del
tiempo de atencidén que requiere la persona beneficiaria.

Se abrieron 3,534 expedientes durante el periodo. Las principales causas de atenciéon fueron: otros
tumores in situ y benignos, otros trastornos endocrinos, nutricionales y del metabolismo, trastornos
sistémicos del tejido conjuntivo, otras enfermedades del higado, obesidad, artritis reumatoide y otras
poliartropatias inflamatorias, tirotoxicosis, diabetes mellitus, otros trastornos de la tiroides,
insuficiencia renal y otras causas.

Tabla 3
FUENTE DE REFERENCIA
Institucién o

Periodo Iniciativa propia Institucion oficial . .
meédico particular
2022 777 2,415 391 0 3,583
2023 654 2,389 491 0 3,534
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Tabla 4
PERSONAS BENEFICIARIAS DE 1° VEZ CLASIFICADAS EN EL PERIODO
Periodo Niveles Niveles Niveles Otros Total
0,1,2y9 3y 4 5y6 Niveles
2022 2,585 835 40 123 3,583
2023 2,619 742 33 140 3,534

Ingresos:

El total de ingresos hospitalarios fue de 5,205 el 49.01% (2,551) fue por ingresos a hospitalizacién por
urgencias, el 41.92% (2,182) via ingreso programado y el 9.07% (472) por triage.

Grafico 2
TOTAL DE INGRESOS (5,205)

Semicriticos
261 (5.01%)

Consulta Externa
2,151 (41.3
Urgencias atencion
ambulatoria

1,948 (37.43%)

Terapia Intensiva

Estancia Corta
342 (6.57%)

31(0.60%)

Triage
472 (9.07%)

Traslado Triage

intrahospitalario

Tabla 5
Atencion Terapia | Estancia Consulta
Periodo ambulatoria p. Externa
. Intensiva corta
urgencias
2022 237 1,945 289 54 2,313
2023 261 1,948 342 31 2,151

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
C.P.14080 Ciudad de México Tel.5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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Porcentaje de Ocupacion Hospltalarla

. La ocupacion hospitalaria en 2023 alcanzo el 85.44%.

. El promedio de dias estancia en camas censables fue de 10.15 dias.
. Se cuenta con 167 camas censables y 60 camas no censables.
Egresos:

El total de los egresos fue 5,208:

Grafico 3
TOTAL DE EGRESOS

Defuncion
166 (3.19%) .
Agravamiento
185 (3.55%)
Alta voluntarla\ /_
40 (0.77%)—

Tabla 6
TIPO DE EGRESO
EGRESOS
Egres.os’por Alta . Agravamiento Defunciones TOTAL
Mejoria voluntaria
2022 4,717 38 214 190 5,159
2023 4,817 40 185 166 5208

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
C.P.14080 Ciudad de México Tel. 5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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Grafico 4

CIRUGIAS 5,816

Mayor
/ 1,976 (33.98%)
Alta Especialidad
3,826 (65.78%)
Menor
14 (0.24%)
Complicaciones.

La variacion de la Tasa de complicaciones quirurgicas se debe a que en el 2022 se presentaron 214
complicaciones de un total de 4,169 cirugias y en 2023 ocurrieron 152 complicaciones en un total de
5,816, observando una disminucién que corresponde al 71%, el mismo comportamiento se observé en
las complicaciones anestésicas perioperatorias con una disminucion de 38 en 2022 a 37 en 2023.

Trasplantes.
De los procedimientos quirdrgicos destacan 132 trasplantes (62 de rindn, 52 de higado y 18 de médula
6sea).
Grafico 5
TRASPLANTES
70
60
50
40
30
2 i
10
o M = = i
2019 2020 2021 2022 2023
® Rifion 57 12 34 58 62
M Higado 49 11 25 44 52
M Médula ésea 28 6 6 14 18

HMRifién M Higado ™ Médula dsea

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
C.P.14080 Ciudad de México Tel.5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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Control de infecciones:

Tabla 7
PERIODO 2023
Tasa de Tasa de bacteriuria | Tasa de neumonia

. . Tasa de infeccidn . .
Tasa de infeccidn . bacteriemia . .
. nosocomial en . ) asociada a asociada a
nosocomial . . asociada a catéter . . L
eriodo x 1000 terapia intensiva x venoso central x cateterismo vesical ventilaciéon
P 1000 x 1000 mecanica x 1000
1000
7.25 59.36 0.07 117 11.70

Examenes de laboratorio

Se realizaron 2,866,993 examenes de laboratorio:

Grafica 6
PRODUCTIVIDAD LABORATORIOS CLINICOS 2023

Endocrinologia y 4?:";2;?/
metabolismo (0.02%)
53,152 (2.23%) .

Hemato-oncologia

76,245 (2.94%)

Gastroenterologia

Nefrologia y 4,341 (0.14%)

metabolismo mineral

85,753 (2.92%) Trasplantes

4,442 (0.16%)

—  Inmuno-hematologia
94,103 (3.51%)

\Inmunologia y

reumatologia
58,322 (1.94%)

Microbiologia clinica
347,305 (13.79%)

Medicina nuclear/

19,482( 0.70%)

Laboratorio central
2,123,389( 71.66%)
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Radiologia
Grafico 7

PRODUCTIVIDAD RADIOLOGICA 2023

Ultrasonidos, 10,490

Resonancia
magnética, 4,158
Tomografia, 29,765

Mastografia, 9,716

Digestivos, 92

Angiografia, 2,376

Grafico 8
PRODUCTIVIDAD RADIOLOGICA 2019-2023
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
Ultrasonidos Reson;}r}ma Mastografia Radiol6gicos Angiografia Digestivos Tomografia
magnética

w2019 11,106 5,722 9,165 35,211 1,682 1,164 23,165

2020 3,704 2,289 2,804 15,135 749 355 16,893

2021 5,682 3,596 3,598 17,022 1,293 812 21,748

2022 9,131 4,581 7,897 24,215 1,928 1,045 26,123

2023 10,490 4,158 9,716 27,585 2,376 92 29,765

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
C.P.14080 Ciudad de México Tel.5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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Procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad

El indicador presenta un decremento debido a una reclasificacién de conceptos considerados para el
presente indicador, en 2022 se reportaron 107,517 procedimientos de alta especialidad de un total de
138,975, en comparacidn con 2023, se hicieron 103,043 procedimientos de alta especialidad de un total
de 151,478.

AUDITORIAS CLINICAS

En el INCMNSZ seguimos trabajando para la mejora continua de la atencién que se otorga a nuestros
pacientes. Como parte de una estrategia interinstitucional, y alineados a la Matriz de Indicadores de
Resultados 2023, se presentan los resultados de las auditorias del periodo 2023.

Estamos trabajando para mejorar y estandarizar procedimientos considerados como relevantes de la
seguridad del paciente, es por ello que se hizo la seleccidon de estos tdpicos para este ano.

APEGO DE LLENADO DE HISTORIA CLINICA DE ACUERDO CON LA NOM-004 MEDIANTE LA
HERRAMIENTA MECIC.

La historia clinica puede definirse desde diferentes perspectivas: desde el punto de vista gramatical,
desde el aspecto juridico, concepto médico-asistencial, o bien entendiéndose desde el area de la
medicina legal, definiéndose en tal circunstancia como el documento médico legal donde queda
registrada todos los datos relativos a su salud, que se elabora con la finalidad de facilitar su atencion.

El contar con una historia clinica completo nos permite visualizar de una forma mas simplificada
todos los antecedentes con los que cuenta nuestro paciente; asi como diagnosticos y tratamientos
gue con anterioridad a tomado. También detalla el padecimiento actual por el cual el paciente esta
acudiendo a solicitar atencidn; asi como los estudios de gabinete realizados, el plan y el prondstico del
paciente.

El objetivo de realizar esta auditoria con la herramienta del Modelo de Evaluaciéon para el Expediente
Clinico Integrado y de Calidad (MECIC), es que a futuro esta herramienta se quede como una forma
de evaluacion regular en el Instituto.

Objetivo:

e Medirelapegodelllenado de la Historia Clinica de acuerdo con la NOM 004 con la herramienta
MECIC

Alcance:

e Implementar las acciones de mejora necesarias, de acuerdo a los resultados obtenidos en la
medicién, con la finalidad de mejorar la evaluaciéon del expediente clinico.

Cumplimento:

e Se han hecho hasta diciembre del 2023 dos mediciones. Se presentan a continuacion los
resultados obtenidos.
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| RESULTADOS
No.DE % % %
MEDICIG % EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVO

N EVIDENCIA DE CALIDAD [ ¥ EXCEPCIONES O GESTION CRITIDA) ESPERADO (ORIGINAL} (1RA (204
1 Ficha de Identificacién 90% 32% 100%
2 Antecedentes heredo familiares 90% 71% 96%
3 \ntecedentes personales no patolégicos y patolégicos 20% 75% 96%
4 Padecimiento actual 90% 71% 85%
5 Interrogatorio por aparatos y sistemas a90% 75% 82%

Exploracidn fisica (habitus exterior, signos vitales,
datos de cabeza, cuello, térax, abdomen,
[ extremidacdes v genitales) 20% 63% 78%

Resultados prevics y actuales de estudios de
7 laberatorio, gabinete y otros a90% 69% 96%

Terapéutica empleada v resultados obtenidos

8 {medicamento, via, dosis, periodicidad] 90% 57% 82%
9 Diagndstico(s) o problemas clinicos 90% 75% 100%
10 ombre completo, cédula profesional y firma del médic 0% 0% 88%

Se puede observar que hubo una mejoria entre la primera y segunda medicién, es importante
mencionar que se ha trabajado en conjunto con el Comité de Expediente Clinico, presentado
resultados continuos de evaluaciones del Expediente, asi como la evolucion de estas evaluaciones a
lo largo de 10 anos.

Si bien se han hecho algunos ajustes a la busqueda de informacidn sobre todo en el expediente
electrénico, hemos tratado de apegarnos a que se contenga la informacioén dentro del expediente.

Avance:

e La herramienta MECIC, se ha actualizado el ano pasado, por o que se espera se presente la
segunda medicién ya con esta actualizacion para el ano 2024.

e Se tomaran acciones en conjunto con el Comité del expediente clinico con el objetivo de
seguir mejorando nuestro expediente.

e A partir del afo 2024, la herramienta oficial que se utilizara para la evaluacién de los
expedientes clinicos sera el MECIC.

APEGO AL LLENADO DE HERRAMIENTAS PARA LA IDENTIFICACION CORRECTA DEL PACIENTE.

La identificacion correcta del paciente es una de las 8 acciones esenciales para la seguridad del
paciente. Se debe considerar que en un entorno donde se busca una practica segura tanto para el
paciente como para el profesional responsable de su cuidado, es indispensable la identificacién
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correcta de los pacientes, como medida que favorezca la disminucion de la probabilidad de errores
médicos durante el proceso de atencioén a la salud.

La adopcidon de un sistema de identificacién estandarizado en las instituciones de salud evita exponer
a los pacientes a riesgos innecesarios 0 a procedimientos no programados, que tienen consecuencias
para el paciente, que van desde cuasifallas, eventos adversos o centinela. El objetivo de |la accion es
mejorar la precisiéon de la identificacion de pacientes, unificando este proceso en los EAM del
Sector Salud, utilizando al menos dos datos para identificar al paciente (nombre completo y fecha de
nacimiento) que permitan prevenir errores que involucran al paciente equivocado.

Objetivo:

e Medir el apego del correcto uso de herramientas para la identificacion correcta del paciente
en hospitalizacion.
Alcance:

e Implementar las acciones de mejora necesarias, de acuerdo a los resultados obtenidos en la
medicién, con la finalidad de mejorar el llenado correcto de las herramientas para realizar de
forma correcta el proceso de identificacidon correcta del paciente.

Cumplimento:

e Se hizo la evaluacién hasta diciembre del 2023, se presenta a continuacion los resultados.

% Esperado % Alcanzado
¢ El paciente cuenta con pulsera de 90% 82%
identificacion?
SEl paciente cuenta con 90% 89%
identificador de cabecera?
(El  identificador de cabecera 90% 46%
cuenta con los datos completos?
‘ Los documentos generados en la 90% 98%
atencion ;Cuentan con al menos
nombre y fecha de nacimiento del
paciente?
¢Las soluciones intravenosas del 60% 4%
‘ paciente cuentan con los datos de

identificacion completos?

Como se observa en la tabla tenemos un porcentaje bajo de cumplimiento en dos items. Es
importante recordar que, si no contamos con el adecuado llenado de las herramientas para realizar
el proceso de identificacién correcta del paciente, existen mayores riesgos de que ocurra un evento
adverso o centinela.

Avance:

e Actualmente se estdn haciendo nuevas mediciones, a la par que se ha ido reforzando el
proceso para realizar la identificacion correcta del paciente.
e Laimportancia es poder verificar de forma correcta que tengamos al paciente correcto.
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e Se sigue trabajando con los residentes reforzando la importancia de llenar y ademas con los
datos completos y correctos el identificador de cabecera.

e Se redisend el identificador de cabecera agregandole nuevos datos sugeridos por la
actualizacion del DOF relacionada a Acciones Esenciales para la Seguridad del Paciente.

e Seconformd un grupo de trabajo especifico de la accidn esencial N° 1 para la implementacion,
seguimiento y evaluacion de la misma.

PROGRAMA “SALUD MATERNA, SEXUAL Y REPRODUCTIVA”
CANCER DE LA MUJER

El programa de “Cancer de la Mujer” continud activo durante el ejercicio fiscal 2023, con apoyo
financiero del programa presupuestal PO20 (Salud Materna, Sexual y Reproductiva).

Cancer cérvico-uterino:

Se realizaron 7,428 citologias cervicales de tamizaje para cancer cérvico-uterino, que correspondieron
al 123.8% de la meta programada al inicio del ano, habiéndose detectado 401 estudios con resultados
anormales, de los cuales 21 (5.2%) fueron casos positivos para CaCu y 380 (94.8%) fueron lesiones
precursoras o preinvasores del tracto genital inferior. EI nUmero de personas beneficiarias y su
distribucion etaria fue la siguiente:

Tabla 8
Edad, afios Numero de personas %
15-24 203 29
25-64 (mayor riesgo) 5,659 813
>65 1,097 15.8
Total 6,959 100.0

Cancer mamario:

Se realizaron 7,434 mastografias de tamizaje o diagndstico para cancer

mamario, que

correspondieron al 123.9% de la meta programada al inicio del ano, habiéndose detectado 255
estudios con resultados anormales, de los cuales 180 (70.6%) fueron sospechosos y 75 (29.4%) fueron
positivos para cancer mamario. El nUmero de personas beneficiarias y su distribucion etaria fue la

siguiente:

Tabla 9
Edad, afios ‘ Numero de personas %
<40 95 1.4
40-69 (mayor riesgo) 6,421 915
>69 918 13.1
Total 7,029 100.0

Nota: Del total de mastografias realizadas, 398 (5.35%) correspondieron a trabajadoras del Instituto y
referidas de la

495 (6.65%) a mujeres
INCMN/708/7/0T/029/2022.

Alcaldia Tlalpan, en funcién del convenio
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24 indicadores de Desempefio Hospitalario seleccionados para reporte mensual.

El antecedente de implementacién de los indicadores IMAE se remonta al afio 2016 y 2019. Por
acuerdo de Sesiones de Directores Generales se determina el seguimiento mensual a partir del mes
de julio del presente ano, de diversos indicadores de Desempeno Hospitalario, los cuales son parte de
los signos vitales de cualquier organizacion que se dedica a la atencion médica.

Estos indicadores se deben analizar desde las particularidades de cada organizacién y su medicién
son en: Cirugia, hospitalizaciéon, consulta externa y atencién ambulatoria.

Imagen 1
‘ Area de Consulta Externa

indice e utiizacisn de consultorio

HEP 031 033 035 082 070 061
HGM 033 032 063 056 052 044
HGMGEA 023 02 025 067 029 025
HIMFG 148 105 105 105 105 105
HIC 027 024 026 - 000 000
HIM 101 087 089 092 089 073
HMUJER 017 028 021 020 021 S/D
HNH - 02 020 018 019 o17
HRAEB 048 046 051 055 028 020
HRAECS o1 015 019 019 025 023
HRAEI 026 028 026 017 055 s/p
HRAEO 050 017 067 023 029 018
HRAEPY 055 053 078 052 066 055
HRAEV 016 017 016 016 015 010
INCAN 068 068 067 o7 081 068
INCICH 097 098 095 096 100 085
INCMNSZ 020 060 062 060 064 050
INER 092 053 056 058 064 062
INNN 053 063 061 087 089 051
INP 088 089 087 096 095 094
INPER 010 010 015 017 016 019
INPRFM 033 035 053 048 048 045 e
INR 054 087 087 087 087 087 " " " u

Imagen 2
Area de Urgencias

Porcentaje de Ocupacién en Urgencias

Hospital/instituto  Julio  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
HEP 10000 10000 10000 10000 10000 100.00

HGM 6505 623 10286 10198 Tl 1267
HOMGEA 10278 10295 10638 977 %956 | 9244
HIMFG N w4 W3 &7
HIM %86 9 87 84 &0 BT
HMUER 26 02 S0 1Sl 2% sip
HNH T A 469
WRAEB 750z 4B %% 2 B . [ [ |
HRAECS 6102 3055 2606 1488 226 1846
HRAEI 9994 9540 10070 1032 10031 sib
WRAEO @374 @781 86 &3 8760 789
WRAEPY 7758 543 007 2T 2067 5T
WRAEV 167 08 0% 167 167 503
INCAN 6700 67 300 46k 312 4005
INCICH 9070 8866 902 9140 8300 9027
INCMNSZ 8306 919 9000 990 1585 12958
INER 0B B 60 S 685 648
INNN 7S 880 ®m 865 875 8193
INP 15640 63 16T T W03 14090 -
INPER 687 705 263 205 2D 263
INPRFM 5925 6129 5199 sol 10440 4892 Buiio W ! !
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Imagen 3
| Area de Hospitalizacion

Promedio de dias estancia

Hospitalfinstituto  Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

HEP 853 n20 980 864 ne7 1030
HCM 620 598 582 599 633 653
HGMGEA 526 528 562 546 564 537
HIMFG 1928 n34 886 1047 884 1213
HIM 6.07 7.03 598 599 629 665
HMUJER 349 334 300 005 003 s/p
HNH 6.09 510 002 003 0.02 0.02
HRAEB 561 579 567 566 6.00 742
HRAECS 659 674 774 620 6.08 563
HRAEI 653 654 6.62 6.06 676 s/D
HRAEO 507 541 512 596 580 438
HRAEPY 482 563 565 493 580 745
HRAEV 685 671 505 816 688 698
INCAN 654 563 623 565 565 559
INCICH 919 953 853 883 1080 1001
INCMNSZ 940 995 1037 965 939 .05
INER 857 1076 1039 917 9.42 920
INNN 922 1340 1085 926 ns4 928
INP 35 982 992 1013 n.02 067
INPER 578 524 477 519 559 527 INCMN
INPRFM 2722 2326 1714 274 2332 2400 n n ¥ n X
INR 747 726 837 751 773 814

Imagen 4
Porcentaje de Ocupacion Hospitalaria
Hospital/instituto  Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

HEP 8079 9698 9667 9243 9538

HGM 8198 8548 8361 8248 8307 7866
HGMGEA 11288 1837 1951 13161 14777 14325

HIMFG 9912 7719 7133 7881 7920 7739

HIM 10318 7967 7640 8078 79.76 7796
HMUJER 6313 6205 6225 5041 2085 sib

HNH 5177 4115 3622 5633 541 2793

HRAEB 5836 5512 6067 6352 6293 3890 — | N I N EEES § § EEaas § § .
HRAECS 6290 8078 6863 4996 5937 5649

HRAEI 9991 9991 10270 9814 10212 sib

HRAEO 9985 96.04 9964 10054 9409 8529
HRAEPY 8422 9204 8150 8082 8184 6688

HRAEV 6820 6244 5376 6562 6719 4452

INCAN 9505 9027 8481 8158 8345 8642

INCICH 8263 7855 8351 8362 8178 .72
INCMNSZ 8650 8615 86.81 8466 8491 8366

INER 6317 7253 8226 79.01 7864 79.07

INNN 9304 7593 T347 8093 7376 6434

INP 8495 8035 8343 8863 9445 8875

INPER 7587 79.01 8127 81.09 7874 7963 INCMNSZ
INPRFM 768 7800 66.07 66.71 7093 6020 " " n [

INR 4860 5207 7649 6712 6969 717

Imagen 5

indice de rotacién de camas

Noviembre ~Diciembre

Hospital/instituto  Julio Agosto  Septiembre  Octubre

HEP 281 237 256 287 215
HGM 250 448 43 43 405 407
HGMGEA 416 662 604 716 740 85!
HIMFG 654 241 249 278 27 2n
HIM 516 405 414 46 391 3%
HMUJER 561 575 B 42 625 sb
HNH 263 251 266 265 263 27
HRAEB 32 308 314 330 300 2n
HRAECS 249 34 229 225 244 261
HRAE! 47 481 465 479 453 sb
HRAEO s 462 486 459 428 516
HRAEPY 542 507 433 566 503 278
HRAEV 309 300 294 329 313 210
INCAN 466 475 450 415 415 42
INCICH 254 258 245 261 236 2n
INCMNSZ 2m 256 247 27 261 274
INER 206 198 196 253 2 270
INNN 175 187 175 195 133 105
INP 243 236 234 236 247 22
INPER 356 403 39 35 35 370 o
INPRFM 090 078 2 062 088 080 . N ' N .
INR 275 281 269 275 256 22
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Imagen 6

Intervalo de sustitucion

Hospital/instituto  Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

HEP 203 035 034 07 057
HGM 136 102 114 127 129 177
HGMGEA -060 -082 -092 131 -182 -162
HIMFG 017 335 260 281 232 354
HIM -019 179 185 142 159 188
HMUJER 204 205 182 005 013 s/p
HNH 568 729 003 003 032 0.06
HRAEB 400 47 368 325 353 65
HRAECS 389 160 354 621 416 434
HRAEI 001 001 -017 on -014 s/p
HRAEO 001 02 002 -003 036 076
HRAEPY 155 049 128 17 129 369
HRAEV 319 404 435 427 336 870
INCAN 034 061 112 128 112 088
INCICH 193 260 169 173 241 375
INCMNSZ 147 160 158 175 167 216
INER 500 407 224 244 256 244
INNN 069 425 392 218 41N 514
INP 201 240 197 130 065 148
INPER 184 139 110 121 151 135
INPRFM 1076 656 880 n35 956 1587 [ [ ]
INR 790 668 257 368 336 330

Imagen 7

Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y/o curacion

Hospital/instituto  Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
HEP 9455 9396 9317 9535 9193 9483
HGM 9123 9075 9164 9147 9048 8997

HGMGEA 9601 96.06 9640 9745 9777 9724
HIMFG 9716 9807 9813 9756 9781 9734
HIM 9574 9202 9283 9390 9112 9105
HMUJER 9770 9832 9828 9760 9921 sib
HNH 9444 9515 99.08 9770 9491 9247
HRAEB 8803 9189 9255 9176 9348 8892
HRAECS 7634 89.09 9320 89.01 9455 9021
HRAEI 9250 8941 9253 9310 8985 sib
HRAEO 8338 8787 8617 8503 8723 8892
HRAEPY 9031 8799 9075 9367 8709 8024
HRAEV 9398 89.05 9417 8826 89.04 8707
INCAN 8661 8734 8629 8826 8827 8797
INCICH 9206 9292 9353 9190 951 9339
INCMNSZ 9426 9229 9104 9394 9312 8993
INER 8943 887 9082 9093 9247 9402
INNN 9682 9404 9727 9878 9701 9773
INP 9695 9721 9719 9825 96.66 96.65
INPER 7875 76.88 7568 7874 79.08 8255
INPRFM 9In 8718 8571 8710 8864 8500 X 1 ¥ X
INR 9952 9921 9951 9936 99.48 9960
Imagen 8

Tasa de reingreso hospitalario por patologia no resuelta

Hospital/instituto  Julio Agosto  Septiembre ~ Octubre  Noviembre Diciembre
HEP

HGM 2375 2238 2348 2493 275 239
HGMGEA 000 000 000 000 000 000
HIMFG 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
HIM 169 1526 410 617 433 000
HMUJER 000 719 429 1278 338 s/D
HNH 000 000 0.00 - 1389 0.00
HRAEB 2192 4056 4853 3460 6341 7990
HRAECS 1339 4091 1456 1571 4091 2128
HRAEI 099 000 0.00 0.00 0.00 S/D
HRAEO .87 1639 251 1701 2920 2769
HRAEPY 462 000 000 442 331 1796
HRAEV 5556 952 485 435 913 2041
INCAN 000 000 000 000 5375 000
INCICH 756 745 1569 921 22 2050
INCMNSZ 4194 4439 1937 1732 294 1969
INER 8157 5956 3165 4657 5251 59.77
INNN 455 3830 4091 4878 4192 3030
INP 000 000 000 000 0.00 000
INPER 759 1005 676 1664 .01 222
INPRFM 000 000 0.00 0.00 0.00 2500 L} [ ] ] [ ]
INR 4341 4574 3130 4341 2936 3200
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Imagen 9

Tasa bruta de mortalidad hospitalaria

Hospital/lnstituto  Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
HEP
HGM 7030 6979 5886 5617 247 7917
HGMGEA 37123 381 3453 2552 215 245
HIMFG 2838 1933 1871 2439 2188 2660
HIM 4264 5340 5188 4112 6498 6656
HMUJER 727 480 572 799 113 s/D
HNH 1852 19.42 1376 461 215 3763
HRAEB 4384 4233 4159 4613 3442 4897
HRAECS 491 1818 4369 6283 3182 4681
HRAEI 6614 8515 7267 5928 7590 s/D
HRAEO 8012 8197 8039 8503 9124 7077
HRAEPY 5846 7566 6551 7658 8113 149.70
HRAEV 215 5714 4369 6087 4110 6803
INCAN 6452 7278 7023 3963 5375 5063
INCICH 567 4283 4118 4236 4073 5923
INCMNSZ 1766 3037 3390 2165 2064 5470
INER 6042 7210 7278 5882 5251 3678
INNN 3182 5957 2121 1220 294 273
INP 2034 1920 209 873 267 2421
INPER 139 1675 845 739 917 873 4
INPRFM 000 000 000 000 000 000 1 x M 1
INR 482 789 494 643 518 400

Imagen 10
Area de Terapia Intensiva

Porcentaje de ocupacion en Terapia Intensiva Adultos

Hospital/Instituto Agosto Septiembre  Octubre ~ Noviembre Diciembre

HGM 2% 2028 27 1% 286 4958
HGMGEA 10143 %4 800 %48 9000 8581

HIM 7 652 ©5 86 7% 6154
HMUJER 200 74 83 065 3150 sib

HRAEB 3681 %59 9% 3586 39 ) — = @0 - el
HRAECS 219 %06 67 W34 %09 71%

HRAEI 10000 10000 0000 10000 10207 sib

HRAEO 4516 EX) 22 435 an 0%

HRAEPY 75 G544 7 561 S50 2995

HRAEV 4085 204 B2 410 5143 1705

INCAN 33 5000 %4 40 8827 20

INCICH 6597 si6l 6463 M4 626 636
INCMNSZ 720 ) 8548 7488 643 saet

INER 4 3667 - s 6658 871

INNN 6559 7348 62 ) S484

INPER 281 4516 667 3468 B3 0% :

INR 6190 348 6667 BB 80 40 oo " .

Imagen 11
Area Quirargica

indice de utilizacién de salas de cirugia

Hospital/instituto Julio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
HEP 010 007 ol 009 o013 020

HGM 019 020 020 021 022 019
HGMGEA 021 034 034 023 023 018
HIMFG o1 o013 o1 o13 o1 010
HIC 038 047 048 s/b s/D 000
HIM 018 021 021 021 021 08
HMUJER 016 018 030 019 024 s/b
HNH 0.00 012 021 015 018 007
HRAEB 016 017 016 016 016 008
HRAECS 020 026 018 018 029 018
HRAEI 020 021 018 019 023 /b
HRAEO 022 019 026 026 023 025
HRAEPY 020 020 026 022 016 0.06
HRAEV 0.09 010 omn 010 010 005
INCAN 019 020 - 021 020 018
INCICH o1 o013 o13 o13 o1 009
INCMNSZ 022 026 o3l 040 041 037
INER 019 025 025 018 070 17
INNN 033 o3l 035 038 028 020
INP on on 012 012 010 009

INPER 030 032 029 052 038 025 ' " " '
INR 049 on on 010 010 007
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Imagen 12
Porcentaje de cirugias ambulatorias
Hospital/Instituto Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre
: 3 27
HGM 284 83 202 %74 2097 1934
HGMGEA 5% 2700 3520 4039 Q4 3988
HIMFG 1855 1423 1349 1694 1326 167
HIC 10000 10000 10000 10000 10000 10000
HIM 1592 854 778 965 624 29
HMUJER 000 000 000 000 247 sip
HNH 000 000 000 000 000 000
HRAEB 26 2749 255 239 EE) 3884
HRAECS 1967 In 498 1280 875 883
HRAEI 1866 1698 %5 1078 22 s/ l
HRAEO 3% 1 162 083 309 428
HRAEPY 3619 3077 3021 3025 3754 1209
HRAEV 2647 B 309 2906 3584 523 .
INCAN 953 821 - 1439 213 1038
INCICH 000 000 000 000 000 000
INCMNSZ o 1575 not 466 234 2686
INER 2067 1704 am 941 1659 1832
INNN 07 1830 1446 21 27 2m e ———
INP 3155 3980 3353 3%9% 3521 200 ‘
INPER 1641 948 000 000 000 000 1 ] ] [
INR 3425 37 3625 3298 350 317
Imagen 13
Indice de cirugfa de alta especialidad
Hospital/Instituto Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre
HEP 100 100 095 074 091 080
HGM 040 039 044 043 044 040
HGMGEA 047 045 051 035 034 033
HIMFG on 070 069 on 067 070
HIM 025 00l 041 024 048 031
HMUJER 000 000 000 000 000 sio
HNH 000 000 000 000 000 000
HRAEB 087 090 097 098 092 087
HRAECS 100 093 089 080 089 085
HRAEI 046 044 046 039 045 s/p
HRAEO 064 035 034 034 036 047
HRAEPY 048 049 052 057 045 048
HRAEV 006 023 037 028 040 023
INCAN 100 100 sib 100 100 100
INCICH on 064 063 063 066 060
INCMNSZ 07 084 089 095 068 073
INER 098 09 0% 098 098 095
INNN 100 100 100 100 100 100 -
INP 095 098 0% 095 097 09
INPER 095 03 060 061 058 062 ' ' !
INR 091 095 091 085 092 091
Imagen 14

Tasa de complicacionesquirlrgicas

Hospital/Instituto Julio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre

2924
HGM 227 2893 2422 204 19.07 1501
HGMGEA 966 000 000 000 000 000
HIMFG 727 1423 43 5537 2867 3333
HIM 3274 366 1816 1629 624 1095
HMUJER 000 557 000 000 000 sip
HNH 000 1653 000 5738 T8N 000
HRAEB N.74 2370 19.44 4009 2178 490
HRAECS 000 000 1068 1422 000 000
HRAEI 3026 6084 7807 6825 50.44 s/D
HRAEO 4348 6635 59.46 7895 3086 3209
HRAEPY 000 275 000 000 341 1099
HRAEV 5882 2857 8122 5419 6358 10280
INCAN 000 61.05 - 6011 5021 5960
INCICH 662 1765 1250 1796 1351 14655
INCMNSZ 3255 1575 1866 1595 1956 %42
INER 000 664 212 4208 4028 3194
INNN 2439 1307 1205 1579 273 990
INP 000 000 000 000 000 000 )
INPER 16413 7580 13043 52 14286 15728 " u " "
INR 602 66.73 56.04 5361 5635 3400
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Imagen 15

Resultados sequnda etapa

PAQUETES PREVENTIVOS T). AD ULTOS
Hospital/Instituto

Noviembre Diciembre Noviembre Diciembie Noviembre Diciembre Noviembre Diciembre Noviembre Diciembre

HEP 536
HEM h5 4B 0.00 0o
HGMGEA 470 R 04 0.00 o0
HIMFG BA96 9000 0.00 0o
HJC 1782
HM 1467 ny 00 000
HM ILJER 156R - - - - - - - - -
HRAER 174 148 w7 BAED 86l 9630 0000 10000 385 105
HRAECS 47 il 00.00 10000 0.0 noon 0000 w0 BaBe 0
HRAEI .77 - 00.00 - 0.0 - 0000 - 389
HRAED 6.8 .8 1053 11652 1063 not 1667 [{dHl 0.00 0o
HRAERY 1 14.05 ik 2305 9800 L4 B3 A JARY £364
HRAEY 335 108 6LED 16000 0.00 - 5000 1333 5537 Han
INCAN 1n ni - - - - - - 0.0 o0
INCICH [ 136 Rt a1 0o 9543 034l BRI 095 1667
INCMNSZ 4210 5051 304 JLDQI] BI66 B4.00 i b7 B0 W4 £.35
INER 7830 TL4B (LR ity Br4d L] B f85! H0 17
INNN 5 507 m 1AL} a3k L3 b4 5h L0 15 i}
INP J0.09 03070
INPER 0.00 04
INPRFM
INR
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ACTIVIDADES RELEVANTES DE: DIRECCION DE MEDICINA

ACCION-LOGRO

escalonado
de las consultas existentes
y apertura de nuevas
consultas en turno
vespertino.

Crecimiento

DESCRIPCION

El aumento en el cupo de las diversas

consultas continuara siendo gradual y se
mantendra el intervalo entre consultas
para evitar la saturacion de las salas de
espera y los tiempos de espera
prolongados para la atencién en consulta.
Se han abierto nuevas consultas
favoreciendo las consultas en horario
vespertino.

BENEFICIARIO(S)

Personas beneficiarias

y Personal de salud

FECHA DE
MPLIMIEN

Fortalecimiento de
atencion telefénica y la
entrevista médica a
distancia (Teleconsulta).

Se ha continuado el impulso a la atencién
telefénica de personas beneficiarias para
evitar, cuando se considere pertinente, su
desplazamiento al Instituto,
especialmente para el seguimiento de
indicaciones médicas. En caso de
considerarse oportuno, se cita a las
personas beneficiarias a  consulta
presencial. Se contindan disefiando
estrategias para incentivar la Entrevista
médica a distancia.

Personas beneficiarias

y Personal de salud

31/12/2023

Reorganizaciéon de las
consultas de valoracién y
revaloracion de diversas
especialidades en
Preconsulta.

En la actualidad se pueden programar
citas a valoracién y revaloraciéon de las
especialidades de Medicina Interna,
Cirugia, Urologia, Onco-Mama,
Reumatologia, Gastroenterologia,
Nefrologia, Nefro-Trasplantes y Obesidad.
Asi mismo se programan citas a Historia
Clinica de estas mismas especialidades. A
Medicina Interna se contindan citando
para valoracién e Historia Clinica a las
personas beneficiarias con
padecimientos correspondientes al resto
de las especialidades que se atienden en
el Instituto. El aumento de los cupos de
Preconsulta ha sido gradual, aunque adn
se mantiene menor a lo atendido pre-
pandemia.

Personas beneficiarias

y familiares.

31/12/2023

Vigilancia y capacitacion
continua sobre el llenado
correcto de las diferentes
notas del expediente
clinico electrénico SoTeci
y sobre la elaboracién de
la receta AAMATES.

Se ha continuado incentivando entre el
personal médico la elaboraciéon de la
receta gratuita en el sistema AAMATES.
Asi mismo, se insiste en la actualizacidn
de diagnosticos establecidos en la
pantalla para la captura en SoTeci de los
diagndsticos CIE10 de las personas
beneficiarias, requisito para el sistema de
receta gratuita y la generacion de
estadisticas. Con este mismo fin, se ha
insistido en la importancia de capturar el
motivo de atencién en las notas de
evoluciéon en Consulta Externa. Se ha

Personas beneficiarias

y familiares Personal
de Salud.

31/12/2023
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FECHA DE
CUMPLIMIENTO

ACCION-LOGRO DESCRIPCION BENEFICIARIO(S)

diseflado un curso de actualizacion del
|lenado, correcto de las notas del
expediente clinico electrénico SoTeci.

Reelaboracion y | Se contraté una médica general que se | Personas beneficiarias 31/12/2023
resurtimiento de recetas. |encarga de la elaboracién de recetas |y Personal de salud
cuando los pacientes con derecho a la
gratuidad no cuentan con medicamento
suficiente para cubrir su tratamiento
hasta la siguiente cita programada. Con el
apoyo de la Subdirecciéon de Tecnologias
de la Informacién y el Departamento de
Medicamentos, se solicitd una
funcionalidad que permita fraccionar el
numero de medicamentos indicados a
un maximo de tres meses de tratamiento
con el objetivo de evitar el desabasto del
medicamento y no comprometer a las
personas beneficiarias que tienen que
desplazar una gran cantidad de
medicamento hasta su domicilio.

Disefio del macroproceso | En colaboracién con la Direccién de | Personas beneficiarias 3112/2023
de atencidén para personas | Enseflanza y de |la Jefatura del|y Personal de salud
beneficiarias Departamento de Urgencias Atencidn
ambulatorias de nuevo | Institucional Continua se disefié una ruta
ingreso al INCMNSZ. de atencidn o flujograma denominada
Macroproceso de Preconsulta y
Permanencia Institucional para personas
interesadas en recibir atencién médica en
el Instituto en el cual se han establecido
las diferentes fases de atencién para las
personas beneficiarias de reciente
ingreso al Instituto con el objeto de
identificar a las que presenten problemas
gue puedan resolverse en el corto o
mediano plazo y a las que requerirdn
atencién a largo plazo. En este
macroproceso se han identificado los
momentos en que las personas
beneficias pueden ser referidas a otro
nivel de atencién, con la indicacién de
generar notas de integracion de la
atencion meédica recibida y nota de
referencia; asi mismo, se hace énfasis en
la importancia de identificar a las que
puedan participar en protocolos de
atencién o investigacién clinica. En
tramite la difusidén de los pasos de este
proceso entre el personal de salud del
Instituto y la elaboracién del triptico
alusivo al mismo.
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DESCRIPCION

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE

Disefio y organizacion de

la atenciéon ambulatoria
en Preconsulta y Consulta
Externa.

Colaboracién con la SSPM  para

reorganizar las diversas consultas que
habian tenido espacio limitado por la
contingencia. El objetivo ha sido
incrementar la capacidad a niveles
adecuados para el INCMNSZ y optimizar
los mecanismos de atencién. Colaborar
de manera estrecha con la SSPM en la
organizacion de la atencién que se brinda
en la Unidad Procedimientos Quirurgicos
menores (UPQ). Vigilar que se apliquen
las medidas establecidas para la atencién
en Preconsulta, Consulta Externa y UPQ
de acuerdo con el programa disefiado por
la SSPM y la normativa institucional.
Actualizacién del Triptico “Informacion
para ser atendido (a) en el INCMNSZ".
Incorporaciéon de un médico adscrito
especialista en Medicina Interna que
coadyuva a una mejor atencidn cotidiana
de las personas beneficiarias atendidas
en Preconsulta y Consulta Externa de
Medicina Interna.

Personas beneficiarias

y el personal de salud.

CUMPLIMIENTO
31/12/2023

Manejo y prevencién de
conflictos.

Atencion inmediata e individualizada a la
mayoria de los usuarios que se presentan
personalmente con quejas diversas.
Evaluacién integral y respuesta de todas
las quejas que el OIC y/o Departamento
Juridico envia y que estdn relacionadas
con problemas en la atencién que los
usuarios reciben en la Consulta Externa.
Intervencion directa con el personal
médico, paramédico y/o administrativo
gue presentan situaciones o condiciones
de riesgo para desarrollar conflictos, a fin
de disminuir las interacciones
problematicas entre ellos y/o con los
usuarios. Responsable del disefio e
implementaciéon  del Programa de
Desactivacion de Conflictos/
Ombudsperson.

Personas beneficiarias
y el personal de salud.

31/12/2023

Proporcionar
oportunamente los
expedientes clinicos a las
areas de atencién clinica
del Instituto.

Garantizar la disponibilidad de los
expedientes clinicos de los pacientes que
acuden alas dreas de atencién. En 2023 se
enviaron a consulta externa 213,007
expedientes.

Personas beneficiarias
gue se atienden en el
Instituto.

31/12/2023
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DESCRIPCION

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE

CUMPLIMIENTO

Participacion en el|Se continda con la utilizacion de la | Personas beneficiarias 31/12/2023
programa de Prestacion | plataforma de AAMATES, proporcionada |y el personal de salud.
Gratuita de  Servicios | por el Gobierno Federal para realizar la
Publicos de Salud | consulta de la derechohabiencia al IMSS
(Gratuidad). o al ISSSTE de los pacientes,

constituyendo una herramienta util para

el trabajo cotidiano, ya que se cuenta con

informacién en linea de pacientes con

derechohabiencia y pacientes sin

derechohabiencia. Informacidén y asesoria

a diferentes Departamentos que solicitan

verificacion de la derechohabiencia de los

pacientes, enviandoles la impresion de

pantalla, bien sea a través del correo

institucional o en forma fisica.
Efectuar la apertura de|Abrir 3536 carpetas de personas |Personas beneficiarias 31/12/2023
expedientes de personas | beneficiarias de los servicios del Instituto | que se atienden en el
beneficiarias de nuevo Instituto
ingreso al Instituto.
Codificacion de |En el afno 2023 se asignaron 133,958 | Personal de salud y 31/12/2023
diagndsticos y | cédigos de diagndsticos y | autoridades de salud.
procedimientos médico- | procedimientos médico-quirdrgicos de
quirdrgicos con CIE 10 y|acuerdo a las clasificaciones
CIE9-MC internacionales vigentes.
Generar bases de datos|Se generaron 478 bases de datos|Profesionalesde la 3112/2023
con informacioén clinica. relacionadas de diagndsticos y | salud del Instituto.

procedimientos médico-quirdrgicos para

apoyar la investigaciéon basica y clinica de

investigadores, médicos y enfermeras

adscritos y en formacién
Migraciéon hacia la | Certificacion como Instructora en la|Capacitacién a 58 30/11/2023
Clasificaciéon  Estadistica | familia de clasificaciones internacionales | codificadores de
Internacional de | de la OMSYy Certificacion en competencia | informacién clinica de
Enfermedades y | laboral de codificacién de informacidén |19 instituciones de
Problemas Relacionados | clinica. Capacitacion de codificadores de | salud.
con la Salud 117 Revision, | informacion clinica.
CIE-T1.
Campafa de Donacién|Disefio y organizacion de diversas | Personas beneficiarias 14/06/2023
Altruista de Sangre actividades educativas para concientizar |y personal de salud.

a la comunidad institucional acerca de la

importancia de la donacién de sangre.

Ademas de la captacion de 9 veces mas

de donacidn altruista y voluntaria
Ingreso al programa de|Con la actualizacion de la Licencia de | Personas beneficiarias 13/10/2023
Control de Calidad | Banco de Sangre, se logrd inscribir al |y personal de salud.
Externo en Serologia en|Servicio de Medicina Transfusional al
Inmunohematologia 2023 | Control de Calidad Externo en Serologia e

Inmunohematologia, que aplica en

Centro Nacional de la Transfusion

Sanguinea requisito solicitado por la

NOM-253-SSAT1-2012
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DESCRIPCION

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE

CUMPLIMIENTO

especiales de 13:00 a 21:00
horas en la atencién de
laboratorios del
Emergencias

horarios, para optimizar la atencién de
pacientes y solicitudes de médicos

el equipo del
Departamento del
laboratorio Central.

Jornadas del Servicio de|Se realizd una serie de platicas en el |Personal de salud 17-11-2023
Medicina Transfusional Auditorio Principal, con ponentes del|adscrito a servicios de
Instituto como parte de la educaciéon | Medicina
continua. Transfusional, asi
como estudiantes de
las carreras de
enfermeria, Medicina
y Quimica.
Tramite Licencia Sanitaria | Se realizo el Tramite de para obtener | Personas beneficiarias 28/11/2023
Licencia Sanitaria para Establecimientos |y personal de salud.
de Salud con Disposicion de Células
Troncales. Modalidad A.- Centro de
Colecta de Células Troncales, con niumero
de tramite 233300926A0011.
Acreditacion y | Se obtuvieron mas de 17,000 constancias | El Instituto y 30/09/2023
Recertificacion de cursos de capacitacién para la|Trabajadores.
Institucional 2023 Acreditacion y Reacreditacién  del
personal del Instituto.
Definicion y | Planeacién y desarrollo del sistema de | Atencidn de pacientes 30/12/2023
establecimiento de | valores criticos para los departamentos | con valores criticos.
valores criticos de la subdireccion.
Planeacioén del sistema de | Realizar mejoras operativas basadas en el | Personal Médico del 30/12/2023
Trazabilidad en el | aprendizaje automatico y desarrollar|INCMNSZ
Laboratorio. Central e Al | nuevos procesos, objetos o servicios para
para valores criticos. solucionar problemas o llevar a cabo
determinadas funciones de manera
independiente.
Implementacién de la|Se realiza la verificacidn, con base a las | Pacientes y médicos, 01/02/2023
metodologia para la | guias internacionales, para poder realizar | el equipo del
Determinacion de|la determinacion. Con participacion y | Departamento del
Hemoglobinas anormales | acreditacién por el College of American | laboratorio
por electroforesis  de | Patholo
capilaridad
Implementacién de la|Se realiza la verificacidn, con base a las | Pacientes y médicos, 01/02/2023
metodologia para la | guias internacionales, para poder realizar | el equipo del
determinacién de bandas|la determinacion. Con participacion y | Departamento del
oligoclonales en liquido | acreditacion por el College of American | laboratorio Central
cefalorraquideo Pathologists gists
Implementacién de la|En pacientes a quienes se les realiza la | Optimizacién del 26/05/2023
toma de muestras en el |determinacion de citometria hematica, | tiempo en la toma-
area de Onco- | previo a su quimioterapia es necesario | analisis-entrega de
hematologia contar con este resultado en el menor | resultados para
(optimizacion en atencidén | tiempo posible pacientes con
de pacientes) tratamiento en
quimioterapia para
Onco-hematologia
Optimizacion de turnos |Se integran 3 analistas quimicos en estos | Pacientes y médicos, 01/11/2023
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DESCRIPCION

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE

Implementacién de
etiquetado automatizado
en el drea de laboratorio
de areas criticas.
Departamento del
laboratorio Central

Se optimiza el etiquetado de tubos para

la flebotomia, reduciendo el riesgo de
error en el etiquetado, aumentando la
seguridad del paciente. Manejo de
material, para pacientes del
Departamento de Emergencias

Pacientes y médicos,

el equipo del
Departamento del
laboratorio Central.

CUMPLIMIENTO

01/10/2023

Equipo ABL 800 para el
area de laboratorios de
emergencia, del
Departamento de
Laboratorio Central, para
la determinacion de
gasometria con creatinina

Se realiza la verificacidn, con base a las
guias internacionales, para poder realizar
la determinacidén. Con participacion y
acreditacion por el College of American
Pathologists gists

Pacientes y médicos,
el equipo del
Departamento del
laboratorio Central

01/1/2023

Obtencién de la licencia
de operacién que autoriza
la practica de
braquiterapia manual.

Licencia de operaciéon otorgada por la
Comisién Nacional de Seguridad Nuclear
y Salvaguardias (CNSNS) para la practica
de braquiterapia manual con una fuente
de itrio- 90 para el tratamiento de
carcinoma hepatocelular.

Personas beneficiarias
y el personal de salud.

12/01/2023

Obtencién de la licencia
sanitaria para
establecimientos de
diagndéstico médico con
rayos X.

Obtencidén de la licencia sanitaria para
establecimientos de diagndéstico médico
con rayos X.

Personas beneficiarias
y el personal de salud.

14/02/2023

Primeros tratamientos de
carcinoma hepatocelular
mediante la implantaciéon
de microesferas de itrio-
90.

Una vez obtenida la licencia de operacion
para el uso de microesferas de itrio-90, se
llevaron a cabo los primeros tres
tratamientos de carcinoma
hepatocelular.

Personas beneficiarias

14/07/2023

Agilizar el tratamiento
médico de pacientes de
gastroenterologia.

Mediante la gestién en la recepcion de
radiologia enfocada a brindar un trato a
los pacientes con respeto y amabilidad.

Pacientes del instituto
en general. Del

31/12/2023

Estandarizar el uso de
consentimientos
informados al formato

oficial del instituto

Dar una informacién mas precisa al
paciente mediante el uso  del
consentimiento informado oficial

Pacientes del instituto
en general.

31/12/2023

Implementaciéon de uso
de los consentimientos
informados, pre llenados
con datos del paciente
mediante sistema SOTECI.

Mediante sistema SOTECI

Pacientes del instituto
en general.

01/07/2023

Campafa permanente de
promocién del programa
de tamizaje dentro de las
pacientes del instituto y
del sindicato de
trabajadores del instituto

En la sala de espera del Departamento de
Imagenologia, se proyectan videos
realizados por el departamento de
Educacion para la Salud, por medio de los
cuales se capacita a los usuarios en
diversos temas de salud que tendran
impacto positivo en su vida diaria y la de
sus familias, asi que incluye material
respecto al tamizaje y deteccién
oportuna de cancer de mama.

Pacientes y familiares,
trabajadoras, Instituto

01/05/2023
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INSTITUTO NACIONAL DE

SALVADOR ZUBIRAN

DESCRIPCION

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE

Vigilancia hospitalaria
estrecha para el control de
brotes de Infecciones
Asociadas a la Atencién de
la Salud

para
infecciones asociada al cuidado de la
salud

la prevenciéon y control de

Vigilancia de los procesos establecidos | Pacientes del
Instituto

CUMPLIMIENTO
01/07/2023

TiTULO

PREMIOS O DISTINCIONES

CONCEPTO

INSTITUCION

FECHA

Por cumplir con los requisitos para Coledio Mexicano de
Recertificacion de Nutridloga obtener la recertificacién hasta 9 06/10/2023
Nutriélogos AC
octubre de 2028
Consejeria Juridica y de Servicios
Legales. La Direccién General del
Designaciéon como Presidente Ei?rlwsetrrgopLJbo“t(;? dae laczﬂ?;ii?sygg
Dr. Rogelio Enrique Hernandez | .~ . ga ¢ REMexTB 19/01/2023
finalizacion de tramite a la Red
Pando . . .
Mexicana de Investigacion en
tuberculosis y otras Micobacteriosis
(REMexTB).
El' INCan (Instituto Nacional de
Cancerologia) otorga reconocimiento
al area de Imagen de Mama del
Reconocimiento al | Departamento de Radiologia e|Instituto Nacional de
. . . : 20/12/2023
Departamento de Radiologia Imagen por contar con los estandares | Cancerologia
de calidad para la realizacion de
estudios de tamizaje de cancer de
mama con mastografia.
Dr. Rodrigo Herndandez Ramirez.
Tercer lugar en  cateqoria | SOM© autor principal del poster|Sociedad Americana
u 49 I 9 Trabajo: Theragnostic for | de Medicina Nuclear e | 24/07/2023
Educational Exhibits S . ) .
meningiomas: new benefits in |lmagen Molecular
molecular. SNMMI 2023
. . . . Dr. Rodrigo Hernandez Ramirez
Mejor poster internacional para S
o como autor principal del poster en . .
México en el Congreso de la cateqoria  “Educational  Exhibits” Sociedad Americana
Sociedad Americana de gor . ‘| de Medicina Nuclear e | 24/07/2023
. Trabajo: Theragnostic for
Medicina Nuclear e Imagen o . i -~ | Imagen Molecular
Molecular meningiomas: new benefits in
molecular. SNMM| 2023
Reconocimiento como Asociaciéon  Mexicana
Coordinador del Comité | Dr. David Velazquez Fernandez de Cirugia General, |23/10/2023
Cientifico de la AMCG 2022-2023 A.C.
Reconocimiento por intensa L .
labor para llevar a cabo la Asociacion  Mexicana
Reunién Regional Centro CDMX Dr. David Veldazquez Fernandez de Cirugia General,|23/09/2023
A.C.
2023
Nombramiento como 2do Asociacion  Mexicana
Vicepresidente de la AMCG, AC. Dr. David Velazquez Fernandez iec Cirugia General, | 08/11/2023
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PREMIOS O DISTINCIONES

TiTULO CONCEPTO INSTITUCION FECHA
Mejor Péster con el tema: “Banda Vilche;-z Lopez Gloria Oneyda Desireé, Cplegjo Mexicano de
Gastrica no Ajustable: Manejo Hernandez Acevedo IJD, \{entosa Clrug.la para la
Quirdrgico de cus Camiacho V., Moreno Padilla Obesidad y | 12/07/2023
Complicaciones” Martinez Gonzalez NL, Sierra Salazar Enfermgdades
M. Metabdlicas, A. C,,
PRIMER LUGAR. "Trabajo Libre"
Modalidad oral. ¢En o qué
e e e | Sosiecad Mericana
. - . Dr- Jorge Augusto Alcacio Mendoza Urologia Colegio de |25/11/2023
diagndstico de Cancer de Profesionistas. A.C
Prostata", en el LXIV Congreso T
Nacional de Urologia realizado en
Monterrey, N.L.
Segundo lugar. Trabajo en
Poster. "Falla en el tratamiento L .
con BCG intravesical en el cancer . . Asociacion Mexmang
) - . Dr. David Gonzéalez Reyes de Urologia | 19/07/2023
urotelial de vejiga no musculo L
. ) Oncoldgica, A.C.
invasor: la edad no es un factor de
riesgo"
Congreso
Constancia de primer lugar Dra. Ana Lilia Ruelas Villavicencio InternaCJonaI De 29/07/2023
Dermatélogos,
Dermajal Jalisco
Por haber obtenido el premio
"Académico Doctor Gonzalo
Castaneda", como autor del
trabajo . stent Pancreat.lcr:o Dr. Ismael Dominguez Rosado Acaqem[a Mexicana 28/11/2023
Externalizado como Intervenciéon de Cirugia
para mitigar la gravedad de la
Fistula Pancreatica
Postoperatoria"
Presidente del Consejo Mexicano ion;eljo ’MeX|caCr'10 d,e
de Angiologia, Cirugia Vascular y | Dr. Carlos Arturo Hinojosa Becerril ngierogia, Irugia 01/07/2023
Endovascular, A.C Vascular y
' ' Endovascular, A.C.
Primer  lugar  del premio
"Académico Doctor Gonzalo
Castaneda", como Co-autor del
trabajo . Stent Pancreat.lcl:o Dr. Luis Carlos Chan Nufez Acaqem[a Mexicana 28/11/2023
Externalizado como Intervencién de Cirugia

para mitigar la gravedad de la
Fistula Pancreatica
Postoperatoria"
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3.1.2 ENSENANZA

INDICADORES DE ENSENANZA

%) INSTITUTO NACIONAL DE
YZ| CIENCIAS MEDICAS
5/ Y NUTRICION
&/ SALVADOR ZUBIRAN

ASPECTOS CUANTITATIVOS

1) Total de residentes: °

488

472

565

% de

variacion
2023 vs

2022

7.62

NuUmero de residentes extranjeros: 75 51 36 43 52 20.93
Médicos residentes por cama: 2.0 2.0 2.0 314 3.38 7.64
2) Residencias de especialidad: 23 23 23 23 25 8.70
3) Cursos de alta especialidad: 42 42 42 43 4] -4.65
4) Cursos de pregrado: 13 13 15 13 13 0
5) Num. estudiantes en Servicio Social 80 67 131 73 220 201.37
6. Num. de alumnos de posgrado: ° 509 504 500 562 584 391
7) Cursos de Posgrado: " 2 2 2 2 2 0
8) Num. Autopsias: 13 0 2 6 9 50
% num. de autopsias / num. de fallecimientos 7.2% 0% 0% 3.16% 9/16%0'05 7152
9) Participacion extramuros
a) Rotaaop de otr'as |nst|tgc:|ones 720 90 520 682 991 4531
(NUm. Residentes):
b) Rotacpn a otra)s Instltl,.luones 76 13 123 209 267 2775
(NUm. Residentes):
10) % Eficiencia terminal
(NUm. de residentes egresados / 98.4 98.5 98.5 97.9 99.5 1.63
Num. de residentes aceptados):
11) Ensefianza en enfermeria
Cursos de pregrado: 2 2 2 2 2 0
Cursos de Posgrado: 2 2 2 2 2 0
12) Cursos de octuq/tzaaon 47 6% 63 47 > 4681
(educacion continuaq)
Asistentes a Cur§os de aptuahzaoon 6,684 930 3647 5,671 5183 763
(educacién continua)
13) Cursos de capacitacion: 488 47 193 1176 286 -75.68
14) Sesiones interinstitucionales: N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Asistentes a sesiones interinstitucionales N/A N/A N/A N/A N/A N/A
15) Sesiones por teleconferencia: 32 67 94 159 146 -8.18
16) Congresos organizados: 15 0 0 4 2 -50

17) Premios, reconocimientos y distinciones
recibidos:

Se describen en el apartado cualitativo de Ensefanza.

9 Este rubro contiene médicos residentes y alumnos de CPAEM (Cursos de Posgrado de Alta Especialidad en Medicina).

10 5e considera total de médicos residentes, alumnos de CPAEM y alumnos de maestria y doctorado.

" se consideran cursos de posgrado, la Maestria en Ciencias Médicas y el Doctorado en Ciencias Médicas.

12 Es necesario mencionar que las autopsias dependen del consentimiento de los familiares del fallecido. Sin embargo, se implementaran

estrategias de disuasion con los familiares que se sustenten en la utilidad de las autopsias para mejorar la calidad de la atencién médica.

3 burante el periodo de reporte se registraron 166 defunciones en camas censables, de las cuales solo se realizaron 9 autopsias, esto con motivo

al consentimiento de los familiares y a las actuales condiciones de salud respecto a la pandemia por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19).

% | a disminucién de cursos de actualizacién se debe a la suspension de eventos y sesiones por el control de los riesgos para la salud por el
ACUERDO por el que se establecieron las medidas preventivas por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19).

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan

C.P.14080 Ciudad de México Tel. 5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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Se presentan a continuacion los puntos mas relevantes del apartado de Enseflanza del Instituto, con
el objetivo de presentar el desempefio de la gestion durante 2023.

e Total de Residentes: durante el periodo, el Instituto inicid cursos de especialidades,
subespecialidades y cursos de alta especialidad con 568 médicos residentes y alumnos de
CPAEM, de los cuales permanecen 565. De estos Ultimos, 52 son de origen extranjero (9.20%).

Tabla 10
TOTAL DE RESIDENTES POR ESPECIALIDAD

ESPECIALIDADES DE ENTRADA DIRECTA %

1. Anatomia patoldgica 3
2. Anestesiologia 24 2
3. Angiologia y Cx. Vascular 4 0
4. Cirugia general 34 0
5. Genética médica 8 0
6. Geriatria 22 0
7. Imagenologia diagndstica y terapéutica 25 1
8. Medicina interna 121 1
9. Medicina Nuclear e Imagenologia Molecular 5 0
10. Patologia Clinica 4 0
1. Urologia 14 0
Subtotal 27 7
 copeciupapsDEENTRADANOIRETA N & |
1. Biologia de la Reproduccion 7 0
2. Coloproctologia 6 1
3. Dermatologia 12 0
4. Endocrinologia 14 2
5. Gastroenterologia 22 1
6. Hematologia 15 1
7. Infectologia 10 1
8. Medicina Critica 9 4
9. Nefrologia 21 0
10. Neurofisiologia Clinica 4 4
1. Neurologia 13 1
12. Nutriologia Clinica 3 0
13. Oncologia n 1
14. Reumatologia 8 1
Subtotal 155 17
N= Nacional

E= Extranjero

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan 2 m.,:24
C.P.14080 Ciudad de México Tel. 5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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Tabla 11
CURSOS DE ALTA ESPECIALIDAD

SALUD |

SECRETARIA DE SALUD

2023 |

N E
1. Algologia Intervencionista ‘
2. Anatomia Patolégica Gastrointestinal

3. Anestesia en Trasplantes

4, Cardioneumologia

5. Cirugia Bariatrica

6. Cirugia Enddcrina

7. Cirugia Hepato-Pancreato-Biliar

8. Diabetes y Tecnologia en Diabetes

9. Diagnostico por Imagen en Neurologia

10. Ecocardiografia

1. Endoscopia Gastrointestinal

12. Enfermedad Inflamatoria Intestinal

13. Enfermedad Vascular Cerebral

14. Enfermedades del Metabolismo Mineral

15. Enfermedades Inflamatorias Oculares

16. Enfermedades Neuromusculares

17. Enfermedades Tiroideas

18. Gammapatias Monoclonales y Mieloma Mdltiple

19. Geriatria Neuroldgica

20. Geriatria Oncolégica

21. Hepatologia Clinica y Trasplante Hepatico

22. Resonancia Magnética de Corazén y Angiotomografia

23. Tomografia Computarizada

24. Imagen e Intervencion en Mama

25. Medicina del dolor y paliativa

26. Medicina Perioperatoria

27. Motilidad Gastrointestinal

28. Nefrologia del trasplante

29. Nefropatologia

30. Neuroendocrinologia

31. Obesidad

32. Patologia Molecular y Subcelular Aplicada al Diagnéstico Morfoloégico

33. Psiquiatria De Enlace

34. Radiologia Intervencionista

35. Reconstruccion Articular de Cadera y Rodilla

36. Resonancia Magnética

37. Trasplante de Células Progenitoras Hematopoyéticas en Adultos

38. Trasplante Renal

39. Ultrasonido de Abdomen y Ultrasonido Doppler

40. Ultrasonido Endoscépico

41. VIH-Sida

— == W= == N NHNHOWWNWNNOGO=OONNNO == =0 NN—="0NN=HNON—="WDINMN=N
O =0 = ONW = == =00 —=00—-W—=N—=0O —-00—-0 000 O0ONNO OO —O0O0 0 —O0

Subtotal

o]
N
N
©

N= Nacional E* Extranjero

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
C.P.14080 Ciudad de México Tel.5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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El Instituto ofrece M especialidades de entrada directa, 14 subespecialidades y 41 cursos de alta
especialidad, que se enlistan en la tabla anterior.

e Cursos de Pregrado.
Durante el periodo, se impartieron 13 cursos de pregrado en el area médica en los que participaron
597 alumnosy 66 profesores.

e El numero de estudiantes de medicina que realizaron su servicio social en el Instituto fue de
220.

Tabla 12

‘ ACTIVIDADES DE ENSENANZA

C d d
Residencias de Cursos de alta Cursos de Cursos de ursos Ne pregrado Cursos de
especialidad especialidad regrado Posgrado (Ensenanza en Posgrado
P P preg 9 enfermeria) 9
25 41 13 2 2 2

e Numero de autopsias.
Para este periodo se realizaron 9 autopsias de las 166 defunciones.

e Rotacién de otras instituciones.
El Instituto recibidé a 991 médicos residentes de otras sedes. Estos alumnos rotaron por diferentes
especialidades. Estos residentes (alumnos de subsede) provienen de diversos hospitales de estados
de la republica e Institutos Nacionales de Salud entre otros.

e Eficiencia terminal.
Egresaron 230 especialistas y subespecialistas, de los cuales 33 fueron extranjeros. El indice de
conclusion en formacion es del 99.5%.

Enseinanza en Enfermeria.

e Cursos de Pregrado.
La Escuela de Enfermeria Maria Elena Maza Brito del Instituto ofrece las Licenciaturas presencial en
Enfermeria y Obstetricia en junio de 2023 concluyd la ultima generacién de dicha licenciatura no
abriéndose otro registro para otra generacion. La Licenciatura en Enfermeria inicio en el afio 2019,
motivo por el cual no se cuenta con alumnos en séptimo y octavo semestre.

e Cursos de Posgrado.
Se imparten los cursos de Especialidad, Enfermeria del Anciano y de Enfermeria del Adulto en Estado
Critico. La duracion del curso es de un afo acreditado a través de la ENEO/UNAM y a partir de julio
2023 los cursos de Posgrado, pasan a formar parte del Departamento de Educaciéon Continua en
Enfermeria del Instituto.

Educaciéon Continua y Capacitacion

Se impartieron 25 cursos de actualizacion en diferentes temas (el listado completo se puede consultar
en los Anexos apartado Enseflianza a los que asistieron 5,183 asistentes.
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Se realizaron 286 cursos de capacitacion enfocados al personal del Instituto. Estos cursos en su
mayoria fueron para fortalecer y mejorar conocimientos, habilidades, actitudes y conductas de las
personas en sus puestos de trabajo.

La Unidad de Educacién para la Salud

Se llevd a cabo la produccion de videos y folletos educativos e informativos. La divulgacion y
transmision del material audiovisual educativo se realizé en las pantallas de la sala de espera de la
Unidad de Toma de Muestrasy en la Unidad del Paciente Ambulatorio, por tratarse de areas de mayor

transito.

Sesiones por teleconferencia.

Se realizaron 135 enlaces nacionales y 11 internacionales.

Centro de Desarrollo y Destrezas Médicas (CEDDEM)

El Instituto a través del uso de simuladores en el CEDDEM contribuye a minimizar el error humano
en la practica médica, el objetivo es mejorar la calidad de la atencidon médica a todos los niveles,
entrenary fomentar el trabajo en equipo. Durante el periodo 2023 se otorgaron 95 cursos y 31 practicas
a 1,968 y 141 alumnos, respectivamente.

Cursos de educacién para la salud.

Se realizaron 5 cursos que beneficiaron a los pacientes y sus familiares, en temas de didlisis peritoneal,
higiene de manos, cuidado de lineas intravasculares y manejo de catéter para aplicacion de NPT.

ACCION-LOGRO

Aplicacion de 654 examenes
de seleccidn institucional a las
residencias médicas (Dos
aplicaciones).

ACTIVIDADES RELEVANTES EN ENSENANZA

DESCRIPCION

Examen de selecciéon a interesados a
realizar residencias en especialidades
que imparte el Instituto.

BENEFICIARIO(S)

internacionales de

Egresados nacionales e

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

licenciatura de medicina 09/09/2023

o especialidades de
entrada directa.

Convalidacién e inicio de un

Especialidad en Oncologia

nuevo curso de alta enitourinaria 2 Nnuevos residentes 01/10/2023
especialidad por la UNAM. 9
Se llevo a cabo la creacion del Consejo
Interno, asi como la Unidad de
Reorganizacion de la Ensefianza en la RAI. Asimismo, se Investigadores
° ' 9 Y 01/03/2023

estructura académica de la RAI

inicié con los Seminarios
institucionales de Investigacion de
Investigadores y alumnos.

alumnos de la RAI
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Reorganizacion del Seminario
de Investigacion
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DESCRIPCION

La Red de Apoyo a la investigacion en
conjunto con la UNAM disefid el Curso
de Innovacién y emprendimiento en
salud dirigido a personal de salud. En

ACTIVIDADES RELEVANTES EN ENSENANZA

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

RN . .. Personal de salud 31/12/2023
Interdisciplinaria en el periodo enero-diciembre de 2023 se nal
Biomedicina conto con la participacion de 3270

asistentes en modalidad hibrida y 31
ponentes, tres de ellos extranjeros.
Los investigadores de la RAI
participaron en la formacidén de 45
Particinacion en la formacion alumnos a nivel de Servicio Social,

P licenciatura, especialidad, maestriay Personal en formacion 3112/2023

de 45 alumnos .
doctorado, procedentes de diferentes
instituciones, principalmente de la
UNAM. enero a diciembre 2023

. Se amplia la matricula docente con
Insercién de personal P - . Alumnos de pregrado de

- . . personal especializado de las distintas
especializado en la imparticion | | . . todos los semestres 08/08/2023

. areas mejorando la calidad en la .
de catedra . académicos
ensefanza.
L . . Baja la colegiatura mensual en un 75%,
Disminucion en la colegiatura ) . d A - > | Alumnos de pregrado de
. L . a partir del analisis y revision de la

e inscripcién del ciclo escolar matriz de costos. como blan de meiora todos los semestres 08/08/2023

2023-2024 ) ' P ! académicos
educativa.

. Se aumenta el ndmero de alumnos

Aumento de matricula de ue ingresan al primer semestre de la

alumnos para el ciclo escolar qA g P . Instituto 08/08/2023
Licenciatura en Enfermeria como meta

2023-2024 S
institucional, en un 50%

e . Se inicia el proceso de dictaminacion Alumnos de pregrado de
Afiliacion al Sistema de Becas .p ., . preg
) . para la designacion monetaria del todos los semestres 28/09/2023
Benito Juarez . . . L
Sistema de Becas Benito Judrez académicos
Personal de la Escuela
Se realiza la vinculacién de escuelas de Enfermeria con
Vinculacién interinstitucional incorporadas para la generaciéon de funciones docentes y
. . L . 16/10/2023
para elevar la calidad educativa | elementos didacticos ampliados para | Alumnos de pregrado de
elevar la calidad educativa todos los semestres
académicos

Vinculacién de actividades L

. . Integracion de alumnos al Torneo Alumnos de pregrado de
deportivas del Consejo Reldmpago de Futbol 7, obteniendo todos los semestres 11/11/2023
consultivo Mixto Zona 1 DCIRE nomingc%n ositiva ’ académicos
UNAM P

Se cumplié en un 95% con los criterios
Cumplimiento de criterios en de supervisidon general como Alumnos de pregrado de
P P 9 todos los semestres 28/11/2023

la Supervision de DGIRE UNAM

institucion educativa incorporada. Se
cumplié en un 90% la supervisién de

académicos
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FECHA DE

DESCRIPCION CUMPLIMIENTO

ACCION-LOGRO BENEFICIARIO(S)

las areas especificas del plan de
estudios de enfermeria FENO.

Inicio del ciclo de residencias
médicas de Imagenologia
Diagndstica y Terapéutica,

Inicio del ciclo de residencias médicas
de Imagenologia Diagndstica y

L Médicos generales,
Terapéutica, Cursos de Posgrado de g

Cursos de Posgrado de Alta o . médicos especialistas, 01/03/2023
. .. Alta Especialidad en medicinay .
Especialidad en medicinay . . pacientes
. . Diplomado de Especialidad en Imagen
Diplomado de Especialidad en Y
o Hibrida
Imagen Hibrida
PREMIOS O DISTINCIONES
TITULO CONCEPTO | INSTITUCION FECHA
Personal médico que realiza
. . actividades docentes-asistenciales
Dos premios en categoria Atencion Continua y Urgencias: Dra
Premios Juan Rull. de Hospital/Consulta ) ! Y g ’ ’ 27/02/2023
. Mariana Quintanar Martinez.
Externay Urgencias. o L.
Hospitalizacion y Consulta Externa: Dr.
Bernardo Alfonso Martinez Guerra
Residentes y alumnos de posgrado.
Premios José Antonio Martin Especialidad de entrada directa : Dr.
Mora para mejores tesis Premios al primer lugar de | César Alejandro Gémez Rodriguez.
(especialidades directas, cada categoria académica | Especialidad de entrada indirecta: Dr. 27/02/2023
indirectas, Maestrias y (ED, El, Ms Ds). Alberto Adrian Solis Ortega.
Doctorados). Maestria en ciencias: Dra. Rossy
Stephany Lépez Prieto.
Otorgada por la Universidad
Reconocimiento con la Catedra | Martha Kaufer Horwitz por | Auténoma de Nuevo Ledn a través de 12/10/2023
Anual Carlos Canseco su trayectoria la Facultad de Salud Publicay
Nutricion
Otorgada al Dr. Armando
Tovar Palacio por una
. labor académica . . .
Premio medalla de oro “Ernesto . Estudiantes de la Universidad
. : . relevante, caracterizada . 18/05/2023
Dominguez Quiroga lberoamericana.
por su demostrada
adhesion al ideario de la
Universidad.
Premio " Francisco Gémez Mont"
. . Sociedad Mexicana de Nutricion
a la trayectoria como docentey | Dr. Daniel Cuevas Ramos . . Y 02/12/2023
. Endocrinologia, A.C
formacidén de recursos humanos
Develacién de placa Dr. Eduardo
Carrillo Maravilla como profesor . . . .
. rr.| . ravi Pr Dr. Eduardo Carrillo Escuela de Medicina y Ciencias de la
distinguido de la escuela, en ) 03/11/2023
- . Maravilla Salud del Tec de Monterrey.
reconocimiento a su trayectoria
profesional y docente
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Informacion relevante de la Unidad de Educacién para la Salud:
EPS Nutricidn esta entre las Mejores redes de difusién en salud YouTube Health México.
Produccion de 160 videos educativos, durante el ano 2023, produccidon mensual de 20
publicaciones nuevas con informacién médica, segura, confiable, actualizada generada por

nuestros expertos.

EPS Nutricion es la Segunda pagina mas buscada en Facebook México solo después de la
Subsecretaria de Prevencion y Promocion de la Salud.

LinkedIn es una red selectiva con 179 405 de personas de alcance, que vieron nuestras
publicaciones.

Facebook logrd 134 713 impresiones de publicacion que implican acceso a nuestro material de
manera especifica.

X, antes Twitter impacta con 90 260 impresiones de Tweet.

TikTok red de jévenes, fue la red que mas crecid a 207 036 Visualizaciones en 2023.

YouTube crecid exponencialmente de 2019 con 2 114 seguidores a tener actualmente en 2023, 53
555 suscriptoresy 867 750 visualizaciones. Fendmeno de crecimiento post pandemia que denota
la utilidad moderna de la informacidén en video.

Pagina Web crecié un 75% en visitas respecto al 2022. 86 173 visitas anuales.

Plataforma de Asesoria Nutricional con un acumulado de usuarios de 5563 personas beneficiadas
via WhatsApp.

Tenemos plataformas activas para Educacion médica continua en:

a)

Plataforma a libre demanda del Curso Internacional de Cirugia 2023.
Plataforma de Capacitacion CAIPaDi para profesionales de la Salud. 2023.
Proyecto INCMNSZ — SECTEI 2023-2024. (Diabetes, Fragilidad, Trasplante Renal)

Aula de Videoconferencias: 159 enlaces de actividades académicas. Internet de banda ancha
30Mbps.
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3.1.3 Investigacion

INDICADORES DE INVESTIGACION

% de
variacion

2019 2020 2021 2023 vs

2022
ASPECTOS CUANTITATIVOS

1) Num. de articulos 411 413 557 319 338 5.96
Grupo |I: 75 73 73 24 42 75.00
Grupo Il 24 17 23 7 9 28.57
Total: 99 90 96 31 51 64.52

Grupo Il 162 154 201 71 39 -45.07'°
Grupo IV: 122 136 187 144 129 -10.42
Grupo V: 12 19 29 49 82 67.35
Grupo VI 9 10 20 15 25 66.67
Grupo VII: 7 4 24 9 12 33.33
Total: 312 323 461 288 287 -0.35

2) Numero de investigadores con
reconocimiento vigente en
ciencias médicas en el Sistema
Institucional de Investigadores (Sll)

ICM A: 19 20 22 19 18 -5.26
ICM B: 25 21 18 23 25 8.70
ICM C: 42 45 46 47 47 0.00
ICM D 38 41 38 36 36 0.00
ICM E: 12 13 15 14 13 =714
ICM F: 21 21 21 22 21 -4.55
Emérito: 0 0 0 1 1 100.00
Total: 157 161 160 162 161 -0.62
3) Articulos (I-11) /Investigadores con
reconocimiento vigente en ciencias 0.6 0.6 0.6 0.2 03 50.00

meédicas en el Sl
4) Articulos de los grupos (llI-1V-V-
Vl—VlI)/lpvgst:goc]ores con 50 2.0 59 18 18 0.00
reconocimiento vigente en

ciencias médicas en el SiI'
5) Articulos de los grupos 11, IV, V, VI
y VIl /Nudmero de articulos de los 0.8 0.8 0.8 0.9 0.8 -1

grupos I-VII

6) Sistema Nacional de

Investigadores
Candidato: 8 7 15 18 18 0.00
SNI I 108 110 110 N4 127 1.40
SNI |1 35 31 42 42 46 9.52
SNI 111 31 31 32 33 35 6.06
Total: 182 179 199 207 226 9.18

15 | a diferencia en el total de nimeros de articulos cientificos de los afos 2023 y 2022 vs los afios previos, es que, desde 2022 por los lineamientos de la DGPIS fueron
consideradas todas las publicaciones de los investigadores del Sl y en los afios previos se considerd el total de publicaciones de los investigadores del Sil'y SNI.

16 La productividad es negativa en el grupo Il debido a que se logré generar mayor productividad en los grupos de impacto alto V, VI y VII.
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% de
variacion
2019 2020 2021 2022 2023 vs
2022
ASPECTOS CUANTITATIVOS
7) Numero total de investigadores
vigentes en el SNI con
reconocimiento vigente en
ciencias médicas en el Sll/ Nimero 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.00
total de investigadores con
nombramiento vigente en ciencias
médicas en el Sll
8) Numero de publicaciones
totales producidas/ Numero de
/nyest/godorgs con recqngczm/ento 58 26 57 51 >4 14.29
vigente en ciencias médicas en el
Slle investigadores vigentes en el
SNI
9) Produccion 208 188 86 41 87 112.20
Libros editados: 9 8 5 4 14 250.00
Capitulos en libros: 199 180 81 37 73 97.30
Patentes: (o) 0 2 2 3 50.00
10) Num. de tesis concluidas 121 58 76 66 96 45.45
Licenciatura: 24 13 14 10 12 20.00
Especialidad: 60 40 40 30 60 100.00
Maestria: 26 2 16 15 13 -13.00
Doctorado: 1 3 6 M 1 0.00
1) Numn. de proyectos con 101 95 85 91 78 14.29
financiamiento externo:
NUm. agencias no lucrativas: 14 13 17 14 N -21-.43
Monto total: 60,004 75,099 7,112,000 | 718162170 | 8,187,40514 14.00
NUm. industria farmacéutica: 53 49 49 44 53 20.45
Monto total: 36,546 39,751 | 41,379,000 | 26,919,463.33 | 43,906,661.29 63.10
13) Premios, reconocimientos y Se describen mas adelante.
distinciones recibidos:

14) Lineas de Investigacion mads relevantes de la Institucion.
1. Diagndstico y tratamiento de enfermedades crénicas del adulto en medicina interna.
2. Gendmica, fisiopatologia y tratamiento de la obesidad, diabetes mellitus, dislipidemias y
sindrome metabdlico.
3. Enfermedades gastrointestinales y hepatobiliares (trasplante hepatico, pancreatitis, etc.);
diagndstico, tratamiento y mecanismos de enfermedad.
4, Diagnostico, tratamiento y biologia molecular de enfermedades virales (COVID, VIH/SIDA,
hepatitis, etc.).
5. Fisiopatologia y tratamiento de lupus eritematoso generalizado y otras enfermedades
autoinmunes.
6. Gendmica, diagnostico y tratamiento médico y quirdrgico del cancer.
7. Nutricidon y nutrigendmica en poblacién mexicana.
8. Enfermedades y padecimientos geriatricos: epidemiologia, diagndstico y manejo (sarcopenia,
fragilidad, etc.).
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9. Epidemiologia molecular, diagndstico y resistencia a farmacos en tuberculosis y enfermedades
bacterianas.

10. Diagndstico y tratamiento médico y quirdrgico de enfermedades agudas y cronicas del sistema
enddcrino y genitourinario (trasplante renal, hemodialisis, etc.).

15) Lista de publicaciones (Grupos Ill, 1V, V) Cita bibliografica completa:
Los detalles de la informaciéon con respecto al total de articulos cientificos publicados en los grupos |
al VI, se encuentran en el ANEXO ESTADISTICO DE INVESTIGACION

ASPECTOS CUALITATIVOS

A continuacidn, se desglosan los puntos mas relevantes del apartado de Investigacion del Instituto,
con el objetivo de presentar el desempeno de la gestion durante 2023.

° Numero de publicaciones.

El numero de publicaciones en revistas indexadas de investigadores con reconocimiento vigente en
ciencias meédicas en el Sistema Institucional de Investigadores y del Sistema Nacional de
Investigadores fue de 559.

Tabla 13
TOTAL DE ARTICULOS PUBLICADOS POR INVESTIGADORES DEL Sl Y SNI EN REVISTAS

GRUPO | GRUPO | GRUPO GRUPO  TOTALES
v v Vi
122 12 9 7 4an

2019 75 24 162

2020 73 17 154 136 19 10 4 413
2021 73 23 201 187 29 20 24 557
2022 62 18 10 202 62 29 15 498
2023 83 16 76 204 12 42 26 559

El nUmero de publicaciones en revistas indexadas de investigadores con reconocimiento vigente en
ciencias médicas en el Sistema Institucional de Investigadores fue de 338.

Tabla 14
TOTAL DE ARTICULOS PUBLICADOS POR INVESTIGADORES DEL SIl EN REVISTAS
GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO H TOTALES

| || 1] v Vv \Y/| VII
2023 42 9 39 129 82 25 12 338
° Numero de investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sistema

Institucional de Investigadores (Sll).

Durante 2023, el numero de investigadores con reconocimiento vigente en ciencias médicas en el
Sistema Institucional de Investigadores (Sll) quedd en 161.

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
C.P.14080 Ciudad de México Tel. 5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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Grafico 9

INVESTIGADORES CON RECONOCIMIENTO VIGENTE EN EL SlI (161)

EMERITO 11%

ICM A 18 1%
ICMF2113%____ =

ICME 13 8%
ICM B 2516%

ICM D 36 22%

ICM C 47 29%

° Publicaciones (I-11) /Investigadores.

Se publicaron 51 articulos cientificos en revistas del grupo | y ll, el indicador nos muestra una
productividad de 0.3 articulos por investigador en estos grupos.

° Articulos de los grupos (llI-IV-V-VI-VII) / Investigadores con reconocimiento vigente en
ciencias médicas en el SIlI.

En comparacion con el afo pasado el niumero de publicaciones en revistas del grupo Il al VIl pasé de
288 a 287. El indicador nos muestra una productividad de 1.8 articulos publicados en este tipo de
revistas por investigador.

° Articulos de los grupos I, 1V, V, VI y VII / NGmero de articulos de los grupos I-VII.

El indicador muestra que 85% son publicaciones de los grupos del I11-VII.

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
C.P.14080 Ciudad de México Tel. 5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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Grafico 10

SALUD |

ARTICULOS PUBLICADOS POR NIVEL DE IMPACTO DE
INVESTIGADORES DEL SIl Y SNI

Grupo VII 26 (5%)

Grupo VI 42 (7%) Grupo | 83 (15%)

Grupo Il 16 (3%)

Grupo V 112 (20%)
Grupo Il 76 (14%)

Grupo IV 204 (36%)

Grafico 1

ARTICULOS PUBLICADOS POR NIVEL DE IMPACTO DE
INVESTIGADORES DEL SlI

Grupo VII 12 (4%) Grupo 1 42 (12%)

Grupo VI 25 (7%) —
Grupo Il 9 (3%)

Grupo 11l 39 (12%)
Grupo V 82 (24%)

Grupo IV 129
(38%)
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° Miembros del SNI.
Los miembros del Sistema Nacional de Investigadores pasaron de 207 a 226 en la siguiente forma:

Grafico 12
MIEMBROS DEL SNI 2019 - 2023

140
120
100
80
60
Cp— e m
Candidato SNI | SNIII SNIIII
M 2019 8 108 35 31
M 2020 7 110 31 31
W 2021 15 111 42 32
2022 18 114 42 33
W 2023 18 127 46 35
° Numero total de investigadores vigentes en el SNI con reconocimiento vigente en

ciencias médicas en el SIl / Numero total de investigadores con nombramiento vigente en
ciencias médicas en el SIl.

El 72% de los investigadores se encuentran vigentes en el SNI y con reconocimiento vigente en
ciencias médicas.

° Numero de publicaciones totales producidas / Numero de investigadores con
reconocimiento vigente en ciencias médicas en el Sll e investigadores vigentes en el SNI.
Durante 2023 se publicaron en revistas cientificas un total de 559 articulos indexados, asi como 14
libros y 73 capitulos de libros para un total de 646 publicaciones producidas, lo que significa una
produccién de 2.4 publicaciones por investigador en promedio.

° Produccién.

Se publicaron 14 libros y 73 capitulos de libros. Estos Ultimos fueron en su mayoria sobre temas de
interés general. Asi mismo, se publicaron libros que ofrecen informacién actualizada y novedosa
sobre diversos temas.

o Convocatoria para otorgar apoyos a proyectos de investigacion.
Se recibieron 30 propuestas. Se seleccionaron 18 proyectos para recibir apoyo para la compra de
consumibles o infraestructura.

o Cobertura de los costos de publicacién de articulos originales publicados en revistas nivel
3 o mayor.
Se cubrié el costo de 9 articulos originales, previa evaluacidn de un comité cientifico.
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o Apoyo a la publicacu’m de articulos en el sistema Plos.

Se publicaron 5 articulos que recibieron el beneficio de la suscripcion. Las revistas autorizadas son:
PLOS Digital Health, PLOS ONE, PLOS Computational Biology, PLOS Pathogens, PLOS Neglected
Tropical Diseases, PLOS Genetics, PLOS Medicine,PLOS Complex systems.

° NuUmero de Tesis concluidas.
Se concluyeron 96 (licenciatura 12, especialidad 60, maestria 13 y doctorado 11).

Grafico 13

N° DE TESIS CONCLUIDAS 2023 (96)

Licenciatura 12
(12%)

Doctorado 11 (11%)

Maestria 13 (14%) /&

T——_ Especialidad 60
(63%)

° Numero de Proyectos con Patrocinio Externo.

Durante 2023, 78 proyectos de investigacion se desarrollaron gracias al apoyo externo mismo que
alcanzdé $52'094,066.43. Este recurso fue otorgado por 11 agencias no lucrativas y 53 de la industria
farmacéutica.

° Investigacion Experimental y Bioterio

El Departamento de Investigacion Experimental y Bioterio cuenta con el aviso de funcionamiento
por parte de la SADER y tuvo una produccién total de 17,352 animales para diferentes proyectos de
investigacion institucionales.

Tabla 15
BIOTERIO
ANIMALES ANIMALES
PRODUCIDOS EN ALOJAMIENTO

Especie Cantidad Especie Cantidad
Ratones 16,767 *Cerdos 8

Ratas 585 *Ranas 140

Total 17,352 148

*Estos animales solo se tienen en mantenimiento, no son animales producidos en el Departamento.
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SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Durante 2023, hubo 1,771 proyectos:

° 173 proyectos con recursos de terceros.
° 1,598 proyectos con recursos institucionales.
Grafico 14

PROYECTOS DE INVESTIGACION (1,771)

Con recursos de
terceros, 173, (10%)

Con recursos
institucionales,
1598, (90%)

30 proyectos con recursos de terceros terminaron, 39 se suspendieron y 6 cancelados.

64 proyectos con recursos institucionales terminaron y 1 cancelado.

TIPO DE INVESTIGACION
Clasificacion de por area de investigacion.

Grafico 15
PROYECTOS DE INVESTIGACION (1,771)
Sociomédica/ Tecnolégica, 25,
Epidemiolégica, 2%
178, 10% N Biomédica, 341,

-~

19%

Clinica, 1227, 69%
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Los proyectos con recursos de terceros se clasifican en las siguientes areas de investigacion:

Grafico 16
TIPO DE INVESTIGACION CON RECURSOS DE TERCEROS (173)

Sociomédica/ Tecnolégica, 2, 1%
Epidemioldgica, 7, 4%

Biomédica, 39,
23%

Clinica, 125,
72%

Proyectos con recursos institucionales (1,598).
Los proyectos con recursos institucionales se clasifican en las siguientes areas de investigacion:

Grafico 17
TIPO DE INVESTIGACION CON RECURSOS INSTITUCIONALES (1,598)

Tecnolodgica, 23, 1%

Sociomédica/ Epidemioldgica,

171, 11% Biomédica, 302,

19%

Clinica, 1102, 69%
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@y saLup | @

SECRETARIA DE SALUD

El listado de las investigaciones se presenta en el archivo ANEXO ESTADISTICO DE INVESTIGACION el
cual contiene la siguiente informacion:
NUmero de proyecto.

Clave asignada.

Titulo de la investigacion.
Centro de adscripcion.
Investigador principal.

Linea de investigacion.

Fecha programada de inicio.
Fecha estimada de término.
Tipo de financiamiento.
Situacién del proyecto.

Fecha real de término.

Area de investigacion.
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ACCION-LOGRO

§  INSTITUTO NACIONAL DE
-, CIENCIAS MEDICAS
/Y NUTRICION
/ SALVADOR ZUBIRAN

ACTIVIDADES RELEVANTES EN INVESTIGACION

DESCRIPCION

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE

CUMPLIMIENTO

Se otorgd el registro 03-2023- Incremento de activos
Obtencién de certificado de | 090708364000-01 a la obra intelectuales propiedad
. u - . . 08/09/2023
derechos de autor denominada: “Supervision a través del Instituto o de
del Aprendizaje Dirigido”. regalias.
Obtencién de certificado de Modelo de Gestion del Cuidado de ::ferleer:teur;tl(;sderzdizgasd
derechos de autor Enfermeria en el Hogar 03-2023- del Instituto opdep 31/10/2023
103109545700-01. h
regalias.
Ratificacion del uso de la marca: Investigadores en
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS Cienciags Médicas
MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ersonal de saludydel
ZUBIRAN" (¥ DISENO) ﬁ'\stituto del sector
Clase 5: REGISTRO 20807 2102934 calud: oﬁlacién
Ratificacion de marca Clase 9: REGISTRO 2297810 y 2102936 interésF;da 20/10/2023
Clase 10: REGISTRO 2297804 y '
2102932 Incremento de activos
Clase 30: REGISTRO 2297806 y . .
intelectuales propiedad
2102933 del Instituto o de
Clase: 32: REGISTRO 2297809 y reqalias
2102935 gatias.
Investigadores en
Uso de Vachellia farmesiana en el Ciencias Médicas y
Solicitudes de patentes tratamiento de la inflamacién personal de salud del 02/03/2023
ingresadas en México sistémica por una dieta alta en grasa; | Instituto y del sector
MX/a/2023/52250. salud; poblacion
interesada.
Uso de piridostigmina para el .
. . . Incremento de activos
Solicitudes de patentes tratamiento de covid-19; intelectuales propiedad 13/04/2023
ingresadas en México MX/a/2023/53602 y del Instituto opdep
PCT/IB2023/0587424. ]
regalias.
Fueron evaluados y dictaminados 43
expedientes de investigadores en
ciencias médicas a través de la .
., . . Investigadores en
Evaluacion de Convocatoria de Ingreso, promocion . ; L
investigadores en el ermanencias 2023 con los Ciencias Médicas y
. 9 o Y pet . personal de salud del 15/05/2023
Sistema Institucional de la | siguientes resultados: 7 ingresos, 7 A
. . . Instituto y del sector
Secretaria de Salud promociones, 22 permanencias, 2 no calud
ingresos, O no promociones, 2 no
permanencias y 3 permanece
nombramiento vigente.
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ACCION-LOGRO

Convocatoria para el apoyo
a proyectos de
investigacion

INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
'Y NUTRICION
/ SALVADOR ZUBIRAN

ACTIVIDADES RELEVANTES EN INVESTIGACION

DESCRIPCION

Se otorgd apoyo para la publicacion
de nueve articulos cientificos
originales, previa evaluacién de un
comité cientifico.

A través de la Convocatoria 2023 para
el Fondo de Apoyo a proyectos de
investigacion en el Campo de la
Salud se recibieron 30 propuestas; de
estas, 18 fueron seleccionadas para
recibir apoyo para la compra de
consumibles o infraestructura.

De conformidad con la Convocatoria
para el Financiamiento de Proyectos
de Investigacion para la Salud 2023,
nueve proyectos de investigacion
recibieron apoyo a través de
convenios de asignacidon por parte de
la Direccion General de Politicas de
Investigacion en Salud.

BENEFICIARIO(S)

Investigadores en
Ciencias Médicas y
personal de salud del
Instituto y del sector
salud

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

El Departamento de Investigaciéon
Experimental y Bioterio (DIEB), llevo a
cabo su ciclo de charlas 2023, el cual

Personal del Instituto y

Ciclo de charlas 2023 o ) 31/12/2023
tuvo una participaciéon de 723 personas interesadas
personasy contd con 11 ponentes, 6
de ellos externos.
Se implementd la Sesiéon semanal de
la Direccién de Investigacién, con 23
reuniones virtuales (a partir del 26 de .
- L Investigadores en
Incremento de la junio de 2023), con el objetivo de . . it
. ., . . Ciencias Médicas y
interacciéon entre grupos de | aumentar la interaccién entre grupos 3112/2023
. . . . . .. personal de salud del
investigacion de investigacion, presentar la .
. . . . Instituto
infraestructura disponible, ejemplos
de éxito y fomentar la creacién de
colaboraciones.
La Unidad Habilitada de Apoyo al
. . Predictamen (UHAP) brindd asesoria | Investigadores en
Asesoria a investigadoresen | . . - . . .
. . . a investigadores para la gestion de 4 | Ciencias Médicas,
ciencias médicas sobre el L . .
protocolos iniciales en el periodo de personal que realiza 03/07/2023

proceso de autorizacion
regulatoria

2023. Como parte de esta
colaboracién se obtuvo la primera
licencia para un biobanco con fines

investigacién, industriay

poblacion en general.
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INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
'Y NUTRICION
/ SALVADOR ZUBIRAN

ACTIVIDADES RELEVANTES EN INVESTIGACION

DESCRIPCION

012-0002.

de investigacion en México. 23-TR-09-

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE

CUMPLIMIENTO

La Red de Apoyo a la
Investigacion, brindé

La produccion cientifica sumo 29
articulos de investigacion publicados
en revistas indizadas, 3 articulos de
divulgacion, 1 patente nacional y 2

) capitulos de libro publicados por Comunidad Cientifica 30/12/2023
asesorias y apoyo o . .
. . editoriales internacionales. Se
investigadores .
presentaron 10 trabajos en congresos
nacionales e internacionales. enero a
diciembre 2023
El Departamento de Investigacion
Experimental y Bioterio produjoy Investigadores en
Atencidn a usuarios en la entrego un total de 4239 animales Ciencias Médicas y 30/12/2023
produccién de animales. destinados a protocolos investigacién | personal de salud del
autorizados, capacitacion, Instituto
estandarizacion y pilotos
Participaciéon en el comité
consultivo del proyecto . ., . L
u proy La Direccidn de Nutricion participd
Asegurando el futuro de la . ., .
. . activamente en este proyecto Poblacion mexicana en
agricultura mundial ante el |. S . .
. o . interinstitucional de gran relevancia | general, agricultores,
cambio climatico mediante
. para reconocer y proteger la ganaderos y productores 31/05/2023
la conservaciéon de la . . . .
. . . agrobiodiversidad de los ecosistemas | de alimentos
diversidad genética de los . ) -
. tradicionales de nuestro pais, desde tradicionales en general
agroecosistemas su concepcion
tradicionales de México”, de '
CONABIO.
Participacién como Direccidn de
Participacién en las Guias Nutricién en el grupo de expertos
. P . 3 grup . P Personal de salud,
Alimentarias 2023 para la que elabord las nuevas guias ., 01/07/2023
., . . . . poblacién general
Poblacion Mexicana alimentarias para la poblacion
mexicana
. e . Investigadores de los
Se realizaron andlisis fisicoquimicos, .
. s diferentes
microbiolégicos, elementos
Reactivacién de la Planta inorganicos, evaluacién sensorial departamentos del
. ganicos, ¢ . ' INCMNSZ, Instituciones 30/06/2023
Piloto determinacion del perfil de L. .
S . . de educacion superior y
aminoacidos y el perfil de acidos .
a la Industria de
grasos .
alimentos
Acreditacion ante la Vigilancia del sistema de gestion del | Investigadores de los
entidad mexicana de laboratorio con base a la norma diferentes
acreditaciéon (EMA), del internacional ISO/IEC 170252017 y la | departamentos del 30/11/2023

laboratorio de alimentos del
Departamento de Cienciay

norma mexicana NMX_EC_17025-
IMNC-2018

INCMNSZ, Instituciones
de educacioéon superiory
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CIENCIAS MEDICAS
'Y NUTRICION

/ SALVADOR ZUBIRAN

ACTIVIDADES RELEVANTES EN INVESTIGACION

DESCRIPCION

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE

Tecnologia de los a la Industria de
Alimentos. Acreditacion No. alimentos
A- 0099-007/11 para el
periodo: diciembre 2022 a
noviembre 2023.
Contrato No. 43390076, acuerdo
Analisis de insumosy celebrado entre la UNICEF y el Investigadores y 31/12/2023
programa alimentario Instituto Nacional de Ciencias poblacién en general
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran
Convenio de concertacion con
numero de registro
INCMN/204/7/55/063/2023 para el
proyecto “Platos Tradicionales
Servicio de procesamiento y | Regionales: La Experiencia de .
Ly ; . Investigadores y
analisis de muestras de Chiapas en la Recuperaciéon de . 31/12/2023
. L o . " poblacién en general
alimentos Practicas Culinarias Tradicionales
que celebran por una parte “El
Proyecto Hambre, A.C." y por la otra,
el “Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricién Salvador Zubiran.
La Subdireccion de Enfermeria
participd en el programa de
Incubaciéon de Emprendimientos
Particioacion en el Cientificos en Salud, en la
o raFrJna de Incubacion de Universidad Nacional Auténoma de
prog L México Facultad de contaduriay Pacientes del Instituto. 01/09/2023
Emprendimientos . L
. administracion y el INCMNSZ con el
Cientificos en Salud. u . "
proyecto “Nursing Care” (desarrollo
de aplicacién deteccién oportuna de
cambios hemodinamicos a
distancia).
Impulsar el desarrollo de iniciativas
de colaboracién en investigacion,
L ue contribuyan en el desarrollo de
Constituciéon de la Red 4 . Y .
. . . conocimientos, tecnologias e .
Mexicana de Investigacion | . . ., Personas beneficiarias y
. innovaciones para la prevenciony 07/12/2023
en tuberculosis y otras ) el personal de salud.
. .. control de la tuberculosis y otras
Micobacteriosis, (REMexTB) . . L.
Micobacterias en México, con la
participacién de expertos de diversas
instituciones.
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SALUD |

INSTITUTO NACIONAL DE
| CIENCIAS MEDICAS
'Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

PREMIOS O DISTINCIONES
TiTULO CONCEPTO INSTITUCION FECHA
E tro Naci Id
. Dr. Gerardo Gamba Ayala del ncue.n ro macionatae
Segundo Lugar en el area de ) Investigadores.
2 i Departamento de Nefrologia y . = 17/12/2023
Biomédica para trabajo aceptado. . . Direccién de
Metabolismo Mineral. . .
Investigacion en Salud
P io de la Fundacion Mi | . .
rem|’o elarin acu?n \gue Dra. Sandra Lorena Romero Cérdoba. | Fundacion Miguel
Aleman en la Categoria . . o . 14/12/2023
. L De la Unidad de Biogquimica. Aleman
Investigadores jévenes
e nfluencia en o neftoogia | Ricardo Correa Rotter. Latioamericana de
Y . . — 9 Departamento de Nefrologia y B 08/12/2023
latinoamericana “Espiritu . . Nefrologia e
. . . Metabolismo Mineral. . -
Latinoamericano Hipertension
Premio Aida y Leén Weiss PUIREE-
UNAM. Reconocimiento y fomento
lai L i6 Smi . S
@ a. investigacion en genomica Dra. Florencia Rosetti Sciutto y la Dra.
aplicada a la salud 2023, en la . . . . .
. . . ., Iris Karina Madera Salcedo del Fundaciéon Aiday Ledn
categoria Trabajo de Investigacion: . . 30/11/2023
. . Departamento de Inmunologia y Weiss PUIREE-UNAM.
Down-Regulation-Resistant STAT4 .
. . Reumatologia.
Risk Haplotype contributes to
Lupus nephritis through CD4+T cell
interferon production.
Dra. Florencia Rosetti Sciutto del
Premio de investigacion 2023. ) Academia Mexicana de
. ) ) Departamento de Inmunologiay o 12/10/2023
Categoria investigadora joven. . la Ciencia
Reumatologia.
Premio al Mejor Articulo en el drea
Bi 2dica "D -R lation- . S .
|ome cd own. eguiation Dra. Florencia Rosetti Sciutto y la Dra. | Encuentro Nacional de
Resistant STAT4 Risk Haplotype . . )
. " Iris Karina Madera Salcedo del Investigadores.
Contributes to Lupus Nephritis . . = 01/11/2023
Departamento de Inmunologia y Direccion de
Through CD4+ T Cell Interferon Reumatologia Investigacion en Salud
Production. Revista Arthritis gla. g
Rheumatol
Premios a la Mejor Tesis de Maestria
enel .are.a de B|omed|ca‘|z,)or su Dra. Diana Laura Meléndez Pérez, Encuentro Nacional de
trabajo titulado: Evaluacion bajo la tutoria de la Dra. Florencia Investigadores
funcional de la actividad de PDGFR 0 @ Tt i . g ' 01/11/2023
. . Rosetti Sciutto. Departamento de Direccion de
en el desarrollo de dafios tisular en ) . . -
. . . Inmunologia y Reumatologia Investigacién en Salud
el contexto inflamatorio mediado
por complejos inmunes
Dra. Florencia Rosetti Sciutto del
IV Premio de Inmunologia. Sociedad Mexicana de
rem! nmunologia Departamento de Inmunologiay I X 04/06/2023

Categoria Inmunologia Basica

Reumatologia.

Inmunologia
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SALUD

SECRETARIA DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE
| CIENCIAS MEDICAS
'Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

PREMIOS O DISTINCIONES

TiTULO CONCEPTO INSTITUCION FECHA
Segundo lugar en el area de
Investigacion clinica, por su trabajo: | Dr. Sergio Ivan Valdés del . .
. . . . Cémara Nacional de la
Piridostigmina reduce la Departamento de Neurologia y . Lo 30/11/2023
. . . L Industria Farmacéutica
mortalidad en adultos con infeccién | Psiquiatria.
grave por SARS-CoV-2.
Mencidn de honor en el area de
Investllgaaon cl'lnlca., por su trabajo: Dra. Janette Furuzawa Carballeda del . .
El colageno polimerizado regula . Camara Nacional de la
) o Departamento de Inmunologia y . o 30/11/2023
negativamente la fosforilacion de Reumatoloaia Industria Farmacéutica
STATI evitando el COVID gl
prolongado.
Premio a la Investigacion Cientifica
Dr. Jorge Rosenkranz. Primer lugar
en Investigacion Clinica, por el .
Roche México
trabajo: Osteopontina, un Dra. Maria Fernanda Zavala del . y.
. L . i Fundacion Mexicana
biomarcador sérico que refleja la Departamento de Nefrologia y ara la Salud AC 31/10/2023
activid;d renaly la respuesta al Metabolismo Mineral. I(OFUNSALUD) o
tratamiento en pacientes
mexicanas con Lupus Eritematoso
generalizado.
Ganadora de un Fondo por su
trabajo: Social Determinants of Dfizer-Conquer Cancer
Health and Disparities in Cancer Dra. Yanin Chavarri Guerra : d 30/06/2023
. . . Foundation
Care for Patients With Metastatic
Breast Cancer in Mexico.
Se logro la recertificacion bajo los
requisitos de la norma ISO 90012015 y
se obtuvo el certificado de calidad
UNAM por tener un sistema
Recertificacion de la norma ISO integrado de las normas ISO Certificacion Mexicana, 06/04/2023
9001:2015 9001:2015 e ISO/IEC 17025:2017 de los | S.C.
laboratorios de Gendmica y Biologia
Molecular, asi como de las unidades
de Citometria de Flujoy
Metaboldmica y Protedmica.
Otorgado al Dr. José Luis Maravillas
Montero, Investigador de la RAI, Keystone Symposia
Bill and Melinda Gates Foundation | Keystone Symposium: B Cell Biology | “Bill and Melinda Gates 22/02/2023

Global Health Award

in the Context of Infectious Diseases,
Autoimmunity and B Cell Cancers;
Keystone, CO, Estados Unidos.

Foundation Global
Health Award".
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INSTITUTO NACIONAL DE
| CIENCIAS MEDICAS
'Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

PREMIOS O DISTINCIONES
TiTULO CONCEPTO INSTITUCION FECHA
Dr. José Carlos Paez Franco recibido .
. Sociedad
Reconocimiento por el mejor en el XX Congreso de la Sociedad Latinoamericana de
L P . Latinoamericana de Nefrologia e . 20/05/2023
trabajo libre Oral ) . , . Nefrologia e
Hipertension en Cérdoba Argentina Hivertension
mayo 2023. P
o al Centro de Atencion Integral del
Reconocimiento como Centro de . . . . .
Excelencia en la Atencién en Paciente con Diabetes CAIPaDi del International Diabetes 30/06/2023
. INCMNSZ, “Centre of Excellence in Federation (FDI)
Diabetes. .
Diabetes Care.
Revista Nutrients,
Dra. Nimbe Torres y Torres como lugar de publicaciéon
Miembro del comité editorial. . . Y o g P 01/01/2023
editoray revisora de publicaciones suiza, con un factor de
impacto de 4.5
Editor asociado. Dra..LiIia Nori(?ga como edi.toraf Revigta Frontiers in 01/01/2023
asociada y revisora de publicaciones | Physiology
Revista Molecular
. N Dr. A doT Palaci .
Miembro comité editorial - Armando fovar Falacio como Nutrition & Food 01/01/2023
editor y revisor de publicaciones
Research.
. Dr. A doT Palaci Revista Archi f
Miembro comité editorial - Armando fovar Falacio como evista Archives o 01/01/2023
editor y revisor de publicaciones Medical Research
Dr. Armando Tovar Palacio como Revista de
Miembro comité editorial ) . e o . 01/01/2023
editor y revisor de publicaciones Investigacién Clinica
Miembro del Comité Editorial Nombramlentf) de la Dra. Luz Maria . ‘
Revista de Socioloaia de |a Facultad Espinosa Cortés de acuerdo a la Universidad Mayor de 04/05/2023
de Ciencias Socialgs resolucion Decanal N° 000576-2023 San Marcos, Perd
’ D-FCCSS/UNMSM
Dr. Israel Garcia Cano, Representante
Representante de México ante el de Mexico en sector publicoy
. académico, investigadores, LATINFOODS 30/06/2023
Grupo de trabajo de LATINFOODS . co, nvestig ) o6/
estudiantes de las carreras afines a
alimentos y Nutricién
Realizaciéon de los estudios
bromatoldgicos en el marco del
- Proyecto Platos Tradicionales .
Reconocimiento al INCMNSZ. y o . The Hunger Project 30/12/2023
Regionales: la experiencia de Chiapas
en la recuperacion de técnicas
culinarias tradicionales.
Realizacion de los estudios
- bromatoldgicos en el marco del
Reconocimiento al Departamento Provecto Platos Tradicionales
de Ciencia y Tecnologia de los y . . . The Hunger Project 30/12/2023
. Regionales: la experiencia de Chiapas
Alimentos. ., L
en la recuperaciéon de técnicas
culinarias tradicionales.
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SALUD |

SECRETARIA DE SALUD

TiTULO

Socio honorario por su calidad
humana, virtuosa experiencia
profesional y el incondicional apoyo
hacia nuestra asociacion

INSTITUTO NACIONAL DE
| CIENCIAS MEDICAS
'Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

PREMIOS O DISTINCIONES

CONCEPTO

Dr. Mario Vilatoba Chapa

INSTITUCION

Asociacion Hepato-
Pancreato-Biliar

FECHA

15/11/2023

Premio Dr. Donato Alarcén Segovia
en investigacion clinica. "Acidos
grasos omega en sindrome de
Sjoégren primario: significado clinico
y asociacion con inflamacion

Dra. Gabriela Aurora Hernandez
Molina

Colegio Mexicano de
Reumatologia

02/02/2023

Profesor Distinguido por su
trayectoria y contribucién al estudio
e investigacion de la Genética
Humana en Méxicoy en su
destacado papel como profesor de
la Especialidad en Genética Médica.

Dr. Osvaldo M. Mutchinick Baringoltz

Asociacion Mexicana
de Genética Humana

31/10/2023

Ganador del Premio "Héctor
Marquez Monter" en el marco del
XLVIII Congreso Nacional de
Genética Humana por la
presentacién del trabajo libre
titulado "Estimacioén de Perfiles de
Riesgo Poligénico con un Modelo
de Estudio de Pares de Hermanos
Discordantes para
Mielomeningocele por medio de
Analisis Bayesiano"

Dr. Adolfo Aguayo Gémez

Asociacion Mexicana
de Genética Humana,
A.C.

18/11/2023

Visitante distinguido en el marco
del Congreso Nacional de la
Asociacion Mexicana de Genética
Humana, A.C.

Dr. Osvaldo M: Mutchinick Baringoltz

Ayuntamiento de Boca
del Rio, Veracruz, Méx.

13/11/2023

Premio Dr. Bernardo Sepulveda.
Primer Lugar En Investigaciéon
Basica

Dra. Gabriela Fonseca Camarillo

Asociacion Mexicana
de Gastroenterologia

17/11/2023

Premio Dr. Abraham Ayala
Gonzalez. Segundo Lugar En
Investigacién Clinica

Dra. Gabriela Fonseca Camarillo

Asociacion Mexicana
de Gastroenterologia

17/11/2023

20. Lugar Investigacién en
Microbiologia Clinica. Cartel MC*10
Titulo: Utilidad de
BACTERtmM.Myco/F para el
diagndstico de Candidemia.

Edgar Daniel Centeno Malus. Carla
Marina Roman Montes, Andrea
Rangel Cordero, Ma. Fernanda
Gonzalez Lara, Rosa Areli Martinez
Gamboa, Ernesto Maravilla Franco,
Luis Alfredo Ponce de Ledn Gardunfo.

Congreso Anual de la
Asociacion Mexicana
de Infectologia y

Microbiologia Clinica

27/05/2023
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3.2 SITUACION FINANCIERA

COMPORTAMIENTO FINANCIERO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRAS EN PESOS)

BALANCE GENERAL
ACTIVO

La disponibilidad que se reporta al cierre del mes de diciembre de 2023 es por $386,510,349 integrada
por efectivo en cajas, en cuentas bancarias y de inversiones financieras de los recursos fiscales y
propios que se tienen para cubrir los pasivos devengados pendientes de pago. Las Razones
Financieras de Liquidez y Solvencia muestran al cierre 0.85 y 1.32 (veces) respectivamente, en esta
disponibilidad se incluyen $379,287,646 que corresponde al recurso recibido por el INSABI para el
desarrollo del Proyecto de inversion para la segunda etapa de la nueva Torre de Hospitalizacion, lo
cual indica que el Instituto en estos momentos no cuenta con los recursos suficientes para cubrir el
total de sus compromisos de manera inmediata.

El rubro de efectivo y equivalente se integra por:

Tabla 16
EJERCICIO
RUBRO dic-23
Efectivo en Caja 70,000
En cuentas Bancarias 386,440,346
Fianzas de Proveedores 1,006,899
Fondos de Terceros Proyectos Investigacion 119,195,251
TOTAL 506,712,4996

El rubro de Derechos a Recibir efectivo o equivalente se integra por:

Tabla 17
CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

Inversiones Financieras 3
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 6,634,982
Pacientes Internos 6,634,982

Deudores Diversos 2,662
Ingresos por recuperar (Pacientes Exinternos) 14,204,190
Pacientes Subrogados de Consulta Externa 3,177,866

Pacientes Exinternos del afo 1,026,324

Otros. Derechos .a. recibir efectlvo. .o equivalente 19,930,546
(pendiente de recibir por compras anticipadas UNOPS)

TOTAL 40,772,383

Alcaldia Tlalpan
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Los $19,930,546 corresponden al saldo pendiente de recibir por adquisicion anticipada de
medicamentos y material de curacién gestionada por la oficina UNOPS, y que al cierre del gjercicio
2023 el INSABI efectuara la devolucion los recursos al Instituto, se desglosa de la siguiente manera:

Tabla 18
. Lo INSUMOS
ANO PAGO IMPORTE RECIBIDOS EN RECIBIDOS EN EL SALDO AL 31 DE
ANTICIPADO EL EZJZ%F;:ICIO EJERCICIO 2023 DICIEMBRE 2023
Saldo al 2021 184,354,379.49 -156,491,764.24 -12,625,274.08 15,237,341.17
2022 17,497,973.49 -10,188,166.84 -2,616,601.96 4,693,204.69
SUMAS 201,852,352.98 -166,679,931.08 -15,241,876.04 19,930,545.86

El rubro de Derechos a Recibir bienes o servicios se integra por el anticipo al contratista Promotora
y Desarrolladora Mexicana, S.A. de C.V. por estimaciones pendientes de presentar por $83,849,461, que
se amortizara en el 2024.

El rubro de Almacenes registra un saldo al cierre del periodo por $272,710,854 que representan el
21.92% del activo circulante, el cual se integra como sigue:

Tabla 19
Almacén Importe %
General 100,874,053 36.99
Medicamentos 154,672,670 56.71
Viveres 17,415 0.01
Ropa 17,146,715 6.29
Total 272,710,854 100.00

La cuenta de fideicomisos, mandatos y contratos analogos refleja un saldo de $21,739,294 (100%)
que corresponde al fideicomiso para el Fondo de Ahorro Capitalizable de los Trabajadores al Servicio
del Estado (FONAC) al mes de diciembre 2023.

El rubro de Derechos a Recibir efectivo o equivalente a largo plazo se integra por:

Tabla 20
CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

Adeudos de pacientes exinternos (a ejercicio 2022) 67,432,857
Servicios Subrogados de Consulta Externa 246,157
Deudores Diversos 628,117

Cuotas del Segundo Sindicato 78,852

Cancelacion de nédmina y pension 71,241

Juicios pendientes de resolucién 2016 21,952

Siniestro con Casa de Cambio Majapara 2008 456,072

2624
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El rubro de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso se integra por:

Tabla 21
CONCEPTO ‘ PARCIAL IMPORTE
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 1,955,300,969
TERRENOS 454,149,614
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 894,967,073
Grafico 18

Bienes Inmuebles

CONSTRUCCIONES
EN PROCESO,
894,967,073

EDIFICIOS NO
HABILTACIONALES,
1,955,300,969
TERRENOS,
454,149,614

El rubro de Bienes Muebles se integra por:

Tabla 22
CONCEPTO 12712 {e{V.\ IMPORTE
Mobiliario y Equipo de Administracién 149,204,229
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 7,160,657
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,394,437,901
Vehiculos y Equipo de Transporte 8,032,760
Maquinaria Otros Equipos y Herramientas 71,060,652
Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos 3,510,414

TOTAL 1,633,406,614

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan 2@24
C.P.14080 Ciudad de México Tel.5554 87 09 00 www.incmnsz.mx 3
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A continuacién, se comentan las principales variaciones por rubro del Activo:

Tabla 22
EJERCICIO \ EJERCICIO .
. . VARIACION
dic-23 \ dic-22
1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES 506,712,496 139,532,691 367,179,805
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
2 40,772 -58,226,31
EQUIVALENTES 0,772,383 98,998,698 58,226,315
3 ALMACENES 272,710,854 363,071,265 90,360,411
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
4 EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 68,307,131 66,814,782 1,492,350
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA
5 \ CONSTRUCCIONES EN PROCESO 3304,417,656 | 3,062,633,806 241,783,850
6 BIENES MUEBLES 1,633,406,614 | 1,642,562,762 -9156,148

La variacion se debe principalmente a que en el mes de junio 2023 se recibio el recurso por parte del
INSABI para la segunda etapa de la nueva Torre de Hospitalizacion y los recursos para proyectos de

investigacion de terceros.

La variacion se debe principalmente a que en el gjercicio 2022, se tiene registrado un saldo mayor por
los medicamentos y material de curacién adquiridos anticipadamente a través de la oficina UNOPS

Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
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derivado del convenio que se suscribid con INSABI, y por los servicios otorgados a pacientes
subrogados, y en el ejercicio 2023, los saldos en esos conceptos se vieron disminuidos.

En este rubro se cuenta con un saldo por $19,930,546 que corresponde a la devolucion que efectuard
la UNOPS por los medicamentos y material de curacion que no fueron entregados al INCMNSZ, y
corresponde a los ejercicios 2021 y 2022, con importes de $1523724117y $4,693,204.69,
respectivamente, y que tal efecto se firmaron documentos que respalda el saldo, como sigue:

Tabla 23
ANOPAGO \noore  pecisioSENEL | ENELERcicio  SALDOAL3IDE
EJERCICIO 2022 2023
Saldo al 2021 184,354,379.49 -156,491,764.24 -12,625,274.08 15,237,341.17
2022 17,497,973.49 -10,188,166.84 -2,616,601.96 4,693,204.69
SUMAS 201,852,352.98 -166,679,931.08 -15,241,876.04 19,930,545.86

En este rubro de almacenes, se observa una diferencia negativa de $90,360,411, derivado
principalmente a que en el 2023 se utilizaron mas materiales de curaciéon y medicamentos por el
aumento de pacientes que se atendieron en ese ejercicio.

Tabla 24
IMPORTE
ALMACEN 2023 2022 VARIACION
GENERAL 100,874,053 151,638,219 - 50,764,166
MEDICAMENTOS 154,672,670 | 197,153,086 - 42,480,415
VIVERES 17,415 2,482 14,933
ROPA 17,146,715 14,277,478 2,869,237
TOTAL 272,710,854 | 363,071,265 - 90,360,411
A continuacidn, se presenta la rotacién de inventarios:
) ) Tabla 25
ANALISIS DE LA ROTACION DE INVENTARIOS DE 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
SALDO SALDO ROTACION ROTACION
DESCRIPCION FINAL FINAL \ PROMEDIO CONSUMO EXPRESADO EXPRESAD
31-dic-22 31-dic-23 ‘ EN VECES O EN DIAS
SUMA 363,071,265 | 272,710,854 317,891,059 | 1,583,413,258 4,98 73.28
Almacén = de  Farmacia v\ yooqes0a0] 154672670| 175912878 | 664,556,659 378 96.62
Materiales de Curaciéon
Almacén General de articulos 151,638,219 100,874,053 126,256,136 853,831,393 6.76 53.97
Almacén de Ropa 14,277,478 17,146,715 15,712,097 14,949,485 0.95 383.62
Almacén de Viveres 2,482 17,415 9,948 46,261,148 4,650.19 0.08
Almacén de Servicios Generales | - - 0 3,814,573 0.00 0.00

La razon por la cual la rotacion en el almacén de Viveres es elevada a mas de cuatro mil seiscientos,
es porque lo que entra diariamente se consume y es poco lo que queda en existencia.

Felipe Carrillo
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En este rubro de derechos a recibir efectivo o equivalentes a Largo Plazo, se observa un incremento
muy razonable y se debe principalmente por la recuperacién de los adeudos de pacientes exinternos
de ejercicios anteriores.

La variacion corresponde principalmente al pago de las estimaciones de las obras en proceso de la
“Construccion de la Nueva Torre de Hospitalizacion”. Asi mismo el monto incluye actualizacion y
depreciacién acumulada al periodo; se expresa el costo histérico y la depreciacidén a pesos de poder
adquisitivo a la fecha de los estados financieros.

En la cuenta de construcciones en proceso en bienes de dominio publico se presenta un saldo
acumulado de $894,967,073 que corresponde a la construccién de la Primera y Segunda Etapa,
Servicios de Supervision y Otros Relacionados de Obra Publica de |la Torre de Hospitalizacion, esta
ultima sera registrada a la cuenta de bienes inmuebles, una vez que se cuente con la conclusién y
documentacion correspondiente de la misma.

La variacion refleja un decremento debido principalmente por la baja de Mobiliario y Equipo de
Administracion.
PASIVO

El rubro de Cuentas por pagar a Corto Plazo se integra de:

Tabla 26
CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

Retenciones y contribuciones por pagar 8,561,238

Retenciones de ISR e IVA 2,064,418

Aportaciones al ISSSTE, sistema de retiro 3,889

Impuesto 3 % Sobre Némina 6,433,484

Sanciones a Proveedores 59,447
Otras cuentas por pagar a corto plazo 1,876,075

TOTAL 10,437,312

El rubro de Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo se integra de:

Tabla 27
CONCEPTO PARCIAL IMPORTE
Pasivos pendientes de pago del ejercicio 2023 560,598,500
Adquisicién de Insumos 422723916
Servicios Profesionales y Mantenimientos 158,713,757
Pacientes Exinternos del afio 20,839,173
TOTAL ‘ 581,437,673

ccion XVI, Alcaldia Tlalpan
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El rubro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administraciéon a Corto Plazo se integra

de:
Tabla 28
CONCEPTO PARCIAL IMPORTE
Fianzas en Garantia de Proveedores 357,276
Fondos en administracion por proyectos de 16,176,626

Investigacion

16,533,902

El rubro de Documentos por pagar a largo plazo se integra de:

Tabla 29
CONCEPTO PARCIAL IMPORTE

Saldos de Pacientes exinternos al 2022 67,679,014
Fianzas en Garantia de Proveedores 700,622
Laudos resueltos pendientes de pago 46,576
Fondos eh aqlmmstraoon a largo plazo por proyectos 103,018,625
de Investigacion

Fldelcom.lso para el Forﬁo de Ahorro Capitalizable de 21739294
los Trabajadores al Servicio del Estado (FONAC)

TOTAL 193,184,131

A continuacidn, se comentan las principales variaciones por rubro del Pasivo:

Tabla 30
No. RUBRO dic-23 dic-22 VARIACION
CUENTAS POR PAGAR A
1 CORTO PLAZO $10,437,312 $52,163,829 -$41,726,517
2 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $581,437,673 $408,847,955 $172,589,718
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS
3 GARANTIA Y/O ADMINISTRACION $16,533,902 $8,86313 $7,670,789
4 ESACZ%MENTOS POR PAGAR A LARCO $193,184,131 $197,003,900 -$3,819,769

La variacion del rubro de “Cuentas por pagar a corto plazo” es debido a que al cierre del ejercicio
2022, se tenia el adeudo a contratistas y las retenciones de impuestos en el 2023 fueron menores.

La variacion en este rubro refleja un incremento debido principalmente a que los adeudos a
proveedores de bienes y servicios en este periodo es mayor en comparacién con el egjercicio
anterior.
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mayores recursos para los proyectos de investigacion de la cuenta de fondos en administraciéon a

‘ La variacion en este rubro refleja un incremento motivado principalmente a que se recibieron
corto plazo en el presente ejercicio.

La variacion en este rubro refleja un decremento motivado principalmente a que el traspaso
compensado de la cuenta de Fondos en administracion a corto plazo a la de largo plazo en el
presente ejercicio.

El saldo de los fondos en administracion propiedad de terceros para los proyectos de investigacion al
31 de diciembre de 2023, se integra como sigue:

Tabla 31
[ Concepto | importe__|
Fondos en administraciéon a corto plazo 16,176,626
Fondos en Administracion a largo plazo 103,018,625
Total 119,195,251

PATRIMONIO

El rubro de Hacienda Publica/Patrimonio, se integra por: el valor nominal de los bienes muebles,
inmuebles y demas derechos asignados al Instituto; por los recursos autorizados para el Organismo
en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF); asi como, cualquier otro ingreso que
la autoridad competente o las disposiciones aplicable sefalen. Su registro contable esta respaldado
por la “Norma de Informaciéon Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGGSP
02 Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus Diferentes Modalidades” y las Principales
Reglas de Registroy Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales), asi como las Reglas Especificas
del Registro y Valoracion del Patrimonio

Tabla 32
Integracién de la Hacienda Publica/Patrimonio Total
(Cifras en pesos)

Aportaciones dal Aportacion
Gobierno Federal| = ) del Resultados de Ahorroo Superéilt ; Rectifcaciones Donaciu?es HaciendaPuiblicaf
CONCEPTO de Ao Gobierno Kjereicios Aneriores desahorroNeto del por ) Revaltios deResultados | (Incorporacionasy patrimonioTotal

Antariores Zeﬁderal del Ejercicio Reexpresién deEjerc desincorporaciones)
SALDOSAL 31 DE DICEMBRE DE 2022 3| 905,600,178 sn " $ |- 814986205 § [-9281407 | $ | 373274621 | | 628569024 | § |- 76164352 | § | 1,847,526,228 | § | 2772,005 360
Tagpaw delResultado de Eercicios Anteriores - 92814074 92,814074 -
Aportacionesdel Gobiemo Federaldel Afio en Cumo
Aportacionesdel Gobiemo Federal de AfiosAnleriorers -
Incoporacion de BienesMueblesp or Siniestros. 61,363 61,363
Bajasde BenesMueblesdel Ejercicio - 3103 - 3103
BienesMueblesoblenidoscon recursosde lerceros - 2,058,793 2,058,793
Bajasde BenesMueblesdel Ejercicio - 1080054 |- 1,080,054
Donaftivosen Epecie 2,803,340 2,803,340
Donativosen Epecie/Benes nmuebles 25,288,192 25,288,192
AportacionesFideicomisspara Obra 591,248,891 591,248,891
Ahono o desahomo del ejercicio - 86,728,537 - 86,728,537
Ajuste alResultado de ejercicios anteriores - 105,686,748 92614074 - 12872674
HACENDA PUBLICA NETO AL 31 DEDICEMBREDE 2023 |$| 906,600,178 | § | - § |-1,013487,087  § | 6085537 | 5| 373274621 | 5 | 628569,024 § |- 76164352 | § | 2467,903,650 | § | 329278157
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A continuacion, se comentan las principales variaciones por rubro del Patrimonio comparadas

con el ejercicio anterior

Tabla 33
“ RUBRO EJERCICIO 2023 EJERCICIO 2022 VARIACION
HACIENDA
$3,292,781,572 $2,772,005,360 $520,776,212

PUBLICA/PATRIMONIO

El rubro de la “Hacienda PuUblica/Patrimonio” presenta un incremento motivado principalmente por
la aportaciéon del INSABI para la obra de la segunda etapa de la Sustitucién de la Torre de
Hospitalizaciény por activos fijos adquiridos con recursos de terceros para proyectos de investigacion,

entre otros.
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ACTIVO CIRCULANTE - ( AIMACENES + DEPOSITOS EN ADMINISTRACION PARA LA
LIQUIDEZ INVESTIGACION + FIANZAS Y GARANTIAS CON CHEQUE )

PASIVO CIRCULANTE - ( FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO + FONDOS EN
ADMINISTRACION A CORTO PLAZO)

VECES

ANO 2022 597,819,803 - [ 363,071,265 + 118,473,032+ 1,019,061 115,256,445 0.25
469,874,897 - (405,648 + 8,457,465 461,011,784

ANO 2023 898,848,124 - ( 272,710,854 + 119,195,251 + 1,006,898 ) 505.935.121 0.85
608,408,887 - ( 357,276+ 16,176,626 591,874,985

ACTIVO CIRCULANTE - ( DEPOSITOS EN ADMINISTRACION PARA LA INVESTIGACION
SOLVENCI 2 +FIANZAS Y GARANTIAS CON CHEQUE ) VECES
PASIVO CIRCULANTE - ( FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO + FONDOS EN

ADMINISTRACION A CORTO PLAZO)

ANO 2022 597.819.803-( 118.473.032+ 1.019.061) 478,327,710 1.04
469,874,897 - (405,648 + 8,457,465 461,011,784

ANO 2023 898,848,124 -( 112,195,251 + 1,006,878 )

778,645,975 | 1.32|

608,408,887 - ( 357,276+ 16,176,626

591.874,985

NOTZ2 Los depésitos en administracién parala investigacién, mds fianzas v garantias con cheque, més los deudores
CFEl se disminuyen del activo circulante por corresponder a aportaciones de terceros en apoyo a la

investigacion y ensefanza y no para cubrir el pasivo a corto plazo del Instituto.

En las razones de liquidez y Solvencia del 2023, .85 y 1.32, incluye una disponibilidad de $379, 287,646 que
corresponde alrecurso recibido por el INSABI para el desarrollo del Proyecto de inversién para la segunda

etapa de la nueva Torre de Hospitalizacién, lo cual indica que el Insfituto en estos momentos no cuenta con

los recursos suficientes para cubrir el fotal de sus compromisos de manera inmediata

Pagina 110

2G24

v Felipe Carrillo




INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICIGON

SALVADOR ZUBIRAN

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
ESOS)

ACTIVO
EIERCICIO ACTUAL

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
EFECTIVO 70,000
BANCOS/TESORERIA 386,440,346
DEPOSITOS EN ADMINISTRACION PARA LA INVESTIGACI 119,195,251
FIANZAS Y GARANTIAS CON CHEQUES. 1,006,898

APOYOS DEL INSABI COVID 19 Q
SuUmMA 506,712,495

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 3

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 6,634,983
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 2,562
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 14,200,190
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTE 19,530,546
sUMA 40,772,384
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
ANTICIPC A PROVEEDORES POR ADAUISICION DE BIENES ¥ PRE o
ANTICIFO A PROVEEDORES POR ADOUISICION DE BIEMES IRIL o
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A O 83,849,451
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A COF o
sUMA 83,849,461
ALMACENES
ALMACEN DE MATERIALES ¥ SUMINISTROS DE CONSLIN 272,710,854
SUMA 272,710,854
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIOR® DE ACTIVOS CIRCULANTES
ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERI 5,197,070
SUMA 5,197,070
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES #98,848,124
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSICNES FINAMCIERAS 4 LARGO PLAZO
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGDS 21,739,294
SUMA 21,739,294

DERECHOS A RECIBIR, EFECTIVC O EGUIVALENTES A LARGO PLAZO

DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZC 67,679,014
DEUDORES DIVERSOS & LARGO PLAZO 628,117
Sunas 68,307,131

0.00

291
0.0z
o.00
1238

0.00
0.16
0.00
0.35
a.49
1.00

Q.00
0.00
2,05

2.05
6,66
6.66
-0.13
-0.13

2195

053
0.53

165
0.02
167

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCIONES EN PROCESD

TERRENOS
EDIFICIOS NO HABITACIONALES
CONSTRUCCIONES EN PROCESC EN BIENES DE DOMINIC

454,149,514
1,955,300,269
894,967,073

SUMA 3,304,417 ,656
BIENES MUEBLES

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 145,204,229
MOBILIARIO ¥ EQUIPO EDUCACIONAL ¥ RECREATIVD 7,160,657
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LABORATORIO 1,394,437,502
EQUIPD DE TRANSPORTE 8,032,760
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS 71,060,652
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE ¥ OBIETOS VALIOSOS 3,510,414

SUMA 1,633,406,614
DEFRECIACION DETERIORO ¥ AMORTIZACION A

DEPRECIACION ACUNMULADA DE BIENES INMUEBLES

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

-F96,277,388
-1,556,356,533

SUNA -2,352,633,921
DIFERIDO
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 560,598,500
SUNMA 560,598,500
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE AC
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLE -40,308,809
suUmMA -40,308,809

TOTAL BE ACTIVOS NO CIRCULANTES 3,195526,485

TOTAL DE ACTIVOS 4,094,374,589

11.09
ar7s
2185
80.71

1.64
0.17
34.06
.20
174
0.09
39.89

-19.45
-38.01
-57.46

13.69
13.69

-0.98
-0.98

78.05

100.00

FIERCICIO ANTERIOR

70,000
19,970,598
118473,032
1,015,061

[+]
139,532,691

5,488,539
24,048
58,313,684
35,172,422
98,598,598

928,368
a
4]

o
928,368

363,071,265
363,071,265

4,711,219
4,711,219

597,819,803

20,287,113
20,287,113

66,186,665
628117
66,814,782

454,149,514
1,953,300,959
653,183,223
3,062,633,806

149,920,088
7,229,431
1,404,518,515
8,669,575
68,714,325
3,510,414
1,642,562,762

-738,177.616
-1,518,685,828
2,256,863 444

345,045,732
345,045,732

-39,416,397
39,416,397

2,841,064,354

3,438,884,157

o.00
0.58
3.45
0.03
.00
406

0.03
0.00
0.00
0.00
0.03

10.56
10.56

-0.14
0.14

17.38

0.5%
0.59

192
0.0z
194

1321
56.86
18.99
8%.06

4.36
021
40.84
0.25
2.00
0.10
47.76

21.47
-84.16
65.63

10,03
10.03

-1.15
-1.15

82.61

100.00

PASIVO
EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLATO
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO
PROVEEDORES POR PAGAR 4 CORTO PLAZO
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CO
RETENCIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTC
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTC PLAZO

suMA

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO
INGRESOS COBRADDS POR ADELAMTADO A CORTO PLA.
OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO
sUmMa

FOMDOS Y BIENES DE TERCERDS GARANTIA ¥/0 ADMINISTRACION

A CORTO PLAZO
FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO
FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO
SUIRA

TOTAL DE PASIVO CIRCULAMTE
PASIVO NO CIRCULANTE

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGD PLA
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO
FONDDS EN GARANTIA A LARGO PLAZO
FOMDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
OTRAS PROVISIONES A LARGD PLAZO
SUMA

TOTAL DE PASIVO NO CIRCULAMTE

TOTAL PASIVO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDD

APORTACIONES
PATRIMONIO O CAPITAL SOCIAL
APDRTACIONES DEL GOBIERNG FEDERAL DEL ARO EN C
APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL DE ARIOS ANT!
SUMA

DONACIONES DE CAPITAL
SUPERAVIT / DEFICIT POR DONACION
SUMA

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA { PATRIMONIO

SUPERAVIT POR REEXPRESION
SUMA

HACIEMDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADD

RESULTADD DEL EJERCICIO {AHORROY DESAHORRO]

AHORRO O DESAHORRO DEL EIERCICIO
SURA

RESULTADOS DE EJIERCICIOS ANTERIORES
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

sUMA
REVALUOS
REVALUO DE BIENES INMUEBLES
REVALUO DE BIENES MUEBLES
SUMA

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERC
CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES
SUMA

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO ¥ HACIENDA PUBLICA/PA

0 0.00 o0 000

0 0.00 o noo

] 0.00 32388,026 094

8,561,237 0.21 19,733 547 0.57
1,876,075 0.05 61,253  0.00
10,437,312 0.25 52,163,829 152

o 0.00 LY
581,437,673 14.20 408,847,955 11.89
581,437,673 14.20 408,847,955 1189
357,276 0.01 405,648 0.01
16,176,626 0.40 8,457,465 025
16,533,902 0.40 8,863,113 0.26
60,408,887 14.85 469,874,897  13.66
46,576 o.00 46,476 0.00
67,679,014 1.65 65,993,931 192
700,622 0.02 660,813 0.02
103,018,625 252 110,015,567 3.20
21,739,294 0.53 20,287,113 059
193,184,131 4.72 197,003,900 573
193,184,131 472 187,003,900 573
801,593,018  19.58 666,878,797 19.39
29,575,445 2.19 89,575445  2.60

0 0.00 o000
817,024,733 19.95 817,024,733 23.76
806,600,178 22.14 906,600,178 26.36
2,467,903,650  60.28 1,847,506,228  53.72
2,467,903,650  50.28 1,847,526,228  53.72
373,274,621 9.12 373,274,621 10.85
373,274,621 9.12 373,274,621 10.85
-86,728,537 212 92,814,074 -2.70
-86,728,537 -2.12 92,814,074  -2.70
-920,673,013  -22.49 614,986,265 -23.70
-920673,013  -22.49 814,986,265 -23.70
628,560,024 1535 628,569,024 1828
o 0.00 a 0.00
628569,024 1535 628,563,024 18.28
76,164,352 -1.86 -76,164.352  -2.21
-76,164,352 -1.86 -76,164,352 2
3,202,781571  80.42 2,772,005,360 8061
4,094,374,589  100.00 3,438,884,157 100.00

NOTA 1: LAS CUENTAS PRESUPUESTALES, SE REPORTAN EN ELANEXO ESPECIFICO QUE ES PARTE INTEGRANTE DE ESTE INFORME FINANCIERO
CUENTAS DE ORDEN

FIANZAS Y GARANTIAS COMERCIALES 654,127,220

JUICIOS PENDIENTES DE RESOLUCION 85,527,192
BIENES BAIO CONTRATC EN COMODATO a
BIEMNES BAIO CONTRATC EN CONCESION 617,929,293
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADD 3,970,127,554
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EIERCER 727,876,986
PRESUPUESTO DE EGRESOS MODIFICADO 446,984,983

PRESUPUESTO DE EGRESDS COMPROMETIDO o

C.F. MARTINIANO GARCIA GARCIA
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
ELABORO

NOTAS:

PRESUPLIESTO DE EGRESDS DEVENGADD
PRESUPUESTO DE EGRESDS EIERCIDD
PRESUPUESTO DE EGRESDS PAGADO
FRESUPUESTO DE INGRESOS APROBADO
PRESUPUESTO DE INGRESOS POR EJECUTAR

PACDIFICACIOMES AL PRESUPUESTO DE INGFR

FRESUPUESTO DE INGRESOS DEVENGADO
PRESUPLIESTO DE INGRESOS COBRADO

-~
\

/!

|
C.P. MARIA TERESA R

A,
AMIREZ ARELLANO

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
REVISG

o

o
3,689,235,551
3,970,127,554
350,457,849
446,884,583

a

4,066,654,688

RIO PINEDA

“BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FI NANCIEROS ¥ SUS NOTAS, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR RAZONABLEMENTE"

a Beli

5554 87 09 00

4080 Ciudad d
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SALUD

SECRETARIA DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTR!
SALVADOR ZUBIRAN
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(PESOS)

ICION

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE LA GESTION

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR
PUBLICO

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
INGRESOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

TOTAL DE INGRESOS
MENOS:
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIORO

OBSOLESCENCIAS Y AMORTIZACIONES

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

AHORRO/DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO

/
C.P. MARIA TERESA RAMIREZ ARELLANO
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
REVISO

C.P. MARTINIANO GARCIA GARCIA
JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD
ELABORO

EJERCICIO ACTUAL

494,123,877

2,953,452,611

2,869,082
149,086,819

3,599,532,389

1,584,562,862

1,581,125,869

354,643,351

165,928,844

3,686,260,926

-86,728,537

EJERCICIO ANTERIOR

274,818,451

2,652,663,166

2,872,419

87,076,088

3,017,430,124

1,484,382,779

1,010,872,590

342,734,610

272,254,219

3,110,244,198

-92,814,074

)

L.C. CARLOS AND%? bSORIO PINEDA
DIR MINISTRACION

AUTORIZO

"BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON

RESPONSABILIDAD DEL EMISOR"

n XVI, Alcaldia Tlalpan
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
ESTADO DE VARIACION ENLA HACIEND A PUBLICA
DEL 1o DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

GONGEPTO

Hacienda
Piiblica/Patrim onio
Contribuido

(PESOS)

Hacienda
Piblica/Fatrimonio
Generado de

Ejercicios Anteriores

Hacienda
Piblica/Fa frim onio
Generado del
Ejercicio

Exceso o Insuficiencia
en la Actualizacion de
la Hacienda Publica /
Patrimonio

TOTAL

~.

Hacienda Publica / Patrim onio Confribuido Neto del

2022 3,127,401,027 1] 1] 0 3,127,401 027
Aportaciones 906,600,178 906,600178
Donaciones de Capital 1,847,526,228 1,647,526,228
Actualizacien de laHacienda Pablica /Patrimonio 373274621 373274621

;l;;l;nda Piblica / Patrim onio Generado Neto del 0 262581593 92,814,074 0 355,395 667
Resultados del Ejercicio (Ahorro/D esshorro) -92,814,074 -92,614074
Resultados de Ejercicios Anteriores -514,986,265 -614,986,265
Revaldos 625,569,024 625,569,024
Reservag 1]
Rediﬁcadones de Resultades de Ejercicios 76,164,352 76,164,352
Anteriores
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

) 0 0
Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la 0 0 0 0 o

Hacienda Pablica / Patrim onio Neto 2022
Resultadode Pozicon Monetaria 1]
Resultadode Tenencia de Adtivos no Monetarios 0

2;‘;';"“ Piblica / Patris oalo Neto Faal dei Bercicio 3,127,401,027 -262,581,593 -92,814,074 0 2,772,005,360

Cam bios en la Hacienda Piblica/Patrimonio

Contribuido Neto del Ejercicio 2023 620,377,422 0 0 0 620,377,422
Aportaciones - 1]
Donaciones de Capital 620,377 422 620,377 422
Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimeonio - 0

Variaciones de la Hacienda Publica/Pa¥im onio . ]

Generado Neto del Ejercicio 2023 0 105,686,748 6,085,537 0 99.60121
Resultados del Ejercicio (Ahorra/D esshorro) - 86,728,537 -86,728537
Resultados de Ejercicios Anteriores - 105,686,743 92,514,074 -12,872674
Revaldos - 0
Reservas 1]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios ) 0
Anteriores

Cam bios en el Exceso o Insuficiencia en la

Actualizacion de la Hacienda Fuiblica/Patrim onio Neto i} i} 0 0 0

del Ejercicio 2023
Resultado de Posicon Monetaria 0 0
Resultadode Tenencia de Adtivos no Monetarios 0 1]

Hacienda Publica/Patri io Neto Final 2023 3,747,778,449 -368,268,341 -86,728,537 0 3,292,781571
B ajo projests de decirv erdad declaramos que los Extados Fi y o Notas Tectoay resp del emaor

S >
£ e _
s }

C.P. MARTINIANO GARCIA GARCIA
JEFE DEL DEPTO. DE CONTABILIDAD

ELABORO

io

C.P. MARIA TERESA RAMIREZ ARELLANO
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
REVISO

Doming

I, Alcaldia Tlalpan

L.C. CARLOS AND% .,GSORIO PINEDA
DIR MINISTRACION

AUTORIZO
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\  INSTITUTO NACIONAL DE

SALUD

PASIVOS CONTINGENTES

_/ SALVADOR ZUBIRAN

PASIVOS LABORALES:

Por lo que corresponde a los juicios laborales instaurados en contra del Instituto, se informa que,
durante el periodo comprendido del O1 de enero al cierre del 31 de diciembre del ano 2023, se cuenta
con un total de 104 juicios, con un pasivo contingente de $ 85,527,191.59 (ochenta y cinco millones
quinientos veintisiete mil ciento noventa y uno pesos 59/100 M.N).

El total del pasivo antes mencionado se desglosa de la siguiente manera:
PASIVOS LABORALES CONTINGENTES
e 068 juicios reclamando prima de antiguedad y diversas prestaciones, con un valor contingente

de $59,307,610.35 (cincuenta y nueve millones trescientos siete mil seiscientos diez pesos
35/100 M.N.)

e 36 juicios reclamando diversas prestaciones, con un valor contingente de $26,219,581.24
(veintiséis millones doscientos diecinueve mil quinientos ochenta y uno pesos 24/100 M.N.)

NUEVOS JUICIOS

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del ano 2023 se presentaron 15 nuevas
demandas, las cuales suman un valor contingente de $6,996,395.45 (seis millones novecientos
noventa y seis mil trescientos noventa y cinco pesos 45/100 M.N), mismas gue se describen a
continuacion:

Tabla 34

VALOR
CONTINGENTE

EXPEDIENTE PRESTACIONES RECLAMADAS POR EL ACTOR DEMANDANTE INICIAL DE

DEMANDA

6741/2022 Demanda reinstalacion, salarios caidos al 30 de junio del 2023, prima
dominical, aguinaldo, tiempo extraordinario, descansos, vacaciones y 368,735.39
prima vacacional.

1335/2022 Demanda reinstalacién, salarios caido del 01 sept del 2022 al 30 de junio 452,964.66
del 2023, vacaciones, prima vacacional y aguinaldo.

318/2022 Demanda prima de antigledad, vacaciones, prima vacacional, 185,364.92
aguinaldo y vales de fin de afo.

686/2021 Fecha de emplazamiento de la demanda 13 de febrero del 2023, 679,462.73

demanda Indemnizacién constitucional, salarios caidos al 30 de julio
2023, prima de antigUedad, vacaciones, prima vacacional, salarios
devengados.

98/2020 Fecha de emplazamiento 03 de noviembre de 2022, demanda la 246,059.70
reinstalacion en su empleo, asi como el pago de diversas prestaciones
de caracter laboral, ya que éste alega el haber sido despedido por
segunda ocasion de su empleo. Por nuestra parte, nos excepcionamos

2C24
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INSTITUTO NACIONAL DE

SALVADOR ZUBIRAN

VALOR
CONTINGENTE
INICIAL DE
DEMANDA

EXPEDIENTE PRESTACIONES RECLAMADAS POR EL ACTOR DEMANDANTE

y defendimos argumentando que el actor jamas fue despedido de su
trabajo, sino que éste se retiré de la fuente de trabajo el dia de su
reinstalacion y que posteriormente no se volvid a presentar a laborar al
servicio del instituto, por lo que jamas existié su despido alegado.

377/2022 Reinstalacién, salarios caidos y salarios devengados 104,230.00

7412/2022 Reinstalacion, salarios caidos, vacaciones, prima vacacional, aguinaldo, 513,495.04
tiempo extra, descansos y salarios devengados

129/2022 Salarios caidos, aguinaldo, vacaciones, prima vacacional, estimulo 666,289.07

econdmico del dia del trabajador, salarios devengados e indemnizacion
constitucional

590/2022 Designacién de beneficiarios, pago de prestaciones. 4,470.34
3419/2023 Prima de antigUedad, reinstalacion, Indemnizacidén constitucional, 383,956.69
salarios caidos, vacaciones, prima vacacional, dia del trabajador,
estimulo de asistencia, gratificacidon anual, vales de fin de afo.

Prima de antiguedad, reinstalacién, Indemnizacién constitucional, 287,688.33
8151/2023 salarios caidos, vacaciones, prima vacacional, dia del trabajador,
estimulo de asistencia, gratificacidon anual, vales de fin de afio.
4289/2020 El presente juicio fue notificado en fecha 02/10/2023, Indemnizacion 742,027.31
constitucional, salarios caidos, aguinaldo, vacaciones, prima vacacional
518/2021 El presente juicio fue notificado en fecha 05/06/2023, Prima de 1,263,690.70

antigledad, reinstalacién, indemnizacién constitucional, salarios
caidos, vacaciones, prima vacaciona

553/2022 El presente juicio fue notificado en fecha 05/10/2023, Prima de 590,309.76
antigledad, dias econdémicos, 20 dias de salario por cada afio de
servicio, salarios devengados, salarios caidos, aguinaldo, indemnizacién
constitucional y reinstalacion

8410/2023 Prima de antiguedad, reinstalacién, indemnizacién constitucional, 507,650.81
salarios caidos, vacaciones, prima vacacional, dia del trabajador,
estimulo de asistencia, gratificacidon anual, vales de fin de afo.

TOTAL 6,996,395.45

JUICIOS CONCLUIDOS

Durante el periodo del 01 de enero al cierre del 31 de diciembre de 2023, se concluyeron 26 juicios
laborales los cuales fueron favorables para los intereses del Instituto obteniendo un ahorro de
$8,130,596.33 (ocho millones ciento treinta mil quinientos noventa y seis mil pesos 33/100 M.N.), mismo
gue a continuacién se describe:
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SALVADOR ZUBIRAN

Tabla 35

EXPEDIENTE CONTINGENTE CONTINGENTE TIPO DE LAUDO

INICIAL FINAL

Se envid al Archivo General por incompetencia;

1 182/201 415140.07 0 actualme.r.mte., ,se encuetjtra? en eITribun,aI Federal
de Conciliacidon y Arbitraje con el nidmero de
expediente 2610/2011.

2 1385/2013 35,764.68 0 | ABSOLUTORIO

3 366/2013 38,613.12 0 | ABSOLUTORIO

4 363/2013 32,706.24 0| ABSOLUTORIO

5 42/2018 129,136.32 0 | ABSOLUTORIO

6 640/2004 1,717,158.60 0 | ABSOLUTORIO

7 1124/2005 1,871.40 O | ABSOLUTORIO

8 1050/2009 1,365,905.73 0 | ABSOLUTORIO

9 695/2012 26,649.60 0 | ABSOLUTORIO

10 3629/2012 0 0 | ABSOLUTORIO

n 384/2013 37,128.54 0 | ABSOLUTORIO

12 362/2013 48,292.43 O | ABSOLUTORIO

13 389/2013 32,215.00 0 | ABSOLUTORIO

14 391/2013 37,707.03 0 | ABSOLUTORIO

15 392/2013 45,214.71 O | ABSOLUTORIO

16 371/2013 35,893.26 0 | ABSOLUTORIO

17 393/2013 4484487 0 | ABSOLUTORIO

18 381/2013 45,647.68 0 | ABSOLUTORIO

19 375/2013 4434902 0 | ABSOLUTORIO

20 372/2013 37,931.41 0 | ABSOLUTORIO

21 377/2013 18,258.95 0 | ABSOLUTORIO

22 1798/2015 469,713.64 0 | ABSOLUTORIO

23 142/2017 65,792.64 0 | ABSOLUTORIO

24 001/2018 684,853.55 0 | ABSOLUTORIO

25 230/210 1,608,688.48 0 | ABSOLUTORIO
INCOMPETENCIA DE AUTORIDAD, el presente

26 221/2021 111111936 0 se t.urrTé al Tribunal ngeral de Conci!iacién y
Arbitraje radicado el mismo ante la Quinta Sala
bajo el expediente 960/2021

TOTAL 8,130,596.33 ‘
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COMPORTAMIENTO DE LOS PASIVOS LABORALES EN EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023.

Tabla 36
JUICIOS NUEVOS +
ACTUALIZACIONES DEL 01 ENERO
AL 31 DICIEMBRE 2023

PASIVO LABORAL AL
31 DE DICIEMBRE DE
2023

JUICIOS
CONCLUIDOS
2023

PASIVO LABORAL AL 01

DE ENERO DEL 2023

78,674,462.23 14,983,325.69 8,130,596.33 85,527,191.59

COMPARATIVO DE LOS PASIVOS LABORALES DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023.
Tabla 37

PASIVO LABORAL AL

01 DE ENERO DE 2023

PASIVO LABORAL AL 31 DE

TIPO DE JUICIO DICIEMBRE DE 2023

JUICIOS JUICIOS
Prima de Antigledad 53 41,391,164.86 68 59,307,610.35
Diversas Prestaciones 43 34,33527524 36 26,219,581.24

3.2.1 INFORMACION ADMINISTRATIVA

DISTRIBUCION PROGRAMATICA POR AREA.
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Tabla 38
INVESTIGACION ENSENANZA \ ASISTENCIA MEDICA  OTRAS ACTIVIDADES
E022-1VO30 E010-FOO10 E023-AMO10 0001-AUO010
E022-1VO50 E0Q10-FO020 E023-AMO030 0001-SP010
E022-1V5060 E010-FO030 E023-AMO50 0001-SPGO0
E022-1V080 E010-FO050 E023-MDO10 MOO1-ADO10
E022-SP010 E0Q10-CPO10 E023-CMOT0 MOO1-SPO10
E022-SPGOO0 E010-CP020 E023-0B040 MO0O1-SPGOO0
E010-SPO10 E023-VHO20 KOTI-IFO10
E010-SPGOO E023-GSSO1 P020-CC050
E023-SP010
E023-SPGOO0

RECURSOS HUMANOS
° PLAZAS AUTORIZADAS.

Al 31 de diciembre de 2023 el numero de plazas autorizadas son de 2,856, de las cuales se presenta
una vacancia de 41 plazas, ocupando 2,815 plazas.

eccién XVI, Alcaldia Tlalpan : 2@24
Felipe Carrillo
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° ASIGNACION DE PLAZAS EVENTUALES SARS-CoV-2 COVID-19.

Al cierre del segundo semestre la Secretaria de Hacienda realizé ya no realizo ampliaciéon liquida al
presupuesto 2023 en la partida 12201 “Sueldo Base al personal eventual” para la contratacion de plazas

INSTITUTO NACIONAL DE
| CIENCIAS MEDICAS
| Y NUTRICION
& &/ SALVADOR ZUBIRAN

eventuales de enero a diciembre de 2023 como se muestra en el siguiente cuadro:

RELACION DE PERSONAL CONTRATADO INFORMADO POR LOS HOSPITALES E

Codigo

Tabla 39

INSTITUTOS COVID
Tipo de plaza

Autorizadas

MO1004 Médico Especialista “A” 42
MO01006 Médico General "A" 16
MO01016 Fisico Médico 3
M02003 Técnico Laboratorista "A" 3
M02006 Técnico Radidlogo o en Radioterapia 10
M02031 Enfermera Jefe de Servicio 2
M02035 Enfermera General Titulada "A" 90
M02036 Auxiliar de enfermeria "A" 47
M02038 Oficial y/o Prep. Despachador de Farmacia 7
M02040 Trabajadora Social en Area Médica "A" 9
M02047 Cocinero en Hospital 2
M02048 Auxiliar de Cocina en Hospital 3
M02063 Ayudante de Autopsias 2
M02074 Laboratorista "A" 46
M02075 Inhaloterapeuta 7
M02082 Auxiliar de Enfermeria "B" 14
M02105 Enfermera General Titulada "C" 93
MO3001 Ingeniero Biomédico 9
M03005 Afanadora 75
M03006 Camillero 37
MO030T11 Lavandera de Hospital 2
Total 529
° ASIGNACION DE PLAZAS EVENTUALES PARA PROGRAMAS PRIORITARIOS PARA

INCREMENTAR CAPACIDAD DE RESPUESTA PARA BRINDAR ATENCION MEDICA DE CALIDAD A

LA POBLACION

Al cierre del segundo semestre la Secretaria de Hacienda realizd una ampliacién liquida al
presupuesto 2023 en la partida 12201 “Sueldo Base al personal eventual” para la contratacion de estas
plazas eventuales por un importe acumulado de $16,927,930.00 (Diez y Seis Millones Novecientos
Veinte y Siete Mil Novecientos Treinta Pesos 00/100 m.n.) de septiembre a diciembre de 2024

distribuidas en los turnos Mixto, Diurno y Especial como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 40
cODIGO ‘ PUESTO O CATEGORIA No. Plazas ‘ Turno
CF41077 | JEFE TRABAJO SOCIAL EN AREA MEDICA "B" 1 Mixto
MO01004 | MEDICO ESPECIALISTA "A" 17 Mixto
MO1006 | MEDICO GENERAL"A" 5 Mixto
M02001 | QUIMICO "A" 6 Mixto
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cODIGO | PUESTO O CATEGORIA No.Plazas | Turno
M02015 | PSICOLOGO CLINICO 1 Mixto
M02019 | TECNICO HISTOPATOLOGO 1 Mixto
M02036 | AUXILIAR DE ENFERMERIA "A" 6 Mixto
OFICIAL Y/O PREP. DESPACHADOR DE .
MO2038 | O, o0\ Cia 2 Mixto
M02040 TAR"ABAJADORA SOCIAL EN AREA MEDICA ] Mixto
M02049 | NUTRICIONISTA 1 Mixto
M02063 | AYUDANTE DE AUTOPSIAS 1 Mixto
M02074 | LABORATORISTA "A" 4 Mixto
M02105 | ENFERMERA GENERAL TITULADA "C" 9 Mixto
M03001 | INGENIERO BIOMEDICO 1 Mixto
M03006 | CAMILLERO 1 Mixto
TOTAL DE PLAZAS TURNO MIXTO 57
CODIGO | PUESTO O CATEGORIA No.Plazas = Turno
MO01004 | MEDICO ESPECIALISTA "A" 1 Diurno
MO01006 | MEDICO GENERAL "A" 2 Diurno
M02036 | AUXILIAR DE ENFERMERIA "A" 3 Diurno
M02105 | ENFERMERA GENERAL TITULADA "C" 7 Diurno
TOTAL DE PLAZAS TURNO MIXTO 13
CODIGO PUESTO O CATEGORIA No.Plazas | Turno
MO01004 | MEDICO ESPECIALISTA "A" 4 Especial
MO01006 | MEDICO GENERAL "A" 5 Especial
MO01016 | FISICO MEDICO 1 Especial
M02001 | QUIMICO "A" 3 Especial
M02036 | AUXILIAR DE ENFERMERIA "A" 2 Especial
M02105 | ENFERMERA GENERAL TITULADA 'C" 4 Especial
M03001 [ INGENIERO BIOMEDICO 1 Especial
TOTAL DE PLAZAS TURNO MIXTO 20
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ADMINISTRACION

INDICADORES DE ADMINISTRACION

% de
variacion
2023 vs 2022
ASPECTOS CUANTITATIVOS
1) Presupuesto federal original 1,428,678 | 1,590,754 | 1655781 @ 2410434 | 2,506,468 3.98
1.1) Recursos propios original 880,000 | 1036210 = 616,037 = 608,748 1,463,660 140.44
2) Presupuesto federal modificado 161,352 | 1767924 | 2,671,545 | 2,652,663 @ 2953453 N34
211) Recursos propios modificado 880,000 | 1036210 @ 616037 = 608748 1,463,660 140.44
3) Presupuesto federal ejercido 1613562 | 1767924 | 2671546 = 2,652,663 = 2953453 n.34
3.1) Recursos propios ejercido 607077 | 277740 | 365097 @ 608748 1,463,660 8911
4) % del Presupuesto total destinado a 69% 45% 53% 42% 43% 2.38
capitulo 1000 y pago de honorarios:
5) % del Presupuesto a ' 12% 14% 10% 9% 9% 0]
gastos de investigacion:
Total de capitulos
2000,3000,4000,5000 y 6000 95,809 66,011 74,994 50,383 80,929 60.63
destinados a Investigacion
0,
6) % de PresupuNesto q 59% 7% 5% 5% 4% 20
gastos de ensefianza:
Total de capitulos
2000,3000,4000,5000 y 6000 10,326 12,240 13,353 9,454 21,278 125.07
destinados a Ensefianza
[0) -
7) % del Presupuestg g gastos de 739% 75% 76% 76% 74% 2.63
gsistencia:
Total de Capitulos
2000,3000,4000,5000 y 6000 801,849 717,687 | 1,245,830 1,257,471 1,592,468 26.64
destinados a Asistencia
8)Total de recursos de terceros 72,358 18,942 59,510 55137 61,282 114
Recursos recibidos por
Seguro Popular y FPCGCS N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Recursos de origen externo: N/A N/A N/A N/A N/A N/A
9) Num. de plazas laborales: 2,855 2,856 2,856 2,856 2,856 0
NUm. de plazas ocupadas 2,813 2,823 2,832 2,785 2,812 0.97
NUm. de plazas vacantes 42 33 24 71 44 -38.03
% del personal administrativo: 23.6% 23.6% 23.6% 23.6% 26.9% 13.98
% del personal de dreas sustantivas: 73.6% 73.6% 73.6% 73.6% 59.8% -18.75
% del personal de apoyo 2.8% 2.8% 2.8% 2.8% 13.3% 375

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
C.P.14080 Ciudad de México Tel. 5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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ASPECTOS CUANTITATIVOS

(Limpieza, mantenimiento, vigilancia,
jardineria, etc.):

10) Num. de plazas eventuales: 0 569 569 529 619 17.01

Los detalles de la informacion se encuentran en el “Anexo estadistico de Administracion”.

Cadenas Productivas:

En el ejercicio 2023 del Programa de Cadenas Productivas se descontaron 153 facturas por un importe
de $36,877,410.77, el 86.4% del importe del factoraje corresponde a recursos fiscales ($31,853,575.61) y
el13.6% a recursos propios ($5,023,835.16). Del total de facturas descontadas el 96.7% (148) corresponde
a recursos fiscales y 3.3% (5) a recursos propios.

Tabla 41

. Ndmero de .
NuUmero de Numero de
Proveedores que

. . Importe de
Facturas Intermediarios .
descontaron . . Factoraje
Descontadas Financieros
facturas

153 5 3 36,877,410.77

ASPECTOS CUALITATIVOS

CUMPLIMIENTO DE METAS DE PROGRAMAS SUSTANTIVOS

A continuacioén, se presentan los resultados de los indicadores de las metas programaticas que se
definieron como compromisos ante la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y
Hospitales de Alta Especialidad para 2023.

Tabla 42
Metas Programaticas

INDICADOR /META PROGRAMATICA 2023
PROGRAMADO ALCANZADO
Egresos hospitalarios por mejoria 925 925
Ocupacion hospitalaria 85.0 85.4
Promedio de dias estancia 9.4 10.1

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
C.P.14080 Ciudad de México Tel. 5554 87 09 00 www.incmnsz.mx
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INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

A DE SALUD

CLAVE DE LA INSTITUCION: NCG NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRA ~ ANEXO I
AVANCE DEL GASTO PUBLICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PERIODO A EVALUAR DE ENERO ADICIEMBRE DE 2023

(Pesos con un decimal)

) GASTO CORRIENTE GASTO DE CAPITAL GASTO TOTAL VARIACION SEMAFORO
al o APERTURA PROGRAVATICA PRESUPLESTO AVAL VENOR | HAvYOR
( DENOMINACION DE LOS PROGRAMAS ) MODIFICADO PROGRAMADO |  EJERCIDO |PROGRAMADO| EJERCIDO | PROGRANADO |  EJERCIDO | ABSOLUTA (RELATIVA | o oo | ocro
1] 0001 |Actividades de apoyo a la funcién piblica y buen gobiemo 7,721,940.0 7,721,940.0 7,121,925.0 00 00 7,721,940.0 7,721,925.0 150 | 0.0%
18| E023 u;z;z;ié"desm"’s enlos dietentes niveles de tencidn a 3,338,356,131.0 | 33383581310 | 2,710,480,896.0 00 00 33383581310 | 27104808960 | 6276772350 -18.8% -
19| E010 E:;:;';I?;azo":::f:';S"B’J‘szsm”a' de recursos humanos 1570611930 | 1570611980 | 155,7508530 00 00| 1570611930 | 1557598530 | L0300 | 0%
2 | Moo {Actiidades de apoyo administratio 1320620 | 1432359820 | 1432359220 00 00| 193235920 | 143235920 00| 0o
24| €022 |mestigacion y desarralo tecnologico en salud BG40 | 3BLEAA0 | 3096347150 00 00| :exu2s0| aeu7s0| 20500 | 07
14| o0 gﬁggiﬁ” de a Salud Reproducthey la lgualdad de Género en 0682080 | 9682080 | 9620830 00 00| oe0m0| 96820080 00| om
20| Kot |Proyectos de nfaestructra social de sald 423285,0520 00 00 | 4232850520 | 87424810 | 232850520 | mazdeL0 | wsa2sL0 | 223
20| K027 |Proyectos de mantenimiento de ifiestructura 59278820 00 00| someeo| somesso| someso|  aoriseeo| 4962160 | 330%
00 00 00| om
00 00 00| o
TOTAL 44171125370 | 3,987,809,6030 | 3356524040 | 420212.9840 | 3627141470 | 44171125970 | 3689235510 | 7278769860 | -165% .
Ifgé;;:i?g;gggi:\iifg gi:m%s ® 0121605090 | 4688954570 | 4e53045680 | 4232850520 | 87424810 | 9121805000 | ew413oa00 | o0 | 42
% TPP™*E" 15 TOTAL 07 123 us %5 %3 27 21 14| 6

FUENTE DE INFORMACION: INCMNSZ

Al = Actividad Institucional PP* = Programa Presupuestario, de acuerdo con el Andlisis Funcional Programético Econémico del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2022

Y No incluye Operaciones Ajenas Netas, y corresponde al presupuesto modificado anual

TPP* = Total Programa Presupuestario
Criterios de asignacién de color de los seméforos.

Menor Gasto Mayor Gasto

Correctivo Correctivo

Mayor al 10% Mayor al 10%

Preventivo Preventivo

Razonable Menor al 5% ‘

Razonable Menor al 5%
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CLAVE DE LAENTIDAD: NCG

NOMBRE DE LA ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE CEENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE DE ENERO ADICIEMBRE DE 2023

(Pesos con un decimal)
PRESUPUESTO ANUAL ACUMULADO AL MES DE DICIEMBRE VARACION SEMAFORO AVANCEEN%
CONCEPTO EJERCIDO/PROGRAMADO CONTRA
ORIGINAL MODIFICADO PROGRAMADO EJERCIDO ABSOLUTA RELATIVA | MENOR | MAYOR || MODIFICADO
[ w T @ A ) I ) B=-0 | 6=/ | GASTO | GASTO || ([=()/{)
|.- GASTO CORRIENTE 39473115060 | 3971,009,684.0 || 39710096840 |3354,106,2060 | -616,903478.0 -155 845
SERVICIOS PERSONALES 13186481560 | 1584559,059.0 || 1,584,559,059.0 | 1,584,559,059.0 00 00 1000
MATERIALES Y SUMINISTROS | 1,621,680,345.0 | 2,033415,020.0 || 2,033415,0200 | 14165153630 | -616,899,657.0 -30.3 69.7
SERVICIOS GENERALES 3029420450 | 353,035,605.0 353,035,605.0 | 353,031,784.0 -38210 00 1000
OTRAS EROGACIONES 704,040,960.0 00 00 00 00 00
|- GASTO DE CAPITAL 228160480 | 446,102,853.0 4461028530 | 3351293450 | -110,973508.0 249 7.1
INVERSION FISICA 28160480 [ 4461028530 || 4462028530 [ 3351293450 | 1109735080 | 249 751
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 00 16,889,919.0 16,889,919.0 2415,198.0 144747210 00 143
OBRAS PUBLICAS 228160480 | 4292129340 4292129340 | 332,714,1470 -96,498,787.0 -225 715
OTRAS EROGACIONES 00 00 00 00 00
INVERSION FINANCIERA 00 00 00 00 00 00
.- OPERACIONES AJENAS NETAS 0 00 |[ 00 [ 00 00
TERCEROS 00 00 00 00 00
RECUPERABLES 00 00 00 00 00
- TOTAL DEL GASTO 01215540 | 4411125370 || seroseno [sspozssssio | mmosn | -tos [N 5
FUENTE DE INFORMACION: INCMNSZ
Criterios de asignacion de color de los seméforas.
Menor Gasto Mayor Gasto
Razonable Menor al 5% Razonable Menor al 5%
& Felipe Carrillo
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4. Integracion de Ingresos y Egresos.

4.1 Ingresos

El presupuesto Original del ejercicio 2023 autorizado es por $3,970,127,554 v al cierre del ejercicio
2023, se modifico a $4,417,112,537, derivado a ampliaciones liquidas por $446,984,983 el desglose de
los capitulos se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 43
Capitulo Descripcién Importe
1000 Ampliaciones en el capitulo 1000 265,910,903
2000 Ampliaciones en el capitulo 2000 411,734,675
3000 Ampliaciones en el capitulo 3000 50,093,560
5000 Ampliaciones en el capitulo 5000 16,889,919
6000 Ampliaciones en el capitulo 6000 406,396,886
7000 Reducciones en el capitulo 7000 -704,040,960

Total 446,984,983

NO Incluye los traspasos compensados de Recursos Propios.

En el siguiente cuadro se hace un comparativo por fuente de financiamiento con el ejercicio anterior.

Tabla 44
PROPIOS DIF. % ‘ FISCALES DIF. % TOTAL TOTAL DIF. %
PRESUPUESTO
2022 2023 ‘ 2022 2023 2022 2023

Original 608,748,362 | 1,463,659926 854,911,564 140.4 2,410,433,759 2,506,467,628 96,033,869 4.0 3,019,182,121 3,970,127,554 950,945,433 31.5
z':j;fl‘cado 608,748,362 | 1463659926 | 85491564 | 140.4 | 2,652,663166 2.953,452,611 300,789,445 N3 | 326140,528 4,172,537 | 1155701000 | 354
Programado

al Periodo 608,748,362 | 1,463,659926 854,911,564 140.4 2,652,663,166 2.953,452,611 300,789,445 n3 3,261,411,528 4,417112,537 1,155,701,009 35.4
Captado 389,074,940 | 1,113,202,077 | 724,127,137 186.1 | 2,652,663,166 2,953,452,611 300,789,445 1.3 | 3,041,738,106 | 4,066,654,688 | 1,024,916,582 33.7

Con respecto a los ingresos propios, la meta original es de $1,463,659,926 que incluyd $808,076,213
provenientes del INSABI para la construccién de la nueva Torre de Hospitalizaciéon y remodelaciéony
equipamiento de la Direccién de Nutricion.

Sin considerar los recursos del Fondo de Salud para el Bienestar del INSABI, el modificado anual es
por $872,411,035 de los cuales se obtuvieron al periodo $521,953,186, que representa el 60% del
modificado anual, y corresponde principalmente al procesamiento de pruebas de laboratorio del
Convenio INSABI-CENSIDA, servicios médicos otorgados a pacientes con seguridad social y
subrogados, asi como donativos, ingreso por administracion de proyectos, arrendamientos, cursos de
la escuela de enfermeria, etc.
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Tabla 45
PROGRAMADO ANUAL SIN RECURSOS DEL INSABI PARA
RECURSOS LA TORRE DE HOSPITALIZACION TOTAL DE RECURSOS PROPIOS
PROPIOS o _—eeememEn
2022 2023 DIFERENCIA % 2023 DIFERENCIA
Programado 258748362 655,583,713 396,835351 | 1534 608748362 | 1463659926 854911564 | 1404
Anual original
Programado
Anual 521,016,857 872,411,035 351,394,178 67.4 608748362 | 1463659926 85491564 | 1404
modificado
P do al
p:r’%rjg"a e 521,016,857 872,411,035 351,394,178 67.4 608748362 |  1463,659,926 854911564 |  140.4
Captado 301,343,435 521,953,186 220,609,751 732 | 389,074,940 | 1,113,202,077 724,127,137 | 1861
No captado 219673422 | -350,457,849 130,784,427 595 219.673.422 350,457,849 130,784,427 595

Ingresos provenientes del Fondo de Salud para el Bienestar del INSABI para la torre de hospitalizacion
y en 2023 remodelacion y equipamiento de la Direccién de Nutricién:

Tabla 46
PROGRAMADO ANUAL RECURSOS DEL

INSABI PARA LA TORRE DE
RECURSOS PROPIOS

HOSPITALIZACION

2022 2023 DIFERENCIA

PROGRAMADO ANUAL ORIGINAL 350,000,000 808,076,213 458,076,213 130.9
PROGRAMADO ANUAL

MODIFICADO 87,731,505 591,248,891 503,517,386 573.9
PROGRAMADO AL PERIODO 87,731,505 591,248,891 503,517,386 573.9
CAPTADO 87,731,505 591,248,891 503,517,386 573.9
NO CAPTADO 0 0 0 0

El detalle por concepto de ingresos se refleja en el siguiente cuadro:

Tabla 47
Programado Modificado Programado Captado . .
Concepto Anual Anual Enero-dic Enero-dic Diferencia
Cuotas de recuperacion 636,401,336 606,380,786 606,380,786 494,123,877 -112,256,909
servicios - médicos (personas 13661014 | 142200000 | 142,200,000 138,881,561 -3,318,439
beneficiarias)
servicios ~ Subrogados  (entidades y 23,927,575 46,900,000 46,900,000 60,779,591 13,879,591
aseguradoras)
Estudios ~ de  Laboratorio  {Convenio 476312747 | 417280786 | 417,280,786 294,462725| 122,818,061
Censida)
Otros servicios 808,076,213 0 0 (o] 0
Diversos 19,182,377 266,030,249 | 266,030,249 27,829,309 | -238,200,940
Productos financieros 1160,000 1160,000 1160,000 2,869,082 1,709,082
Arrendamientos 1,366,440 1,366,440 1,366,440 1,386,622 20,182
Propiedad intelectual 274,094 274,094 274,094 189,076 -85,018
Donativos 6383377 6383377 6383377 7970514 1,587,137
Fondo de Administracion de Proyectos 5,426,700 5,426,700 5,426,700 6,137,755 711,055
Otros 4,571,766 251,419,638 251,419,638 9,276,260 242143378
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Concepto Programado Modificado Programado Captado
P Anual Anual Enero-dic Enero-dic

Fideicomiso para la sustitucion de Ia

Torre de Hospitalizacion y Remodelacion 591,248,891 591,248,891 591,248,891
y equipamiento de la direccion de

nutricion

Ingresos Propios 'I 463,659,926 1,463,659,926 1,113,202,077 -350,457,849

Diferencia

1,463,659,926 \

Ingresos Fiscales 2,056,467, 628 2,953,452,611 2,953,452,611 2,953,452,611 _

2,953,452,611 2,953,452,611 ‘ 2,953,452,611

\ 2,056,467 628‘
441712,537  4,417,112,537 ‘ 4,066,654,688

\ 3,520,127,554 \

Ingresos Fiscales

Total Ingresos Propios y Fiscales -350,457,849

La diferencia de $-350,457,849 se compone en su mayoria por los siguientes rubros:

Pagos pendientes de recibir por servicios proporcionados

Convenio con CENSIDA por servicios de laboratorio -122,818,061
Cuotas por Convenios de Servicios Subrogados 13,879,591
Cuotas por servicios médicos -3,318,439
Ingresos Diversos
Otros (El importe refiere a la programaciéon de los recursos propios no captados
por el Fideicomiso y que estaban considerados al inicio del ejercicio para la Obra
e -242143378

de la Torre de Hospitalizacion).

. . 1,709,082
Productos financieros
Donativos para trasplantes y proyectos de investigacion 1,587,137
Fondo de Administracion de Proyectos 711,055
Propiedad intelectual -85,018
Arrendamientos 20,182

En los Recursos Propios programados originalmente solo se consideraron los ingresos de recursos
propiosy no los ingresos del fideicomiso, Para la sustitucion de la Torre de Hospitalizacién, puesto que
la cartera de inversiéon del proyecto PPI 1812NCGO0001 se encontraba en tramite de autorizacién por
parte de la SHCP, por lo que se registrd en el concepto de otros servicios; en el mes de enero 2023 se
autorizé la cartera, asi como el OLI y se realizd el registré en el rubro de fideicomisos y al cierre del
ejercicio la diferencia no ingresada del fideicomiso se registré en otros.

COMPARATIVO DE INGRESOS PROPIOS

Tabla 48
Variacié

e Captado Captado Captado Captado A::Z;:::

Ene-dic 2020 Ene-dic 2021 Ene-dic 2022 Ene-dic 2023 2023-2022
Cuotas de Recuperaciéon 250,001,897 185,474,093 274,818,451 494,123,877 219,305,426
Intereses Bancarios 1,867,901 2,263,791 2,872,420 2,869,082 -3,338
Ingresos Diversos 15,223,371 15,311,812 23,652,564 24,960,227 1,307,663
Total 267,093,169 203,049,696 301,343,435 521,953,186 220,609,751

% -24% 48% 73%

En el comparativo de ingresos captados durante el ejercicio 2023 con relaciéon al 2022, se observa un
incremento por $220,609,751 (73%) debido a los nuevos costos del tabular de cuotas y que el instituto
se encuentra prestando al 100% los servicios médicos, asi mismo se tuvieron ingresos financiados por
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Rio Arronte para desarrollar proyectos de investigacion y se tuvo mayor captacion de donativos para
trasplantes. Ingresaron los pagos de CENSIDA de forma extemporanea por $ 135,633,470.00

RECURSOS DEL INSABI PARA GASTO DE INVERSION
Tabla 49

Variacion
Absoluta
2023-2022

Captado
Ene-dic 2022

Captado
Ene-dic 2023

Captado

Captado

Concepto Ene-dic 2021

Ene-dic 2020

Fondo de Salud para el Bienestar 10,647,187 162,047,284 87,731,505 591,248,891 | 503,517,386

En el comparativo de ingresos captados para el PPI-1812NCGO0001 “Sustitucion de la Torre de
Hospitalizacion” del ejercicio 2023 con relacién al 2022, se observa un incremento por $503,517,386
debido a que el INSABI depdsito en el mes de junio la cantidad de $591,139,418, para la segunda etapa
y conclusion del proyecto de inversion denominado sustitucién de la torre de hospitalizacion
del INCMNSZ 2018-2020, de conformidad al Convenio de colaboracién para destinar recursos
financieros” formalizado el 05 de mayo de 2023.

4.2 Egresos
Del presupuesto programado por $4,417,112,537 para el cierre del ejercicio 2023, se comprometieron

y devengaron $3,689,235,551 o que representa el 83.5%, distribuidos por Capitulo de Gasto y Fuente
de Financiamiento, conforme al siguiente cuadro:

Tabla 50
RECURSOS FISCALES Y PROPIOS

POR
ORIGINAL  MODIFICADO | COMPROMETIDO DEVENGADO ~ PAGADO . o 0 o

A B C D E B-E
1000 1,318,648,156 | 1,584,559,059 1,584,559,059 | 1,584,559,059 | 1,584,559,059 0
2000 1,621,680,345 | 2,033,415,020 1,416,515363 | 1,416,515,363 | 1,416,515,363 616,899,657
3000 302,942,045 | 353,035,605 353,031,784 | 353,031,784 | 353,031,784 3,821
5000 0 16,889,919 2,415,198 2,415,198 2,415,198 14,474,721
6000 22,816,048 429212,934 332,714,147 332714147 | 332714147 96,498,787
7000 704,040,960 0 0 0 0 0
TOTAL |3,970,127,554 | 4,417,112,537 3,689,235,551 | 3,689,235,551 | 3,689,235,551 727,876,986

El presupuesto pagado se integra de:
- Total de recursos fiscales autorizados por $ 2,953,452,611

- Total de recursos propios autogenerados que fueron captados por

2> 36% de los recursos provenientes de FONSABI exclusivamente los

gue contaron con la factura del avance de obra
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Quedando de este concepto un saldo de $377,419,137 para ejercerse durante 2024 conforme
al convenio celebrado

Tabla 51
RECURSOS FISCALES

POR
ORIGINAL  MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO ~ PAGADO . .o\ . o

A B c D E B-E
1000 1,318,648,156 | 1,584,559,059 1,584,559,059 | 1,584,559,059 | 1,584,559,059 0
2000 412,894,764 |  1125,770,891 1125,770,891 |  1125770,891| 1125770,891 0
3000 70,883,748 243,122,661 243,122,661 243122,661| 243122661 0
7000 | 704,040,960 0 0 0 0 0
TOTAL | 2,506,467,628 | 2,953,452,611 2,953,452,611 | 2,953,452,611 | 2,953,452,611 o

Tabla 52
RECURSOS PROPIOS

POR
ORIGINAL  MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO . .o o

A B \ D \ E F B-F
2000 | 1208,785581| 907,644,129 290,744,472 | 290,744,472 | 290,744,472 616,899,657
3000 232,058,297 109,912,944 109,909,123 | 109,909,123 | 109,909,123 3,821
5000 0 16,889,919 2,415,198 2,415,198 2,415,198 14,474,721
6000 22,816,048 429,212,934 332,714,147 332714147 | 332714147 96,498,787
TOTAL | 1,463,659,926 | 1,463,659,926 735,782,940 | 735,782,940 | 735,782,940 727,876,986

NOTAS AL INFORME PRESUPUESTAL

1000 SERVICIOS PERSONALES. Al cierre del ejercicio 2023 el
1,584,559,059, mismo que se ejercié al 100%

presupuesto modificado es

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. Al cierre del ejercicio 2023, el presupuesto modificado fue por
$2,033,415,020, se pagaron $1,416,515,363, quedando un saldo por $616,899,657 de ingresos propios
estimados y no captados, asi mismo quedo un pasivo por pagar de $501,765,328 que se cubrirdn con
presupuesto 2024, lo que disminuird la capacidad de gasto en este capitulo.

3000 SERVICIOS GENERALES. Al cierre del ejercicio 2023, el presupuesto modificado fue por
$353,035,605, se pagaron $353,031,784, quedando un saldo por 3,821 de ingresos propios estimados y
no captados, asi mismo quedo un pasivo por pagar de $58,781,421, que se cubrirdn con presupuesto
2024, lo que disminuira la capacidad de gasto en este capitulo.

5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES. Al cierre del gjercicio 2023, el presupuesto modificado fue por
$16,889,919 de los cuales se pagaron $2,415,198 de equipos para servicios generales: equipo chiler,
tablero de cuarto de bombas de suministro de agua del area de hospitalizacion del INCMNSZ.

6000 OBRA PUBLICA. Al cierre del ejercicio 2023, el presupuesto modificado fue por $429,212,934,
para el PPl 1812NCG0001 “Sustitucion de la Nueva Torre de Hospitalizacion” y PPl 2212NCG0001
“Remodelacion y Equipamiento de la Direccidon de Nutricion del INCMNSZ" pagandose del PPI
1812NCG0001 $328,742,481y del PPI 2212NCG001 $3,971,666

de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan

55 54 87 09 00
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7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES Al cierre del cuarto trimestre 2023, ya no
se cuenta con recursos en este capitulo debido a que se realizaron las adecuaciones presupuestales
transfiriendo el presupuesto a las partidas del capitulo 2000 y 3000 relacionadas a gratuidad
(Farmacia Gratuita, Gastos de bolillo, Cuotas de recuperacion).

Tabla 52
COMPARATIVO ANUAL DEL GASTO TOTAL DE RECURSOS FISCALES Y PROPIOS
2022 2023 \ Diferencias %
ORIGINAL  MODIFICADO | PAGADO ORIGINAL  MODIFICADO PAGADO  ORIGINAL MODIFICADO PAGADO
A B c A B c B c

1000 1255518185 | 1485011595 | 1485011595 | 1318648156 | 1584,559,059 | 1,584,559,059 5.0% 6.7% 6.7%
2000 863,160,899 | 1147481214 | 1,002,368,867 | 1621680345 | 2,033,415020 1,416,515,363 87.9% 77.2% 413%
3000 202,612,633 | 328,420,746 323118357 | 302,942,045 353,035,605 353,031,784 495% 7.5% 93%
4000 0 17,497,973 17,497,973 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0%
5000 0 0 0 0 16,889,919 2,415,198 0.0% 0.0% 0.0%
6000 o| 283,000,000 213,741,314 22,816,048 429,212,934 332,714,147 0.0% 51.7% 55.7%
7000 697,890,404 0 0| 704,040,960 0 0 100.0% 0.0% 0.0%
TOTAL | 3,019182121| 3,261,411,528 | 3,041,738,106 | 3,970,127,554 | 4,417112,537 | 3,689,235,551 31.5% 35.4% 213%

En el presupuesto pagado se tuvo un incremento global del 21.3% en comparacion con el ejercicio
anterior y se debid principalmente a que en el gjercicio 2022 se generd una presion de gasto y se
tuvieron que cubrir con presupuesto del ejercicio 2023, asi como por la ampliacién liquida de
$173,346,483, sin embargo al cierre del 2023 se generd una presiéon de gasto que se cubrird con
presupuesto 2024. El presupuesto autorizado en la partida 79902 estd destinado para cubrir los
conceptos de gratuidad (Farmacia gratuita, gastos de bolsillo y cuotas de recuperacién) por lo que se
realizaron las adecuaciones a las partidas del capitulo 2000 y 3000 con el fin de ejercer los recursos

en tiempo y forma.

GASTO DE OPERACION (No Incluye Partidas asociadas a Servicios Personales)

Tabla 53
GASTO DE OPERACION SIN SERVICIOS PERSONALES
CAPITULO MODIFICADO PAGADO

ployki DIFERENCIA 2022 2023 DIFERENCIA
2000 139,459,432 | 2,028,620,485 889,161,053 | 994,347,085 | 1,411,720,828 417,373,743
3000 287,000,384 310,863,303 23,862,919 281,697,995 | 310,859,482 29,161,487

4000 17,497,973 0 -17,497,973 17,497,973 0]
7000 0 0] 0] 0] 0] 0]
TOTAL 1,443,957,789 | 2,339,483,788 | 895,525,999 | 1,293,543,053 | 1,722,580,310 | 446,535,230

En el gasto de operacion, el incremento en el pagado en el ejercicio 2023 en comparacién con el afio
pasado, se debid principalmente al pago de $345,045732 de pasivos del ejercicio 2022 y a la
ampliacion liquida de .$173,346,483.

2C24

Felipe Carrillo
N PUERTO

Pagina 129



INSTITUTO NACIONAL DE

.| CIENCIAS MEDICAS
/Y NUTRICION
/ SALVADOR ZUBIRAN

GASTO DE INVERSION

Tabla 54
GASTO DE INVERSION
CAPITUL MODIFICADO ‘ PAGADO
(o] 2023 DIFERENCIA ‘ 2022 2023 DIFERENCIA
5000 0] 16,889,919 16,889,919 0] 2,415,198 2,415,198
6000 283,000,000 | 429,212,934 146,212,934 213,741,314 332,714,147 118,972,833
TOTAL 283,000,000 | 446,102,853 163,102,853 | 213,741,314 335,129,345 121,388,031

En el gasto de inversioén, el gjercicio del presupuesto va en funcién del avance fisico de la obra, en el
ejercicio 2023 se tiene mas presupuesto pagado en comparacion con el gjercicio 2022 debido a que
en el mes de junio 2023 el INSABI depositd el recurso para continuar con la segunda etapa de la
“Sustitucion de la Nueva Torre de Hospitalizaciéon”, asi mismo se pagaron pasivos por $32,369,029 del
ejercicio 2022.

PRESION DE GASTO:

A finales de 2023 se identificé una presion de gasto por $771,887,334 que se viene acumulando desde
2022, derivado de que los recursos propios que se destinan a complementar el gasto de operacion
asistencial se destinaron a pagar el avance de la construcciéon de la Torre de Hospitalizacién y debido
al desfase de la recepcidon de los recursos provenientes del FONSABI para este proyecto y al retraso
del pago de las pruebas de CENSIDA por el Insabi. En diciembre de 2023, se recibié una ampliacion
de $173,346,483 de los $771,887,334 solicitados, que se nos redujo a $159,744,128 durante enero de 2024
por lo que se tuvo una presion final de 560,546,749.00 que se transfirid a 2024.

Presion 2022

- Los recursos propios autogenerados, anualmente ayudan a aminorar presiones de gastos; sin
embargo, desde 2022 los recursos autogenerados se han destinado a cubrir el avance de la
construccion de la Torre de Hospitalizacidon en tanto se recibia el apoyo del entonces Insabi, se
efectuaron pagos por $99,512,374.

- Por otra parte, el incremento en la atencién médica derivd en una mayor necesidad de
medicamentos y demas insumos para la salud, adicionandose a lo anterior el incremento de
medicamentos de alto costo como son los que requieren pacientes con cancer o afectados en
el sistema inmunoldgico, asi como los dispositivos, prétesis e insumos para las cirugias de alta
especialidad que, anteriormente se conocian como gastos de bolsillo debido a que se cubrian
por los pacientes que tenian esas posibilidades y ante la entrada a la gratuidad se han venido
incrementando esos procedimientos a toda la poblacién que los requiere.

- Se presentd un retraso en el pago del Insabi por las pruebas de CENSIDA impactando el pago
oportuno de los insumos que se utilizan.

> Se tuvo una presidon final de $345,045,732 para cubrir gasto de operacidon integrada por
$220,888,744 de necesidades de medicamentos, dispositivos, material de curacién y otros
insumos para la atencién médica y $124,156,988 millones para el pago de los insumos
requeridos para el procesamiento de las pruebas de CENSIDA, esto ultimo por el retraso en el
pago de las pruebas por el Insabi.
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- No se contd con una respuesta favorable para recibir una ampliaciéon de recursos por lo que
estos gastos fueron cubiertos con recursos de 2023, disminuyendo en este monto el
presupuesto aprobado para 2023.

Presion 2023

En 2023 se presentaron varios eventos que provocaron la presidon del ejercicio:

- Los recursos para la continuidad del Proyecto de Sustitucion de la Torre de Hospitalizacién
provenientes de FONSABI se recibieron hasta junio de 2023 lo que provocd que el avance de
la obra se cubriera con recursos propios. Se cubrieron pagos porque no estaban previstos para
este concepto.

-2 Hubo una disminucién en la captacién estimada de recursos propios derivado a que no se
concretaron contrataciones de subrogacién de servicios que podria proporcionar el Instituto.

- Retraso en el pago del Insabi por las pruebas de CENSIDA impactando el pago oportuno de
los insumos que se utilizan.

- Incremento de pacientesy su impacto en las necesidades e insumos de estudios diagndsticos
de laboratorio y gabinete, medicamentos de alto costo, cirugias de alta especialidad que
requieren dispositivos, prétesis e insumos de alto costo, esto Ultimo algunos eran cubiertos
por pacientes que tuvieran la posibilidad; sin embargo, la politica de gratuidad beneficia a un
mayor numero de personas.

> La presion solicitada el 9 de octubre fue por $771,887,334; al cierre del ejercicio 2023 se tuvo
una presion final por $720,290,877; se recibid una ampliacidon liquida en diciembre por
$173,346,483; sin embargo, en enero nos cancelaron $13,602,355 por lo que el apoyo final fue
por $159,744,128.

- Esta presidon se transfiere a 2024 y se esta cubriendo con recursos provenientes de adelanto
de calendario, mismos que recientemente fueron liberados debido a que estuvieron en
ambiente controlado desde enero de 2024 y se liberaban pocas CLC.

> La presion inicial de 2024 es de $560,546,749.

Presion 2024

2> Se estima que anualmente se requieren recursos adicionales al techo financiero por
aproximadamente $721,938,052.00

Tabla 55

AUTORIZADO NECESIDADES DEFICIT
(el e 2024 REALES 2024 PRESUPUESTAL 2024
Gastos de Bolsillo 30,000,000 160,000,000 130,000,000
Medicamentos Gratuidad 255,000,000 385,000,000 130,000,000
Medicamento Hospitalaria 250,000,000 435,000,000 185,000,000
Servicios 340,642,492 528,846,192 188,203,700
Bienes 834,423,682 923,158,034 88,734,352
1,710,066,174 2,432,004,226 721,938,052

- Aunados a la presién acumulada el apoyo total solicitado es de $1,282,484,801.00
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1. Consecuencias de no cubrirse los recursos adicionales requeridos.

De continuar con la presidon de gasto arriba mencionada, el presupuesto autorizado sdélo alcanzara
para cubrir parcialmente el gasto de operacion, lo que traera como consecuencia la contrataciéon
paulatina en la prestacion de algunos servicios y procedimientos, asi como posponer consultas y
cirugias, admisién de pacientes nuevos refiriéndolos a otras instituciones, impidiendo que se
proporcionen los servicios médicos que se requieren, desde los estudios de laboratorio, de gabinete,
medicamentos ambulatorios y hospitalizacion, dispositivos, material de curacion y servicios, hasta las
cirugias de alta especialidad algunas de ellas soélo se realizan en este instituto; lo cual es contrario a
nuestro objetivo predominante de atender las necesidades de salud, derecho humano plasmado en
la Constitucidn y politica exitosa del Gobierno Federal.

1. Seve limitada la oportunidad de ofrecer los servicios que atienden neoplasias.

2. Imposibilidad de ofrecer tratamientos a pacientes que no estén cubiertos por gastos
catastroficos.

3. Limitaciéon grave para la adquisicion de insumos de pruebas especializadas de laboratorios
gue solo se hacen en este instituto como: la prueba de histocompatibilidad y la prueba de
Inmunologia entre otros.

4, Limitacidbn grave para la reposicion de equipos para estudios de gabinete
fundamentalmente como: Resonancia magnética, PET, entre otros.

5. Riesgo de no proporcionar el mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos obsoletos
gue funcionan con estos servicios.

6. Limitaciéon para nuevos programas a pacientes como: Trasplante de pancreas, trasplante de
fracciones de higado entre otros.

2. Conclusioén.

Por lo antes expuesto, solicitamos nuevamente su apoyo a fin de que sea gestionada una ampliacién
por $560,546,749.00 para cubrir la presién acumulada a 2023 y de $721,938,052.00 adicionales para el
Ejercicio 2024 lo anterior suma un importe total de $1,282,484,801.00, con lo que se resolvera el
impacto ocurrido en la Institucion.
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RECURSOS DE TERCEROS.

Al cierre del ejercicio 2023, se tuvo una disponibilidad inicial de $118,473,032 y se captaron ingresos
para Proyectos de Investigacién por $61,281,791, ejerciéndose el importe de $60,559,572 quedando un
saldo en bancos de $119,195,251. El gasto efectuado fue menor con respecto a la captacion del 2023.

Tabla 58
CUADRO DE DISPONIBILIDAD 2023

Disponibilidad Inicial del ejercicio 2023 118,473,032
Mas:

Ingresos Captados de enero-dic 2023 61,281,791
Menos:

Gastos efectuados de enero-dic 2023 60,559,572
Capitulo 1000 331,188
Capitulo 2000 9,631,257
Capitulo 3000 48,538,335
Capitulo 5000 2,058,792

Disponibilidad Final 119,195,251
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5. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) 2023

PP EO10 Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos

para la Salud

Capacitacion Técnico-Médica

1.- Porcentaje de servidores publicos

capacitados
}%8 121.4
110
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PROGRAMADO ALCANZADO
2.- Porcentaje de servidores publicos
que acreditan cursos de capacitacion
técnico-médica
100 100 94.4
80
60
40
20
0
PROGRAMADO ALCANZADO

Avenida Va
C.P. 14080 Ciu

cion XVI, Alcaldia Tlalpan

Elindicador al cierre del periodo enero a diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 34 personas
servidoras publicas que adquirieron mayores
conocimientos a través de capacitacion técnico-
médico de un programado de 28, esto deriva en la
satisfaccion de las actividades tendientes a la
acreditacion y reacreditacion institucional de
distintas patologias y en ese orden es que existid
mayor participacion de la que se tenia prevista.

El indicador al cierre del periodo enero-diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 34 personas
servidoras publicas que adquirieron mayores
conocimientos a través de capacitacion técnico-
médico de un programado de 36, esto deriva de la
programacion gue se realiza con las areas a
capacitar y que se tuvieron que modificar en su
momento debido a los procesos de acreditacion
del Instituto por lo que a peticion de algunas areas,
se modificé en distintas ocasiones la fecha de
imparticion de los eventos.
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El indicador al cierre del periodo enero-diciembre

3.- Porcentaje de Eventos de de 2023 registré un alcanzado de 7 eventos de
Capacitacion realizados capacitaciéon de un programado de 6, esto deriva
satisfactoriamente en materia técnico- de la autorizacién por parte de las autoridades de
médica este Instituto para la asistencia de un trabajador a
un congreso de suma importancia.
100 100 100
80
60
40
20
0
PROGRAMADO ALCANZADO
" S El indicador al cierre del periodo enero-diciembre
4.-Porcentaje del presupuesto destinado de 2023 registré un alcanzado de 7 eventos de
a capacitacion técnico-médica respecto capacitacién de un programado de 6, esto deriva
del total ejercido por la Institucion de la autorizacién por parte de las autoridades de
este Instituto para la asistencia de un trabajador a
10 un congreso de suma importancia.
8
6
/,
3 iy
0
PROGRAMADO ALCANZADO
p y - El indicador al cierre del periodo enero-diciembre
5.- Porcentaje de temas identificados en de 2023 registré un alcanzado de 7 temas en
materia técnico-médica que se integran materia técnico-médico contratados de un
al Programa Anual de Capacitacion programado de 6 en virtud de las necesidades
Institucionales.
'I% 100 100
1

PROGRAMADO ALCANZADO
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6.- Porcentaje de temas en materia
técnico-médica contratados en el
Programa Anujal de Capacitacion (PAC)

120 16.7

: L E

80
60
40
20
ALCANZADO

PROGRAMADO

Capacitaciéon Gerencial-Administrativa

1.- Porcentaje de servidores publicos

capacitados
120
100 100 102.7
80
60
40
20
0
PROGRAMADO ALCANZADO
2.- Porcentaje de serviddores publicos
que acreditan cursos de capacitacion
administrativa-gerencial
101 100 991
81
61
41
21
1
PROGRAMADO ALCANZADO
io Dominguez Seccion XVI, Alc

SZ.MX

El indicador al cierre del periodo enero-diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 7 temas en
materia técnico-médico contratados de un
programado de 6, en virtud de las necesidades
Institucionales.

El indicador al cierre del periodo enero - diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 226 personas
servidoras publicas que adquirieron mayores
conocimientos a través de capacitacion gerencial
administrativa de un programado de 220, debido
a las modificaciones 'y reprogramaciones
realizadas posterior a los procedimientos de
acreditacion institucional, lo que permitid
capacitar a mas servidores publicos.

El indicador al cierre del periodo enero-diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 231 personas
servidoras publicas que adquirieron mayores
conocimientos a través de capacitacion gerencial-
administrativa de un programado de 233, esto
debido a que pese a la reprogramacién de los
eventos de capacitacion hubo trabajadores que no
lograron terminar su capacitacion.

aldia Tlalpan
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3.- Porcentaje de Eventos de
Capacitacion realizados
satisfactoriamente en materia
administrativa-gerencial

100 100 100
80
60
40
20

PROGRAMADO ALCANZADO

4.- Porcentaje del presupuesto
destinado a capacitacion administrativa-
gerencial respecto al total ejercido por la

institucion.
10
8
6
A
2 iy e
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PROGRAMADO ALCANZADO
5.- Porcentaje de temas identificados en
materia administrativa-gerencial que se
integran al Programa Anual de
Capacitacion
100 100 100
80
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40
20
0

ALCANZADO

PROGRAMADO

cion XVI, Alc

aldia Tlalpan

El indicador al cierre del periodo enero-diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 9 eventos de
capacitacion realizados satisfactoriamente en
materia administrativa-gerencial de un
programado de 10, cumpliendo la meta al 90%, en
virtud de que la atencién del Unico tema
pendiente, dependia de la satisfaccion de otro
evento de capacitacion a cargo del INMUJERES, en
este caso las inscripciones no se lograron en el
plazo ideal por falta de espacios.

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
de 2023 registré un alcanzado de $325,016 del
presupuesto institucional destinado a
capacitacion administrativa-gerencial de un
programado de $300,000 esto debido a que ya se
tienen los datos contables y fiscales finales.

El indicador al cierre del periodo enero-diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 9 eventos de
capacitacion realizados satisfactoriamente en
materia administrativa-gerencial de un
programado de 10, cumpliendo la meta al 90%, en
virtud de que la atencién del Unico tema
pendiente, dependia de la satisfaccion de otro
evento de capacitacion a cargo del INMUJERES.
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El indicador al cierre del periodo enero-diciembre

6.- Porcentaje de temas en materia de 2023 registré un alcanzado de 9 eventos de
administrativa-gerencial contratados en capacitacion realizados satisfactoriamente en
el Programa Anual de Capacitacion materia  administrativa-gerencial  de  un
(PAC) programado de 10, cumpliendo la meta al 90%, en
virtud de que la atencién del Unico tema
110 100 pendiente, dependia de la satisfaccién de otro
90 90 evento de capacitacion a cargo del INMUJERES.
70
50
30
10
PROGRAMADO ALCANZADO
Formacién
El indicador al cierre del periodo enero diciembre
4.- Eficacia en la formaciéon de médicos 2023 registré6 un alcanzado de 516 médicos
especialistas especialistas en formacién de la misma cohorte
que obtienen constancia de conclusion de
100 100.0 100.0 estudios de posgrado clinico de un programado
90 de 509, esto debido a que los posgrados
80 impartidos fueron de gran interés para los
70 profesionales de la salud, lo que permitid que
60 continuaran hasta su conclusiény con ello obtener
50 su constancia.
40
30
20
10 :
0
PROGRAMADO ALCANZADO
El indicador al cierre del periodo enero diciembre
5.- Eficiencia terminal de 2023 registré un alcanzado de 10 profesionales de
especializaciones no clinicas, maestrias especializaciones no clinicas, maestrias y
100 y doctorados doctorados de la misma cohorte con constancia
90 de terminaciéon de un programado de 10, esto
80 debido a que las maestrias y doctorados
70 impartidos fueron de gran interés para los
60 profesionales de la salud, lo que permitié que
50 270 270 continuaran hasta su conclusiény con ello obtener
40 su constancia de terminacion.
30
20
10
(0]
PROGRAMADO ALCANZADO

z Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
SZ.MX
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6.- Porcentaje de profesionales de la
salud que concluyeron cursos de
educacién continua

97.0 97.0

PROGRAMADO ALCANZADO

7.- Porcentaje de cursos de formacion
con percepcion de calidad satisfactoria

100.0 100.0
PROGRAMADO ALCANZADO

8.- Porcentaje de cursos de
especializacién no clinicas, maestrias y
doctorados con percepcién de calidad

satisfactoria
100.0 100.0
PROGRAMADO ALCANZADO

Derivado de una revision por el Organo Interno de
Control los resultados emitidos originaron diversos
hallazgos al no cumplir con las fichas técnicas y
lineamientos establecidos por la CCINSHAE, por
ello se reportan las mismas cifras del periodo
enero-junio 2023, con la finalidad de implementar
una acciéon de mejora y evitar continuar con los
mismMos errores.

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
2023 registré un alcanzado de 63 cursos de
formacién de posgrado impartidos con promedio
de calificacién de percepcion de calidad de un
programado de 63, esto debido a que los cursos
impartidos fueron de gran interés para los
profesionales de la salud, lo que permitié una
percepcion de calidad satisfactoria superior a los
80 puntos.

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
2023 registré6 un alcanzado de 2 cursos de
especializacion no clinica, maestria y doctorado de
un programado de 2, esto debido a que los cursos
impartidos fueron de gran interés para los
profesionales de la salud, lo que permitié una
percepcion de calidad satisfactoria superior a los
80 puntos.
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Derivado de una revision por el Organo Interno de

9.-Eficacia en la imparticion de cursos de Control los resultados emitidos originaron diversos
educacion continua hallazgos al no cumplir con las fichas técnicas y
lineamientos establecidos por la CCINSHAE, por
110 ; ; ;
100 100.0 100.0 ello sg reportan las mléma.s C|fras.del periodo
90 enero-junio 2023, con la finalidad de implementar
80 una acciéon de mejora y evitar continuar con los
70 mismMos errores.
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PROGRAMADO ALCANZADO
‘ - Derivado de una revision por el Organo Interno de
10.- Porcentaje de participantes externos Control los resultados emitidos originaron diversos
en los cursos de educacién continua hallazgos al no cumplir con las fichas técnicas y
lineamientos establecidos por la CCINSHAE, por
100 ello se reportan las mismas cifras del periodo
enero-junio 2023, con la finalidad de implementar
80 67.0 67.0 una accioén de mejora y evitar continuar con los
mismMos errores.
60 '
40
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PROGRAMADO ALCANZADO
> . Derivado de una revisiéon por el Organo Interno de
11.-Percepcion sobre la calidad de los Control los resultados emitidos originaron diversos
cursos de educacién continua hallazgos al no cumplir con las fichas técnicas y
’ lineamientos establecidos por la CCINSHAE, por
]

ello se reportan las mismas cifras del periodo
enero-junio 2023, con la finalidad de implementar

9.0 9.0
8 una accion de mejora y evitar continuar con los
6 mismos errores.
4
2

PROGRAMADO ALCANZADO
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13.- Porcentaje de espacios académicos

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
2023 registré un alcanzado de 186 plazas de un

ocupados programado de 186, esto debido a que el Instituto
cuenta con esas plazas y se logré otorgar el total
128 100.0 100.0 de la plantilla autorizada.
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PROGRAMADO ALCANZADO
El indicador al cierre del periodo enero diciembre
14.- Porcentaje de postulantes 2023 registré un alcanzado de 147 candidatos
aceptados aceptados para realizar estudios de posgrado por
el instituto de un programado de 600, esto debido
110 a que el Instituto selecciona a los mejores
100 923 postulantes de acuerdo a su puntaje en el examen
28 de selecciéon, su promedio académico y las
70 multiples entrevistas y exdmenes psicométricos
60 para seleccionar a los mejores.
50
40 26.1
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PROGRAMADO ALCANZADO
Derivado de una revisiéon por el Organo Interno de
15.- Eficacia en la captacion de Control los resultados emitidos originaron diversos
participantes a cursos de educacion hallazgos al no cumplir con las fichas técnicas y
continua lineamientos establecidos por la CCINSHAE, por
ello se reportan las mismas cifras del periodo
80 714 714 enero-junio 2023, con la finalidad de implementar
una accion de mejora y evitar continuar con los
e mismos errores.
40
20
(0]
PROGRAMADO ALCANZADO
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PP E022 Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Salud

El indicador de referencia si tuvo variaciones y se

1.- Porcentaje de investigadores encuentra en semaforo amarillo. A pesar del
institucionales de alto nivel incremento en el nimero total de investigadores
del SIl mas investigadores vigentes en el SNI en el
100 afo actual y superar la meta original, no se ha
alcanzado la meta de profesionales de salud con
80 6578 nombramiento vigente de investigador de alto
60 60.29 nivel, es decir, de las categorias D-E-F-Eméritos del
Slly niveles 1-2-3-Eméritos del SNI en el afio actual.
40
20
0
PROGRAMADO ALCANZADO
En la programacion de la meta original se
2.- Porcentaje de articulos cientificos consideré una variacion de 10 por ciento hacia el
publicados en revistas de impacto alto limite superior. No obstante, durante las
modificaciones en el ejercicio 2023 se
100 implementaron estrategias de busqueda de la
80 83.5] 82.29 informacion en periodos méas cortos de tiempo:
reporte semanal de publicaciones en donde se da
60 crédito al Instituto por parte de la Direccion de
Investigacion e  implementacion de  un
40 mecanismo para captura de informacion por parte
de la Direccion de Planeacion y Mejora de la
E Calidad. El resultado de esta estrategia permitié un
0 mejor seguimiento y localizar un mayor ndmero
PROGRAMADO ALCANZADO de articulos sobre lo programado.
En la programacion de la meta original se
3.- Promedio de productos de la considerd una variacién de 10 por ciento hacia el
investigacién por investigador limite superior. No obstante, durante las
institucional modificaciones en el ejercicio 2023 se
implementaron estrategias de busqueda de la
4 informacién en periodos mas cortos de tiempo:
reporte semanal de publicaciones en donde se da
3 209 2.38 crédito al Instituto por parte de la Direccion de
5 Investigacion e  implementacion de un
mecanismo para captura de informacidén por parte
1 de la Direccion de Planeacion y Mejora de la
Calidad. El resultado de esta estrategia permitié un
0 mejor seguimiento y localizar un mayor ndmero
PROGRAMADO ALCANZADO de articulos sobre lo programado.

Alcaldia Tlalpan ! 2@24
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7.- Proporcion del presupuesto
complementario obtenido para
investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico para la salud

167.42 186.58

PROGRAMADO ALCANZADO

9.- Porcentaje del presupuesto federal
institucional destinado a investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico para

la salud
274
. 237
PROGRAMADO ALCANZADO

11.- Porcentaje de ocupaciéon de plazas
de investigador

95.6 97.25

PROGRAMADO

ALCANZADO

0 www.incmnsz.mx

rio Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan

El  Instituto realiza el Anteproyecto del
presupuesto basado en los gastos del ejercicio
fiscal inmediato anterior, sin embargo, durante el
ejercicio existid una reduccidén del presupuesto
debido a que no pudo ser ejercido en su totalidad
en el dltimo trimestre del ejercicio fiscal. En este
ejercicio se ha erogado menos gastos de lo
programado inicialmente derivado a que se ejerce
al avance de las mismas investigaciones, asi
mismo se informa que las cifras aun son
estimadas, asimismo no se autorizaron
ampliaciones liquidas de recursos fiscales para
cubrir el total de los gastos programados y
recursos propios no se contd con la captacion de
los recursos motivo por el cual no se pudo ejercer.

El  Instituto realiza el Anteproyecto del
presupuesto basado en los gastos del ejercicio
fiscal inmediato anterior, sin embargo, durante el
ejercicio existidé una reduccién del presupuesto
debido a que no pudo ser gjercido en su totalidad
en el Ultimo trimestre del ejercicio fiscal. En este
ejercicio se ha erogado menos gastos de lo
programado inicialmente derivado a que se ejerce
al avance de las mismas investigaciones, asi
mismo se informa que las cifras aun son
estimadas, asimismo no se autorizaron
ampliaciones liquidas de recursos fiscales para
cubrir el total de los gastos programados y
recursos propios no se contd con la captacion de
los recursos motivo por el cual no se pudo ejercer.

En el indicador de referencia existe variacion
debido a que en el Ultimo semestre del ejercicio
2023 se incrementd el nUmero de plazas ocupadas
de Investigador en Ciencias Médicas ocupadas en
este Instituto, sin embargo, el semaforo continua
en color verde.
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E023 Atencion a la Salud

1.- Porcentaje de pacientes referidos por
instituciones publicas de salud a los que
se les apertura expediente clinico

institucional

100

o9 66.7 67.6
60
40
20
0

PROGRAMADO ALCANZADO

2.- Porcentaje de egresos hospitalarios
por mejoria y curacion

100
98
96

94 925
92

925

20

88

PROGRAMADO ALCANZADO

3.- Porcentaje de usuarios con
percepcion de
satisfaccion de la calidad de la atencion
médica ambulatoria recibida superior a
80 puntos porcentuales

>0 85.2 852
50
0
PROGRAMADO ALCANZADO

Alcalc

lia

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 2,389 pacientes
gue han sido referidos de un programado de 2,400
esto debido a que el Instituto acepta Unicamente
a pacientes con patologias que corresponden a las
especialidades que aqui se atienden y que
cumpliendo con los lineamientos de admision se
les apertura su expediente.

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 4,817 egresos
hospitalarios por mejoria y curacion de un
programado de 4,735 esto se deriva de |la atenciéon
otorgada oportunamente y de forma integral a las
personas beneficiarias considerando en primera
instancia el padecimiento por el que requirid la
hospitalizacion, lo cual refleja el resultado de
obtener un mayor nimero de egresos por mejoria
y curacion, se cumplio la meta del 92.5%.

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 1,176 usuarios con
percepcion de satisfaccion de la calidad de la
atenciéon médica ambulatoria recibida superior a
80 puntos porcentuales de un programado de
1176 esto debido a que se implementd la
impresion de turnos para la asignacion de las citas
en la Consulta Externa y las personas beneficiarias
esperan sentadas.

MNalpan
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4.- Porcentaje de sesiones de
rehabilitacion especializadas realizadas
respecto al total realizado

80.0 80.0

PROGRAMADO ALCANZADO

5.- Porcentaje de procedimientos
diagnésticos de alta especialidad
realizados

78 7.4

PROGRAMADO ALCANZADO

6.- Porcentaje de procedimientos
terapéuticos ambulatorios de alta
especialidad realizados

774 68.0
PROGRAMADO ALCANZADO
io Dominguez Seccion XVI, Alc

SZ.MX

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 16,943 sesiones
de rehabilitacion especializadas realizadas de un
programado de 16,240 esto debido a que se logré
dar atencidn a mayor cantidad de personas
beneficiarias de manera oportuna.

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
de 2023 registré6 un alcanzado de 11,643
procedimientos diagnosticos ambulatorios
realizados considerados de alta especialidad de un
programado de 10,800 esto debido a que el
Instituto ya esta realizando los procedimientos de
manera programada y ordenada acorde a la previa
cita del paciente para que acuda a su
procedimiento, sin ningun contratiempo

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
de 2023 registr6 un alcanzado de 103,043
procedimientos terapéuticos ambulatorios
realizados considerados de alta especialidad de un
programado de 108,360 esto debido a que ya se
estan realizando los procedimientos de manera
programada y ordenada acorde a la previa cita del
paciente para que acuda a su procedimiento sin
ningun contratiempo.

aldia Tlalpan
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El indicador al cierre del periodo enero diciembre

7.- Eficacia en el otorgamiento de de 2023 registré un alcanzado de 283622

consulta consultas realizadas de un programado de

programada (preconsulta, primera vez, 285,000 esto debido a que se brinda la atencién

subsecuentes, urgencias o admisién médica a toda persona que acude a urgenciasy se

continua) logra una adecuada asistencia de las personas

beneficiarias que tienen una cita programada, es

100 100.0 99.5 decir, se ha disminuido notablemente la ausencia

38 o cancelacion de citas. Se incluye teleconsultas y

70 consultas telefénicas.
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3 i El indicador al cierre del periodo enero diciembre

8.- Porcentaje de usuarios con de 2023 registré un alcanzado de 391 usuarios con

percepcion de percepcién de satisfaccién de la calidad de la

satisfaccion de la calidad de la atencién atencién médica hospitalaria recibida superior a

médica hospitalaria recibida superior a 80 puntos porcentuales de un programado de 391

80 puntos porcentuales esto debido a que se han mantenido las acciones

de mejorar la comunicacion entre el personal de

100 salud y las personas beneficiarias y sus familiares.

90 Se han establecido horarios para la aplicacion de

88.1 88.1
38 las encuestas. El personal que aplica las encuestas
60 se encuentra capacitada en trato adecuado y
50 digno.
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. . - El indicador al cierre del periodo enero diciembre

9.- Porcentaje de expedientes clinicos de 2023 registré un alcanzado de 251 expedientes

revisados aprobados conforme a la NOM clinicos revisados que cumplen con los criterios de

SSA 004 la NOM SSA 004 de un programado de 251, esto

debido a que el Comité del Expediente Clinico

100 realiza mensualmente la revision del ndmero

80 86.6 87.2 programado de expedientes con el fin de

identificar omisiones o desviaciones a la NOM SSA

60 004 correspondiente.
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10.- Porcentaje de auditorias clinicas

100

80
60
40
20

realizadas

100.0

100.0

PROGRAMADO

ALCANZADO

11.- Porcentaje de ocupacién hospitalaria

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 2 Auditorias
Clinicas de un programado de 2, esto debido a la
adecuada planeacién en la realizacion de las
Auditorias Clinicas.

El indicador al cierre del periodo enero diciembre
de 2023 registré un alcanzado de 52,077 dias
paciente de un programado de 51,815 esto debido

100 a gque, si bien se mantuvieron camas asignadas
90 85.0 85.4 para pacientes con infecciones respiratorias
80 agudas, el resto de las camas tuvieron un
70 movimiento continuo, optimizando los procesos
60 de atencion con el objetivo de disminuir los dias de

estancia hospitalaria de los pacientes.
50
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. N g El indicador al cierre del periodo enero diciembre
12.- Promedio de dias estancia de 2023 registré un alcanzado de 52,853 dias
estancia de un programado de 48,200 esto debido

10 9.4 101 a que al reabrir hospitalizacién para pacientes con

otros diagndsticos no COVID, la variable Taumento

8 9.7% de la meta programada, pero dicha variacion
no afectd la salud de la poblacion beneficiaria.

6

4

2

0

PROGRAMADO ALCANZADO
Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan

C.P. 14080 Ciudad de México

Tel. 55 54 87 09 00

WWW.INCMNSZ.mX
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El indicador al cierre del periodo enero diciembre

13.- Proporcion de consultas de primera de 2023 registré un alcanzado de 2,832 consultas
vez respecto a preconsultas de primera vez de un programado de 2,797 esto
debido a que la entrada en vigor de la politica de
100 gratuidad ha favorecido que sean referidos al
90 Instituto pacientes sin seguridad social y que
80 cumplen con los criterios para ser atendidos en el
70 Instituto.
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El indicador al cierre del periodo enero diciembre
14.- Tasa de infeccién nosocomial (por de 2023 registré un alcanzado de 457 episodios de
mil dias de infecciones nosocomiales de un programado de
estancia hospitalaria) 418 esto debido a que desde marzo se observé una
tendencia al alza de infecciones por
10 Staphylococcus aureus no resistente a meticilina,
© 8.7 8.6 en el segundo trimestre y en el mes de septiembre
8 una tendencia al alza de casos de neumonia
7 asociada a ventilacién mecanica. Para el tercer
6 trimestre se presentd un numero importante de
5 infecciones de sitio quirdrgico y diarreas por
Y Clostridioides difficile.
3
2
1
0
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MIR EQ23
MIR EQ22

MIR EO10 FORMACION
MIR EO10 CAPACITACION
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COCODI 4to, Trimestre 2023 Cuenta Publica

Indicadores sin semaforo 1 Meta Original | Meta Alcanzada|  Diferencia | variacion porcentual
4 Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacion administrativa y
) o T, 0.00 0.0 0.0 0.0
gerencial respecto al total ejercido por |a institucion
Indicadores marcados en verde 4 ||MetaOriginal| Meta Alcanzada|  Diferencia | variacion porcentual
1. Porcentaje de servidores publicos capacitados 100,00 102.7 2.7 270
2. Porcentaje de servidores publicos que acreditan cursos de capacitacion
N . 100.00 99.1 -0.9 -0.90
administrativa-gerencial
3. Porcentaje de Eventos de Capacitacion realizados satisfactoriamente en
. o : 100.00 100.0 0.0 0.00
materia administrativa-gerencial
5 Porcentaje de temas identificados en materia Administrativa-gerencial
: o 100.00 100.0 0.0 0.00
que se integran al Programa Anual de Capacitacion
Indicadores marcados en amarillo 1 Meta Original | Meta Alcanzada Diferencia variacién porcentual
6. Porcentaje de temas en materia administrativa-gerencial contratados
s 100.00 90.0 -10.0 -10.00
en el Programa Anual de Capacitacion (PAC)
Total deIndicadores 6

COCODI 4to. Trimestre 2023 Cuenta Publica

Indicadores sin semaforo 1 Meta Original | Meta Alcanzada Diferencia variacion porcentual
4 Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacion técnico-médica
L e 0,00 0.0 0.0 0.0
respecto al total ejercido por la institucion
Indicadores marcados en verde 2 Meta Original | Meta Alcanzada Diferencia variacion porcentual
3. Porcentaje de Eventos de Capacitacion realizados satisfactoriamente en
e - . 100.00 100.0 0.0 0.00
materia técnico-médica
5. Porcentaje de temas identificados en materia técnico-médica que se
. N 100.00 100.0 0.0 0.00
integran al Programa Anual de Capacitacion
Indicadores marcados en amarillo 1 Meta Original | Meta Alcanzada Diferencia variacién porcentual
2. Porcentaje de servidores publicos que acreditan cursos de capacitacion
L - 100.00 94.4 -5.6 -5.60
tecnico-médica
Indicadores marcados en rojo positivo 2 Meta Original | Meta Alcanzada Diferencia variacién porcentual
1. Porcentaje de servidores publicos capacitados 100.00 1214
6. Porcentaje de temas en materia técnico-médico contratados en el
. 100.00 16.7
Programa Anual de Capacitacion (PAC)
Total de Indicadores 6
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COCODI 4to. Trimestre 2023 Cuenta Publica

Indicadores marcados en verde 10 Meta Original | Meta Alcanzada|  Diferencia | variacion porcentual
4 Eficacia en la formacion de médicos especialistas 100.00 100.0 0.0 0.00
5. Eficacia terminal de especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados 37.00 37.0 0.0 0.00
6. Porcentaje de profesionales de |a salud que concluyeron cursos de
- . 97.00 97.0 0.0 0.00
educacion continua
7. Porcentaje de cursos de formacion con percepcion de calidad
. . 100.00 100.0 0.0 0.00
satisfactoria
8 Porcentaje de cursos de formacion con percepcion de calidad
. . 100.00 100.0 0.0 0.00
satisfactoria
9. Eficacia en la imparticion de cursos de educacion continua 100.00 100.0 0.0 0.00
10. Percentaje de participantes externos en los cursos de educacion
. 67.00 67.0 0.0 0.00
continua
T1. Percepcion sobre |a calidad de los cursos de educacion continua 9,00 9.0 0.0 0,00
13. Porcentaje de espacios académicos ocupados 100.00 100.0 0.0 0.00
15. Eficacia en la captacién de participantes a curscs de educacion
. T.4&0 & 0.0 0.00
continua
Indicadores marcados en rojo negativo 1 Meta Original | Meta Alcanzada Diferencia variacién porcentual
14. Porcentaje de postulantes aceptados 923 26.1 _
Total de Indicadores M

COCODI 4to. Trimestre 2023 Cuenta Pdblica

Indicadores marcados en verde 2 Meta Original | Meta Alcanzada|  Diferencia | variacion porcentual
2. Porcentaje de articulos cientificos publicades en revistas de impacto alto 83.51 82,29 122 146
11 Porcentaje de ocupacion de plazas de investigador 95.60 97.25 1.65 173
Indicadores marcados en amarillo 1 Meta Original | Meta Alcanzada|  Diferencia | variacion porcentual
1. Porcentaje de investigadoras institucionales de alto nivel 65.78 60.29 -5.49 -8.35
Indicadores marcados en rojo positivo 2 Meta Original | Meta Alcanzada|  Diferencia  |variacion porcentual
3. Promedio de productos de la investigacion por investigader institucional 2.09 238 I
7. Proporcion del presupuesto complementaric obtenido para
. e - 167.42 186.58
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud
Indicadores marcados en rojo negativo 1 Meta Original | Meta Alcanzada | Diferencia absoluta
9. Porcentaje del presupuesto federal institucional destinado a
. e L 274 237
investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud
Total deIndicadores 6
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COCODI 4to. Trimestre 2023 Cuenta Publica

Indicadores marcados en verde 10 Meta Original | Meta Alcanzada Diferencia variacién porcentual
1. Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a
i A 66.7 66.7 0.00 0.00
los que s les apertura expediente clinico institucional
2 Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y curacion 925 925 0.00 0.00
3. Porcentaje de usuarios con percepeion de satisfaccion de la calidad de
la atencion médica ambulatoria recibida superior a 80 puntos 852 852 0.00 0.00
porcentuales
4. Porcentaje de sesiones de rehabilitacion especializadas realizadas
. B0.O B80.0 0.00 0.00
respecto al total realizado
7. Eﬂcama en el otorgamiento de;onsulta prp.gramaclia |preconsulta, 100.0 995 e .
primera vez, subsecuente, urgencias o admision continua)
8. Porcentaje de usuarios con percepeion de satisfaccion de |a calidad de
la atencion médica hospitalaria recibida superior a 80 puntos 88.1 88.1 0.00 0.00
porcentuales
9. Porcentaje de expedientes clinicos revisades aprobados conformeala 866 872 e e
NOM 554 004 ’
10. Porcentaje de auditorias clinicas realizadas 100.0 100.0 0.00 0.00
1. Porcentaje de ocupacion hospitalaria 85.0 85.4 0.40 0.47
14. Tasa de infeccion nosocomial (por mil dias de estancia hospitalaria) 8.7 B6 -0.10 -115
Indicadores mareados en amarillo 2 Meta Original | Meta Aleanzada Diferencia variacién porcentual
5. Porcentaje de procadimientos diagnosticos de alta especialidad
. 7.8 1.4 -0.40 =513
realizados
12 Promedio de dias estancia 9.4 101 0.70 7.45
Indicadores marcados en rojo negativo 2 Meta Original | Meta Alcanzada Diferencia variacién porcentual
6. Porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta
- . T4 68.0
especialidad realizados
13. Proporcion de consultas de primera vez respecto a preconsultas 536 45.8

Total de Indicadores 14
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6. ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION

Sustitucion de la Torre de Hospitalizacion

Imagen 16
TORRE DE HOSPITALIZACION

DESCRIPTIVA DE LA TORRE MEDICA HOSPITALARIA

10 NIVELES DE

18.329.71 m2

I SUPERESTRUCUTRA
TORRE MEDICA 168

HOSPITALARIA
2043374 m2

AREA VERDE
¥

OBRA EXTERIOR
2008.13 m2

SERVICIOS DE LATORRE
MEDICA
874 m2

TOTAL DE
CONSTRUCCION \_
32,315.87 m2

AMAS CENSABLES

4 NIVELES DE
SUBESTRUCUTRA
10,704.03 m2

<

21sim2 - Nivel 10

Azotes - Cuartos da servicio y equipos

184323m2  Nivel 9

12 Cuanos in '.;,cA ale 12 Cuartos aislados
3.2 Nivel 8
Hospitalizacion
12 Cuartos individuales / 12 Cuartos aislados
1a2323m2  Nivel 7
= Bospitalizacior
12 Cuantos individuales / 12 Cuartos aislados
leaszsmz  Nivel 6
Hospitalizacior
24 1 ndividuales

184323m2  Nivel 5
Hospitaliza
1.843.25m2  Nivel 4

Hospitalizacior
artos b

Nivel 3
Hermodialist dial

Dislisis / F
-~ Estancia corta / Terraza
657m2  Nivel 2
10 Quiréfanas
Pre operatorio-Rec
198383m2  Nivel 1
- 17 camas de Terapia Intensiva / Tomagrafo
J9azs7m2  Planta baja
pidemiologia 7 Admision hospitataria ¢ €
Servic
2 Sétano 1
stacicnamiento 35¢/ Cuartos da servicios
246021 m2  Sétano 2
T T T Estacionamiento 68¢ / Planta de tatamients
246021 m2  Sotano 3
== Estacio © 79
246021 m2  Sétano
N, = T T tstacionamiento 55¢

Datos Generales y Avances

Contrato No.

INCMN/0706/4/1R/002/2022

Obra / Localidad.

"Desarrollo de la Construccion de la Segunda Etapa de la
Sustitucion de la Torre de Hospitalizacion del INCMNSZ".

Contratista.

Promotora y Desarrolladora mexicana, S. A. de C. V. (PRODEMEX)
participacion conjunta con Integra96 S. A. de C. V.

Importe Contratado

$715926,725. | Incluye IV.A.

Fecha de inicio.

1 de junio de 2022

Plazo contractual.

600 dias calendario

Programado Real
Avance Fisico 45.73% 36.02%
Avance Financiero 45.73% 16.03%

enida Va
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ACTIVIDADES REALIZADAS EN ESTE PERIODO

Durante el presente periodo, la contratista ha estado ejecutando los siguientes trabajos.

Albanilerias:

Se llevo a cabo la colocacidon y armado de acero de refuerzo en dalas de cerramiento y
castillos en nivel 1y 2.

Se realizo el escarificado de elementos de concreto, castillos, dalas en nivel 5y 6.
Construccion de muros de mamposteria en nivel 1y 2.

Se llevo a cabo la colocacién de concreto en losa fondo de fosa de RPBI en planta baja.
Se realizaron trabajos de colocaciéon de cimbra en dalas de cerramiento de nivel 1y 2.

Acabados:

Aplicacion de pintura y detalle en conexiones de parteluces de fachada principal en eje 1
nivel 7y 8.

Trabajos de aplanados sobre muros de mamposteria en cuarto de hospitalizacion
trasplantados e individuales en nivel 5, 8,y 9.

Aplicacion de acabado fino con estuco en textura de masilla blanco en muros de cuarto
eléctrico del nivel sétano.

Instalaciones
Eléctricas:

Arreglo de cableado en tableros generales line en subestacion en sétano 1.

Canalizacion de instalacion eléctrica para alimentacion a los desviadores en planta baja.
Canalizacién en muros de contactos normales y regulados en nivel 1,3,8y 9.

Colocacion de tableros en closet eléctrico en nivel 3.

Canalizacion de contactos de emergencia en muros existentes de nivel 3.

Canalizacién de control de acceso en area de elevadores y de enfermo-enfermera en area
de encamados en nivel 6.

Cierre de conexiones de alumbrado en cajas registro de nivel 6.

Colocacioén de charola para alimentadores en drea de shoots de nivel 8.

Canalizacién de contactos y apagadores en muros de tabla cemento en area de central
de enfermeria en nivel 9.

Instalacion
Hidraulica y
Sanitaria:

Instalacion sanitaria para la conexién de coladeras de sétano 1.
Instalaciéon sanitaria de filtros para agua pluvial de sétano 2y 4.
Instalacién sanitaria de tubo pvc de sétano 1,2y 4.

Instalacién sanitaria de tubo galvanizado para PTAR en sétano 4.
Canalizacion de deteccién de humo en planta baja.

Instalacién sanitaria en tizaneria en nivel 1, 4 y 5.

Aire
Acondicionado:

Colocaciéon de CVAV (cajas de volumen de aire variable) en planta baja.

Instalaciéon de tuberia de cobre en vertical y ramificaciones para agua helada para los
equipos fan and coil en nivel 3, 4 y sétano.

Prueba hidrostatica a 9.0 kg/cm?2 por 5 hrs. en la tuberia de cobre vertical y ramificaciones
para agua helada para los equipos fan and coil en nivel 3, 4,5y 6.

Trazo y apertura de saques en ductos para después instalar los cuellos de ldmina
galvanizada para las rejillas de extraccion e inyeccion en nivel sétano.

2G24
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Periodo del 01 de enero al 31
de diciembre de 2023

DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DE LA SUSTITUCION DE LA TORRE DE H AL DE
CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAR

wom AVAMNCE FISICO FINANCIERO
[ss.73%]
M (%) Avance PROGRAMADO W (%) Avance FINANCIERD M (%) Avance FISICO
o B.T_TSH
10.03%
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7. CUMPLIMIENTO DE PLANES, PROGRAMAS, POLITICAS GENERALES, SECTORIALES E
INSTITUCIONALES, LEGISLACION Y NORMATIVA

71 PLANES PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS
7.1.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Instituto se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 publicado el 12 de julio de 2019 en
cuanto a:

1. Principios rectores:

111 Economia para el bienestar

112 No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera
11.3 Por el bien de todos, primero los pobres

2. Eje General:

2.1.1 POLITICAY GOBIERNO: Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar.

212  POLITICA SOCIAL: Salud para toda la poblacion con la transformacién del Seguro Popular a
INSABI.

Asi como a las estrategias y acciones a los que deberdn apegarse las diferentes instituciones de la
Administracion Publica Federal para materializar el derecho a la proteccion de la salud, entre las que
senala:

El Gobierno Federal realizara las acciones necesarias para garantizar que hacia 2024, todas y todos
los habitantes de México puedan recibir atencién médica y hospitalaria gratuita, incluidos el
suministro de medicamentos y materiales de curacion y los examenes clinicos.

Este objetivo se lograra mediante la creacion del Instituto Nacional de Salud para el Bienestar, que
dara servicio en todo el territorio nacional a todas las personas no afiliadas al IMSS o al ISSSTE. La
atenciéon se brindard en atencidon a los principios de participacion social, competencia técnica,
calidad médica, pertinencia cultural, trato no discriminatorio, digno y humano.

7.1.2 PROGRAMA SECTORIAL

El17 de agosto del 2020 se publicé en el DOF el decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial
de Salud 2020-2024 a cargo de la Secretaria de Salud, con el que se busca que todos los mexicanos,
independientemente de su condicion laboral o socioecondmica, tengan acceso a los servicios
integrales de salud en todas sus vertientes: promocion, prevencidon, detecciéon, tratamiento,
rehabilitacion y educacion para la salud.

Objetivo prioritario 1del Programa Sectorial de Salud 2020-2024 publicado en el DOF el diecisiete de
agosto de dos mil veinte. Garantizar los servicios publicos de salud a toda la poblacién que no cuente
con seguridad social y, el acceso gratuito a la atencién médica y hospitalaria, asi como examenes
meédicos y suministro de medicamentos incluidos en el Compendio Nacional de Insumos para la
Salud.
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Tabla 56

con seguridad social y, el acceso gratuito a la atencién médica y hospitalaria,
asi como exdamenes médicos y suministro de medicamentos incluidos en el
Compendio Nacional de Insumos para la Salud.

Incrementar la capacidad humanay de infraestructura en las instituciones que
conforman el SNS, especialmente, en las regiones con alta y muy alta
marginacion para corresponder a las prioridades de salud bajo un enfoque
diferenciado, intercultural y con perspectiva de derechos.

Garantizar la eficacia de estrategias, programas y acciones de salud publica, a
partir de informacién oportuna y confiable, que facilite la promociéon y
prevenciéon en salud, asi como el control epidemiolégico tomando en cuenta
la diversidad de la poblacién, el ciclo de vida y la pertinencia cultural

Mejorar la proteccion de la salud bajo un enfoque integral que priorice la
prevencion y sensibilizacion de los riesgos para la salud y el oportuno
tratamiento y control de enfermedades, especialmente, las que representan el
mayor impacto en la mortalidad de la poblacién.

Incrementar la eficiencia, efectividad y calidad en los procesos del SNS para
corresponder a una atencién integral de salud publica y asistencia social que
garantice los principios de participaciéon social, competencia técnica, calidad
médica, pertinencia cultural y trato no discriminatorio, dignoy humano.

7.1.3 PLAN INSTITUCIONAL DEL ENTE PUBLICO

Avance del Programa de Trabajo Institucional 2023

7.1.4 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (Pp)

Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Programa Institucional
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

Tabla 57
Egresos
Programa Presupuestario Comprometido Devengado Pagado Pagado
& Original Modificado P 9 9 /Modificado
Anual acumulado acumulado
EO2 Atencién a la Sal 407,582,727 75.6% 2,710,480, 2,710,480, 73.5% 1.2%
023 tencioén a la Salud 3,407,58 3,338,358,131 5.6% 0,480,896 0,480,896 2,710,480,896 3.5% 81.2%
E023 | 1000 | Servicios Personales 894,103,612 | 1118013216 | 253% 118,013,216 TN8013.216 | 18013216 | 303% | 100.0%
EO23 | 2000 | Materiales y Surministros 568,460,477 | 197420717 | 447% 360,807,642 | 1,360,807,642 | 1,360,807,642 |  369% 689%
E023 | 3000 | Servicios Generales 240977678 | 229247879 | 52% 229,244,840 229244840 | 229,244,840 62% | 100.0%
E023 | 5000 F:fa”negsibleg'uebles’ Inmuebles e - 16889919 [ 0.4% 2,415,198 2,415,198 2,415]98 01% 14.3%
E023 | 7000 | INVersiones - Financieras y - otras 704,040,960 | oo% - - : 0.0% 0.0%
provisiones
3 infi fal
Kom d:’gzt:s de infraestructura socia 22,816,048 | 423285052 | 9.6% 328,742,481 328,742,481 | 328,742,481 8.9% 77.7%
KONl | 6000 | Inversion Publica 22816048 | 423285052 |  9.6% 328,742,481 328,742,481 | 328,742,481 8.9% 777%
Investigaciéon desarrollo
E022 tecnolggico o saluﬁ 330,488,445 | 331,834,264 | 7.5% 329,634,715 329,634,715 | 329,634,715 89% | 993%
E022 | 1000 | Servicios Personales 253,614,624 | 248705780 | 56% 248,705,780 248,705780 | 248,705,780 67% | 100.0%
EO22 | 2000 | Materiales y Surministros 42,555,058 52,471,265 2% 50,272,161 50,272,161 50,272,161 4% 95.8%
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Egresos pagado
Pi Pi tari i e
rograma Presupuestario original Modificado Comprometido Devengado Pagado /Modificado
Anual acumulado acumulado
EO022 3000 | Servicios Generales 34,318,763 30,657,219 0.7% 30,656,774 30,656,774 30,656,774 0.8% 100.0%
E010 f:;’::::'::u m:n o:::;c::a::l’lr . de 140,193,406 | 157,061,193 |  3.6% 155,759,853 155,759,853 | 155,759,853 42%| 99.2%
EO10 | 1000 [ Servicios Personales 134,595,065 134,482,157 3.0% 134,482,157 134,482,157 134,482,157 3.6% 100.0%
EO10 2000 | Materiales y Suministros 263,915 1,404,195 0.0% 103117 103117 103117 0.0% 7.3%
EO10 | 3000 [ Servicios Generales 5,334,426 21,174,841 0.5% 21,174,579 21,174,579 21,174,579 0.6% 100.0%
MO0O01 Actividades de apoyo administrativo 51,435,568 143,235,982 3.2% 143,235,922 143,235,922 143,235,922 3.9% 100.0%
MOO1 1000 [ Servicios Personales 29,359,277 76,689,287 1.7% 76,689,287 76,689,287 76,689,287 21% 100.0%
MOO1 2000 | Materiales y Suministros 612,734 1,225,661 0.0% 1,225,661 1,225,661 1,225,661 0.0% 100.0%
MOO1 3000 | Servicios Generales 21,463,557 65,321,034 1.5% 65,320,974 65,320,974 65,320,974 1.8% 100.0%
Salud t |
. fmaterna,  sexual Yy 9,757,981 9,682,003 | 02% 9,682,093 9,682,093 9,682,093 03% | 100.0%
pozo reproductiva
P020 2000 | Materiales y Suministros 9,757,981 4,106,362 0.1% 4,106,362 4,106,362 4,106,362 0.1% 100.0%
P020 3000 | Servicios Generales - 5,575,731 0.1% 5,575,731 5,575,731 5,575,731 0.2% 100.0%
1 S N 7,853,37 7,727,94 . 7,727,925 7,727,925 7,727,925 2% 100.0%
000 ::::::a::ze':‘eg:':l’:r‘;: la funcién 853,379 727,940 | 0.2% 27,92 27,92 27,92 0.29 00.09
0001 1000 | Servicios Personales 6,975,578 6,668,619 0.2% 6,668,619 6,668,619 6,668,619 0.2% 100.0%
0001 2000 | Materiales y Suministros 30,180 420 0.0% 420 420 420 0.0% 100.0%
0001 3000 | Servicios Generales 847,621 1,058,901 0.0% 1,058,886 1,058,886 1,058,886 0.0% 100.0%
Proyectos de mantenimiento de
K027 in fr:estructura - 5,927,882 0.1% 3,971,666 3,971,666 3,971,666 0.1% 67.0%
K027 6000 | Inversion Publica - 5,927,882 0.1% 3,971,666 3,971,666 3,971,666 0.1% 67.0%

3,970,127,554 3,689,235,551 3,689,235,551 3,689,235,551 100.0% 83.5%

Tabla 58
Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Programa Presupuestario del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023
Programa Presupuestario Aprobado Modificado Comprometido Devengado
E010 Formacion y capacitacién de recursos humanos para
la salud 140,193,406 157,061,193 155,759,853 155,759,853 155,759,853
Eooo Investigacion y desarrollo tecnoldgico en salud
330,488,445 331,834,264 329,634,715 329,634,715 329,634,715
£023 Atencién a la Salud
3407582727 | 3,338,358131 2710,480,896 | 2,710,480,896 | 2,710,480,896
KoM Proyectos de infraestructura social de salud
22,816,048 423,285,052 328,742,481 328,742,481 328,742,481
K027 Proyectos de mantenimiento de infraestructura
- 5,927,882 3,971,666 3,971,666 3,971,666
MOOT Actividades de apoyo administrativo
51,435,568 143,235,982 143,235,922 143,235,922 143,235,922
0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen
gobierno 7,853,379 7,727,940 7,727,925 7,727,925 7,727,925
PO20 | Salud materna, sexualy reproductiva 9,757,981 9,682,093 9,682,093 9,682,093 9,682,093

3,970,127,554  4,417,112,537 3,689,235,551 3,689,235,551 3,689,235,551
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7.1.5 PROGRAMA NACIONAL DE COMBATE A LA CORRUPCION Y A LA IMPUNIDAD, Y
DE MEJORA DE LA GESTION PUBLICA 2019-2024

Al cierre del 4to trimestre del ejercicio 2023, el Instituto reportd 47 compromisos respecto de 5 temas,
de los cuales 45 compromisos se reportaron con avance, 2 compromisos fueron reportados sin
avance y 1 compromiso no aplica para el instituto; con respecto a los 13 indicadores aplicables para
el periodo, 7 indicadores se reportan con valor y 6 indicadores sin valor.

COMBATE A LA CORRUPCION:

TOTAL DE COMPROMISOS 8 TOTAL DE INDICADORES 3
CON AVANCE 6 CON VALOR 2
SIN AVANCE 1 SIN INFORMACION 1
COMPROMISO NO APLICABLE 1 NO APLICABLE o}
COMBATE A LA IMPUNIDAD
TOTAL DE COMPROMISOS 10 TOTAL DE INDICADORES 3
CON AVANCE 10 CON VALOR 1
SIN AVANCE 0 SIN INFORMACION 2
COMPROMISO NO APLICABLE 0 NO APLICABLE 0
MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
TOTAL DE COMPROMISOS 12 TOTAL DE INDICADORES 2
CON AVANCE 2 CON VALOR 1
SIN AVANCE 0 SIN INFORMACION 1
COMPROMISO NO APLICABLE 0 NO APLICABLE 0
PROFESIONALIZACION Y GESTION EFICIENTE DE RECURSOS HUMANOS
TOTAL DE COMPROMISOS 10 TOTAL DE INDICADORES 3
CON AVANCE 9 CON VALOR 2
SIN AVANCE 1 SIN INFORMACION 1
COMPROMISO NO APLICABLE 0 NO APLICABLE 0
USO DE BIENES
TOTAL DE COMPROMISOS 7 TOTAL DE INDICADORES 2
CON AVANCE 7 CON VALOR 1
SIN AVANCE 0 SIN INFORMACION 1
COMPROMISO NO APLICABLE 0 NO APLICABLE 0
TOTALES
TOTAL DE COMPROMISOS 47 TOTAL DE INDICADORES 13
CON AVANCE 44 CON VALOR 07
SIN AVANCE 02 SIN INFORMACION 06
NO APLICABLE o] NO APLICABLE 00

Reporte de Compromisos
Reporte de Indicadores
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7.1.6 ESTRATEGIA DIGITAL NACIONAL

Subdireccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
Procedimientos y Contrataciones 2023 — 2024

Se realizan contrataciones con vigencia a diciembre 2024.

Se llevd a cabo la revision del Contrato Marco del equipo de computo y periféricos para
determinar la viabilidad de la extensién del 20 % al proveedor actual y se determind ampliar
por 03 meses del ejercicio 2024.

Se llevo a cabo la renovacion el licenciamiento del Antivirus.

Se llevo a cabo el contrato del mantenimiento al Sistema Integral de Recursos Humanos a
diciembre de 2024.

Se realizé la contratacién del Licenciamiento Microsoft a través de Contrato Marco.

Se realizé la Contratacion del Servicio de Centro de Datos para el INCMNSZ.

Programas de Gobierno Digital - Marco de Gestidon de Seguridad de la Informacion MGSI,
Conectividad IPv6 y gob.mx

Se sigue trabajando en el MGSI Institucional.

Se realiz6 el registro del dominio incmnsz.gob.mx ante la Coordinacidn de Estrategia Digital
Nacional, el cual fue aprobado.

La Subdireccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, esta realizando el
proceso administrativo para la solicitud del nuevo direccionamiento para IPv6. Es necesario
la contratacién del servicio para realizar la migracién, la implementacién y operacion estara a
cargo del Departamento de Redes e Infraestructura.

Nueva Torre de Hospitalizacion

Se lleva a cabo la revisidon de cada uno de los servicios de TIC que seran instalados en la Nueva
Torre de Hospitalizacion.

Los nuevos servicios como telemedicina y administracion de contenidos se estan analizando
para que también puedan ser aplicados para todos los demas edificios.

Red de Voz y Datos

Se esta definiendo el total de infraestructura para cubrir la Nueva Torre de Hospitalizacion.
Departamento de Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas

Migracién de la pagina institucional (servidor).

No se ha realizado la migracidn de la pagina institucional ya que se solicité la asignacion de
un nuevo servidor.

Disefio e implementacién de mantenimiento a bases de datos SoTeci, GRPNet y sistemas
web.
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e Varias actividades se estan llevando a cabo en la preparacion del personal para la
administracién de los sistemas.

3. Transferencia de conocimiento de SoTeci a personal del Departamento de Desarrollo y
Mantenimiento de Sistemas.

e Se realizd un plan de trabajo para llevar a cabo la recepcidén del expediente como activo
institucional, la certificaciéon del expediente ante la DGIS, la revisidn del expediente, la
transferencia de conocimiento y el soporte del expediente.

C. Departamento de Redes e Infraestructura
1. Consolidacion de la Infraestructura en los Centros de Datos con una Solucién Hibrida

La implantacion del Centro de Datos en sitio se encuentra en proceso de pruebas de instalacion
eléctrica con el apoyo del Departamento de Mantenimiento

7.2 LEGISLACION
7.21 LEY FEDERAL DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

En el transcurso del ejercicio se limitaron los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular,
fotocopiado, combustibles, arrendamientos, viaticos, alimentacién, mobiliario, remodelacién de
oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos, papeleria, pasajes, congresos,
convenciones, exposiciones y seminarios. Al cierre del ejercicio 2023, se ejercid el minimo
indispensable, sin embargo hubo un incremento del 17.9% en comparacidn con el ejercicio anterior;,
debido al incremento en los costos de la canasta basica aumento el contrato del servicio de
alimentacion, el arrendamiento de 3 torres de endoscopia y ultrasonidos, equipos indispensables
para continuar brindando los servicios de endoscopia y rayos x , en combustibles y fotocopiado se
incrementod solo el porcentaje de inflaciéon, en materialesy Utiles de oficina se incrementd por que se
realizé la compra consolidada para todo el afio y en el afio anterior solo se habia comprado para 1
semestre, en los conceptos 3700 se realizaron Pasajes y viaticos nacionales, debido a que se tuvo que
asistir a reunién de trabajo a la Cd. De Acapulco, para revisar los medicamentos para la compra
consolidada, asi mismo la asistencia a jornadas de trabajo en el Estado de Durango para tratar temas
de salud publica como es el caso de la meningitis, de los servicios de radiolocalizacion e internet
refiere al incremento del costo por inflacion, se anexa formato de seguimiento de las partidas
indicadas en las medidas de austeridad:

Tabla 59
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
Presupuesto Ejercido en los conceptos del Art. 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana
Pagado

Pagado
Enero- g

Partida Concepto de la Partida . . Enero-Diciembre Diferencia
Diciembre 2023

2022

22104 Productos aI|m‘ent|C|osApara el personal en las instalaciones de 35,571,650 40122923 4551273
las dependencias y entidades
Alimentacion 35,571,650 40,122,923 4,551,273
Tel. 55 54 87 A 1NSZ.MX & |
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Pagado
Enero-

Pagado

Partida Concepto de la Partida . . Enero-Diciembre Diferencia
Diciembre 2023

2022

Servicios de arrendamientos 1,725,647 1,725,647

Arrendamientos - 1,725,647 1,725,647

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos. - 380,240 380,240

Combustibles - 380,240 380,240

38301 Congresos y convenciones. 2,100 - -2,100

Congresos 2,100 - -2,100

33602 | Otros servicios comerciales (Fotocopiado) 3,188,088 2,711,099 -476,989

Fotocopiado 3,188,088 2,711,099 -476,989

21101 Materiales y Utiles de oficina (Papeleria). 4,473,911 4,888,721 414,810

Papeleria 4,473 911 4,888,721 414,810
Mantenimiento conservacion de inmuebles ara la

35102 prestacion de ser\i/icios publicos (remodelacién de oficFi)nas) 18,261,729 14,959,639 -3,302,090

Remodelacién de oficinas 18,261,729 14,959,639 -3,302,090

3100 Servicio telefénico convencional y telefonia celular 1,703,786 1,588,599 -115187

Telefonia 1,703,786 1,588,599 -115,187

371 Pasajes Aéreos 159,531 403,540 244,009

372 Pasajes Terrestres 94,067 109,326 15,259

Pasajes 253,598 512,866 259,268

375 Viaticos en el pais 153,626 306,738 153,112

Viaticos 153,626 306,738 153,112

31601 Servicio de radiolocalizacion 197,163 199,543 2,380

31603 | Servicios de internet 781243 745234 -36,009

31701 Servicios de conduccién de sefiales analdgicas 32,042 31,656 -386

Servicios de Comunicacién e Internet 1,010,448 976,433 -34,015

3101 Servicio de energia eléctrica 26,799,185 30,077,203 3,278,015

Energia Eléctrica 26,799,185 30,077,203 3,278,015

29401 | Refacciones accesorias para equipo de computo 705,951 1,000,406 294,455

21401 Consumibles de equipo de computo 483,783 5,307 -478,476

Equipo de computo 1,189,734 1,005,713 -184,021

Total 92,607,855 109,255,821 16,647,966

Gasto de operaciéon administrativo del
aflo corriente

Gasto de operacién administrativo del
aflo inmediato anterior

109,255,821.00 = | 17.90% I

92,607,855.00

SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE AHORRO 2023

De conformidad y en apego a la Ley Federal de Austeridad Republicana, se presentan los siguientes
resultados:
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Con el propdsito de continuar con la politica de uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, el INCMNSZ
presenta los resultados del Programa de Fomento al Ahorro para el periodo enero- diciembre 2023:

Tabla 60
COMPARATIVO MEDIDAS DE AUSTERIDAD ENERO- DICIEMBRE 2022/2023
Realizado Realizado RESULTADO
CONCEPTO Y UNIDAD enero- enero- %Variacion
DE MEDIDA diciembre de diciembre de 2023-2022 Resultado
2022 2023 2023 - 2022
Agua Potable (m3) 114,052 123,496 9,444 8.28%
Energia Eléctrica (kw/hr) 10,381,702 10,769,150 387,448 3.73%
Gas Natural (Mcal) 7,172,431 7,779,337 606,906 8.46%
Gasolina (Litros) 11,852 10,496 -1,356 -1.44%
Teléfono (Llamadas) 244,964 189,392 -55,572 -22.69%
Fotocopiado (copia) 1,357,204 1,475,702 118,498 8.73%

El concepto que refleja ahorro entre lo programado y lo realizado en el periodo enero-diciembre del
ejercicio fiscal 2023 son: Gasolina con un ahorro de 1,356 litros, representando un 11.44% de ahorro y
Telefonia con un ahorro de 55,572 llamadas que representa un 22.69%.

Tabla 61

MEDIDAS DE AUSTERIDAD ENERO- DICIEMBRE DE 2023
ENERO- DICIEMBRE 2023

CONCEPTO Y UNIDAD DE

MEDIDA Programado Realizado Diferencia %Variacién
Agua Potable (m3) 14,052 123,496 9,444 8.28%
Energia Eléctrica (kw/hr) 10,381,702 10,769,150 387,448 3.73%
Gas Natural (Mcal) 7,172,431 7,779,337 606,906 8.46%
Gasolina (Litros) 1,852 10,496 -1,356 -11.44%
Teléfono (Llamadas) 244964 189,392 -55,572| -22.69%
Fotocopiado (copia) 1,357,204 1,475,702 118,498 8.73%

Nota: Los signos negativos (-) reflejan ahorro.

En el periodo de enero - diciembre del ejercicio 2023, hubo un ahorro en consumo de gasolina en
un 11.44%, y telefonia con un 22.69% sin embargo, hubo un incremento en el uso de servicios
basicos como: agua potable en un 8.28%; energia eléctrica en un 3.73% gas natural con 8.46%, y
fotocopiado con 8.73% en comyparacién con el mismo periodo del ejercicio 2022.
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Elincremento en el consumo de agua potable y energia eléctrica se debe, principalmente a:

e La construccidn de la Nueva Torre de Hospitalizacion.

e Se ha extendido el tiempo de atencion en el area de recepcion de Rayos X, teniendo un
horario de 6:30 a 21:00 horas. Se brinda atencidén a pacientes del Instituto y de diversos
hospitales, en apego a convenios interinstitucionales para estudios de Rayos X. Asimismo, se
reciben pacientes que son enviados por la Alcaldia Tlalpan, para realizar estudios de

mastografia, brindando ese servicio en particular en un horario de 7:00 a 20:00 horas.

En cuanto al gas natural, a pesar de que se han cerrado tomas de gas en laboratorios que no se
requieren, el consumo ha aumentado debido a las actividades que se realizan en la cocina del

Instituto.

En lo que se refiere a fotocopiado, hubo incremento debido a los documentos requeridos para

atender solicitudes de diferentes instancias fiscalizadoras.

7.2.2 LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y
LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

e Se ha publicado informacién relativa a las cuarenta y ocho fracciones del articulo 70 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. La informacién fue
publicada a través del Sistema de Portales Obligaciones de Transparencia (SIPOT). Dentro
del marco del Programa Anual de verificacion y Acompanamiento 2023, se realizd la
verificacion anual del cumplimiento a dichas obligaciones, del cual se obtuvo como

calificacion final 92.51%.

e Respecto del rubro de la evaluacién de la dimensiéon de capacidades Institucionales se
obtuvo la calificacién de 94.44%, asi como de la Evaluacién del rubro de dimensiéon de

Respuestas a Solicitudes de Informacion 2023, se obtuvo la calificacion de 88.61%.

e Seactualizd mensualmente el apartado denominado “Denuncias por incumplimiento a las
Obligaciones de Transparencia”, en la pagina web institucional, hasta diciembre del afio
2023, informando que no se recibid ninguna denuncia, dando cumplimiento a lo establecido

en los Lineamientos Técnicos Generales.

e La Unidad de Transparencia envié al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales los formatos INAI FIC'S correspondientes al
2023, a que hace referencia el articulo Tercero de los Lineamientos para recabar la
informacion de los sujetos obligados que permitan elaborar los informes anuales,

debidamente aprobados por el Comité de Transparencia.

e Se aprobé por el Comité de Transparencia el Indice de Expedientes Reservados,
correspondiente al 2023, en el cual 8 documentos de expedientes fueron reservados por el
Departamento de Relaciones Laboralesy 1expediente del Departamento de Asesoria Juridica
gue contiene la estrategia juridica de un procedimiento, cumplimiento a la obligaciéon
prevista en el articulo 102 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién

Pudblica.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA,
ASI COMO DE LA LEY GENERAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE
SUJETOS OBLIGADOS, EN MATERIA DE SOLICITUDES DE INFORMACION PUBLICA Y DE
PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

De conformidad con los procedimientos establecidos tanto en la LFTAIP, como en la LGPDPPSO, la
Unidad de Transparencia recibid y dio tramite durante el 2023 a 1656 solicitudes de informacién, las
cuales fueron atendidas en un 100% de acuerdo a los plazos previstos en los ordenamientos legales
referidos, las cuales 806 corresponden a informacion publica y 850 para el ejercicio de los derechos
ARCOP, de las respuestas en donde estuvieron inconformes los solicitantes interpusieron 07 recursos
de revision, los cuales ya se cumplimentaron derivado de las resoluciones emitidas por del Pleno del
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidén de Datos Personales.

e En cumplimiento a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la
Administracion Publica Federal 2021-2024, se envid en tiempo y forma el alcance al segundo
informe del cumplimiento a la politica antes mencionad.

e Seimplemento como medida de seguridad el Acuerdo de Confidencialidad, para todas las
personas que intervienen en cualquier fase del tratamiento de datos personales

7.2.3 LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR
PUBLICO

En apego a lo instruido por el Gobierno Federal en la Ley Federal de Austeridad Republicanay en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion, el Instituto se adhirid a las licitaciones consolidadas de bienes y servicios realizadas
por dependencias como el Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI) y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)

Al cierre del Ejercicio 2023 el Instituto participd en un total de 13 procesos de Licitacién Publica, de los cuales 2
fueron procesos de Licitacidn Consolidada con INSABI y 3 procesos con la SHCP; asi mismo llevd a cabo 8
procesos de Licitacion Publica que se resumen en el siguiente cuadro:
Tabla 62
LICITACIONES PUBLICAS ACUMULADAS AL 31 DE DICIEMBRE 2023

Cifras en pesos

Licitaciones Publicas Consolidadas del INSABI,SHCP

No. Concepto Monto
1 Medicamentos y Productos Farmacéuticos 220,712,325
2 Material de Curacion (Material, Accesorios y Suministros Médicos) 3,840,514
3 Suministro de Combustible para vehiculos automotores terrestres 121,617
4 Servicio integral de logistica, recepcion, almacenamiento y distribucion de bienes 1,379,310
terapéuticos
5 Vestuario, Uniformes, Calzado y Equipo de proteccion 24,120,499
Subtotal: 250,174,265
ida Uit Bel Dot z iaTla : 2@24
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Licitaciones Publicas del INCMNSZ

No. Concepto Monto
6 Servicio de Pruebas de Laboratorios Clinicos en Equipos en Comodato 177,555,859
7 Servicio de Limpieza para el INCMNSZ 23,681,760
8 Servicio de Suministro de Alimentos para personal y pacientes del INCMNSZ 42,804,789
9 Material, Accesorios y Suministros de Laboratorio 7,290,501
10 | Material, Accesorios y Suministros Médicos y prendas de proteccién personal 22,751,728
mn Arrendamiento plurianual de 3 torres de endoscopia 25,713,677
12 | Instalaciéony Reparacion de refrigeradores, congeladores y ultracongeladores 28,800
13 Productos Quimicos basicos 21,698,469
Subtotal: 321,525,584
TOTAL 571,699,848
Nota: El Monto total no incluye el importe correspondiente al fallo de la Licitacién Publica Consolidada del Servicio de
Dialisis y Hemodidlisis por $ 1,317,820 el cual fue emitido posterior al informe trimestral realizado en el CAAS.

Cabe sefalar que, al cierre del ejercicio 2023, el 3.02% de las contrataciones se formalizaron conforme a lo
dispuesto en el articulo 42 de la LAASSP; mientras que, el 94.58% de las contrataciones se llevaron a cabo por
procedimientos de licitacién y casos de excepcioén. En el siguiente cuadro, se muestra el comportamiento de las

adquisiciones al 31 de diciembre 2023:

2G24
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Calculo y determinaciéon del porcentaje del 30% a que se refiere
el articulo 42 de la LAASSP

Dependencia o Entidad: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

CONCEPTO

DESCRIPCION

CAPITULO 2000 - MATERIALES Y SUMINISTROS

(Incluye
modificaciones,
en su caso)

(A)

PRESUPUESTO
ANUAL
AUTORIZADO
(CIFRAS AL 31 DE
DICIEMBRE 2023)

ENTRE
DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES

(Parrafo quinto del
art.1 de la LAASSP)

(8)

(Pesos)

Periodo: ENERO-DICIEMBRE 2023

CONTRATACIONES FORMALIZADAS CON CONTRATO FIRMADO

ARTICULO 42

ADJUDICACION
DIRECTA

(©

INVITACION A
CUANDO
MENOS TRES
PERSONAS

()]

PATENTE

ARTICULO 41

COSTOS
ADICIONALES

(F)

MARCA
DETERMINADA

il

(G)

OTROS (V)

ILIVaVillyiXa
XX

(H)

LICITACION
PUBLICA

(arts. 26, 26 Bis
y28de
la LAASSP)

m

2100 Materiales de Administracion, Emision de 24,653,356 4,224,460 14,207,093 1,802,855
Documentos y Articulos Oficiales
2200 Alimentos y Utensilios 50,974,571 813,342 2,839,574 5,185,131 42,856,603
2300 Materias  Primas y Materiales de [0] 174,382
Produccion y Comercializacion
2400 Materialgs y Articulos de Construcciony de 6,963,995 1,178,164 874,18 1,794,454
Reparacion
2500 Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 1,488,358,552 17,309,250 14112,242 237,600 140,001,897 145,523,602 521,915,034 238,844,613 453,503,915
Laboratorio
2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 198,353 148,378 121,617
2700 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion 49,243,635 591,473 2,846,054 47,141,299 1,618,785 24,414,167
y Articulos Deportivos
2800 Materiales y Suministros para Seguridad 0
2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios 12,432,524 4,355,083 1,250,894 69,594 6,160,853 79,422
Menores
CAPITULO 3000 - SERVICIOS GENERALES
(Excepto el Concepto 3900) ‘ ‘
3100 | Servicios Basicos 86,187,501 4,173,000 93,713 15,496,561
2200 Servicios de Arrendamiento (Excepto las 15,590,909 171,480 726,000 1,800,000 25,548,407
partidas 321y 322)
2300 Servif:ios Profesiolnéles, Cientificos, 127,393,354 22,089,387 9,678,636 5,047,165 17,083,642 136,100 27,092,987
Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y 3,025,902 485,556 67,328 421,335
3400 | Comerciales (Excepto las partidas 341, 343
y 349)
Servicios de Instalacion, Reparacion, 99,893,633 12,422,140 739,450 91,193,050 2,893,292 53,017 3,855,980 23,710,560
3500 | Mantenimientoy Conservacion (Excepto la
partida 351)
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3600 Publicidad
2700 Servicios de Traslado y Viaticos (Excepto 1,850,000
las partidas 375 a 379)
3800 | Servicios Oficiales 1,500,000 45,839
CAPITULO 5000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES (Excepto el concepto 5800)
5100 Mobiliario y Equipo de Administracion
5200 MObI|Iar.IO y Equipo Educacional vy
Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de 37,505,183
5300 .
Laboratorio
5400 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
5500 Equipo de Defensa y Seguridad 0
5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 16,388,799 2,222,572
5700 Activos Biolégicos 0
5900 Activos Intangibles (Excepto las partidas [0}

592 a 596y 598)

2,022,160,266

52,007,568

8,97

249,623,195 168,124,557 594,116,8 288,865,748 571,699,848

$1,973,443,145

- Los incrementos en las cantidades, conforme al articulo 52 de la LAASSP, se incluirdn en la columna que corresponda al contrato original que
se haya modificado.

Podran considerarse o excluirse otras partidas, de existir

Nota: . . . .
ota particularidades que asi lo justifiquen.

- Las contrataciones que se realicen por rescision de contratos (art. 41 fraccion VI de la LAASSP), se adicionara en la columna H y se restara de lo
que corresponda al contrato rescindido.

. . . C+D X100 B+E+F+G+H+1 X100
Porcentaje de contrataciones formalizadas ue sera igual o menor a 30% Porcentaje restante integrado por = ue serd mayor o iguala 70 %
conforme al articulo 42 de la LAASSP = T a 9 ? ! 9 por= r a Y’ 9 N
60,980,355 1,912,462,791
T= 3.2% T= 94.58%
2,022,160,266 2,022,160,266
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Comportamiento de Adquisiciones Publicas al cierre del 31 de diciembre 2023

Al cierre del ejercicio 2023, derivado de los diferentes procedimientos de compra se formalizaron
un total 9,485 pedidos y contratos, por un importe de $1,973,443,145; los cuales se desglosan en

el siguiente resumen:
Tabla 63

Informe de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Cifras en Pesos
No.

. Importe en pesos Porcentaje
Contrataciones P P J

Concepto

] Al amparo del articulo de la Ley Licitacion

Publica Articulo 26 3,088 571,699,848 28.97%
2 Articulo 41 F ion XX (Contrato M

rticulo raccion (Contrato Marco) 563 31,870,249 161%

3 Articulo 41 las demas fracciones (1, I, I11, V, VII,

Vi) 3,963 1,268,860,123 64.30%
% . o .

Articulo 42 Adjudicacioén Directa 2,084 52,007,568 2.64%
5 Articulo 42 Invitacion a Cuando Menos tres

Personas 7 8,972,787 0.45%
6 Articulo 1 (Entre Dependencias) 80 40,032,571 2.03%

1,973,443,145 100.00%

Nota: Las contrataciones al amparo del articulo 1de la LAASSP, no se encuentran sujetas a las disposiciones de la misma.

De acuerdo con lo anterior, durante el ejercicio 2023, se realizaron un total de 4,226
contrataciones por excepcidon a la Licitacidn Publica con fundamento en el Articulo 41 de la
LAASSP (Fracciones |, II, 111, V, VII, VIII, IX, X y XX); las cuales se conformaron por fraccién de la
LAASSP, numero de contrataciones y monto de acuerdo con el siguiente cuadro:

Tabla 64
Adjudicaciones Directas con fundamento en el Articulo 41 de la LAASSP y sus diferentes fracciones.
Cifras en pesos

No.

. Importe en pesos Porcentaje
Contrataciones

Concepto

Fraccion I. Licenciamiento exclusivo de patentes 249,623,195 19.19%
Fraccion 1l. Peligre o se altere el orden social, 316 130,100,833 10.00%
econdémico, salubridad, seguridad.

Fraccion |Ill. Existan circunstancias que puedan 212 168,124,557 12.93%
provocar pérdidas o costos adicionales

Fraccion V. Caso fortuito o de fuerza mayor 877 31,714,633 2.44%
Fraccion VII. Licitacion Publica Desierta 221 89,858,802 6.91%
Fraccion VIII. Marca Determinada 2,157 594116,872 45.68%
Fraccion IX. Bienes Perecederos 3 5,185,131 0.40%
Fraccion X. Consultorias, estudios o investigaciones 1 136,100 0.01%
Fraccion XX. Contrato Marco 263 31,870,249 2.45%

1,300,730,372 100.00%

N XV, Alcaldia Tlalpan ; 2@24
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Respecto al importe total de las contrataciones del periodo, la mayor parte corresponde a las adquisiciones
de Productos Quimicos basicos para equipos en comodato realizadas por fundamento en la Fraccion VIII.
Marca determinada (45.68%) seguido por las contrataciones con fundamento en la Fraccion |.
Licenciamiento exclusivo de patentes (19.19%) para la compra de medicinasy productos farmacéuticos, asi
como Productos Quimicos basicos para equipos en comodato, contrataciones con fundamento en la
Fraccion lll. Existan circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales (12.93%) que se
lograron pactar con los proveedores para la compra de Medicinas y Productos Farmacéuticos, y
contrataciones con fundamento en la Fraccion II. Peligre o se altere el orden social, econdmico, salubridad,
seguridad (10.00%) para la compra de Medicinas y Productos Farmacéuticos, Accesorios y Suministros
Médicos.

Es importante mencionar que una parte importante se llevé a cabo por el incumplimiento en las
entregas de los proveedores de la Licitaciéon Consolidada INSABI, claves del Fondo de Salud para el
Bienestar (FONSABI), Claves de la Subcuenta SADMI, asi como claves liberadas por el INSABI y
sustitutos de presentaciones para proceder al abasto, asegurar la atenciéon oportuna y prestar el
servicio de manera eficiente.

De las 4,226 contrataciones por Adjudicacion Directa realizadas de enero a diciembre 2023, un 32.77%
fueron llevadas a cabo por el INSABI/SHCP/FONSABI/SADMI; mientras que el 67.23% fueron realizadas por
el INCMNSZ.

Tabla 65
Adjudicaciones Directas INSABI/ FONSABI/SADMI/SHCP E INCMNSZ

Cifras en pesos

Responsable { No. Contrataciones | Importe en pesos Porcentaje
DIRECTA

ADJUDICACION
INSABI/SHCP/FONSABI/SADMI

1,385 353,582,890 32.77%

ADJUDICACION DIRECTA INCMNSZ 2,841 947,147,482 67.23%
$1,300,730.37 100.00%

Dichos porcentajes obedecen al tipo de bien o servicio, area requirente, asi como a las implicaciones
derivadas de los procedimientos de consolidacion realizados por las diferentes instancias con que el
Instituto se ha adherido en cumplimiento con el precepto de privilegiar las contrataciones a través de
Licitacion Publica.

En ese sentido, el 32.77 % corresponde a todas las contrataciones que el INCMNSZ no determina o cuyo
importe presupuestal no corresponde al Instituto, de esta forma el 51.22% del importe total de dichas
contrataciones por $181,088,078 corresponde a las Compras Liberadas o Emergentes para cumplir con el
Abasto ante el retraso de las entregas de la Licitacion Consolidada; una parte importante 33.09% esta
integrado por las contrataciones para la Farmacia de Gratuidad y la Farmacia de Hospitalizacion, las cuales
mediante el fallo de la Licitacion Consolidada, las diferentes instancias determinaron que debian realizarse
por Adjudicacidn Directa y el resto esta integrado por las contrataciones correspondientes al FONSABI,
SADMI, Contratos Marco y los Gastos de Bolsillo para cumplir con la gratuidad de los servicios de salud.
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Tabla 66
Adjudicaciones Directas del INSABI/ FONSABI/SADMI/SHCP por area requirente
Cifras en pesos

CONCEPTO No. Contrataciones Importe en pesos Porcentaje

Compras de Abasto/Liberadas de la Consolidada 181,088,078 51.22%
Contrato Marco 263 31,870,249 9.01%
Farmacia de Gratuidad 102 62,646,167 17.72%
Farmacia de Hospitalizacion 106 54,336,865 15.37%
Fondo de Salud para el Bienestar (FONSABI) 21 6,955,315 1.97%
Gastos de Bolsillo para servicios de Salud 526 12,799,577 3.62%
SADMI 14 3,886,639 1.10%
TOTAL 1,385 353,582,890 100.00%

Las adjudicaciones directas del INSABI, FONSABI, SADMI Y SHCP se detallan por partida presupuestal,
ndmero de contrataciones y porcentaje de acuerdo con el siguiente cuadro:

Tabla 67
Adjudicaciones Directas del INSABI/ FONSABI/SADMI/SHCP

Cifras en pesos

Partida Presupuestal No. . Importe en Porcentaje
Contrataciones pesos
21101 Materiales Yy Utiles de oficina 256 1596.027 0.45%
21601 Material de Iimpieza 1 155997 0.04%
25301 Medicinas y productos farmacéuticos 564 306.576.400 86.71%
25401 Materiales, accesorios y suministros médicos 558 15136241 4.28%
25501 Materiales accesorios. suministros de laboratorio 1 713.839 0.20%
32301 Arrendamiento de equipo y bienes informaticos 2 25548 407 7.23%
35901 Servicios de jardineria y fumigacion 3 3855980 1.09%
TOTAL 1,385 353,582,890 100.00% ‘

En el mismo, sentido el 67.23%% correspondiente a las 2,841 contrataciones por Adjudicacion Directa
realizadas por el INCMNSZ; corresponden en un 58.48% a adquisiciones realizadas con fundamento en la
Fraccién VIII. Marca determinada, en un 17.39% a adquisiciones con fundamento en el Articulo 41 Fraccidn
| Patente, en su mayoria para Productos Quimicos para equipos en comodato y finalmente el 9.64% que
corresponde a las adquisiciones de bienes por fundamento en la Fraccién lll. Existan circunstancias que
puedan provocar pérdidas o costos adicionales, que realizd el Instituto para la adquisicion de medicinas y
productos farmacéuticos; finalmente el porcentaje restante se configurd por contrataciones de las
fracciones II, Vy VI, como se detalla a continuacion:
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Tabla 68
Adjudicaciones Directas del INCMNSZ por Articulo 41 de la LAASSP y sus diferentes fracciones

Cifras en pesos

Importe en
pesos

CONCEPTO No. Contrataciones Porcentaje

Fraccion I. Licenciamiento exclusivo de patentes 164,682,238 17.39%
Fraccpn 1. Pellg.re o se altere el orden social, econémico, 124 32718632 3.45%
salubridad, seguridad.

Fr’acqon 1. EX|stan' qrcunstanuas que puedan provocar 194 91322.883 9.64%
pérdidas o costos adicionales

Fraccién V. Caso fortuito o de fuerza mayor 877 31,714,633 3.35%
Fraccidon VII. Licitacién Publica Desierta 9 67,480,330 7.12%
Fraccion VIII. Marca Determinada 1,447 553,907,534 58.48%
Fraccion IX. Bienes perecederos 3 5,185,131 0.55%
Articulo 41 Fracciéon X Servicios de Consultorias 1 136,100 0.01%

2,841 947,147,482 100.00%

Las adjudicaciones directas del INCMNSZ se detallan por partida presupuestal, nUmero de contrataciones
y porcentaje de acuerdo al siguiente cuadro:

Tabla 69
Adjudicaciones Directas del INCMNSZ por Partida Presupuestal

Cifras en pesos

Partida Presupuestal No. . Importe en Porcentaje
Contrataciones pesos

21101 Materiales y Utiles de oficina 8 5,021,408 0.53%
21601 Material de limpieza 82 19,236,517 2.03%
22104 Productos alimenticios para el personal en instalaciones de las

dependencias 3 5,185,131 0.55%
22201 Productos alimenticios para animales 8 2,839,574 0.30%
24101 Productos minerales no metalicos 4 20,201 0.00%
24201 Cemento y productos de concreto 28 136,038 0.01%
24401 Madera y productos de madera 53 765,283 0.08%
24601 Material eléctrico y electréonico 91 761,173 0.08%
24701 Articulos metalicos para la construccion 103 426,067 0.04%
24801 Materiales complementarios 29 204,392 0.02%
24901 Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 28 355,418 0.04%
25101 Productos quimicos basicos 1,013 305,988,163 32.31%
25301 Medicinas y productos farmacéuticos 365 171,444,673 18.10%
25401 Materiales, accesorios y suministros médicos 543 241,862,966 25.54%
25501 Materiales, accesorios suministros de laboratorio 190 4,562,865 0.48%
27101 Vestuario y uniformes 7 3,468,742 0.37%
27201 Prendas de proteccién personal 46 47,870,596 5.05%
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Adjudicaciones Directas del INCMNSZ por Partida Presupuestal

Cifras en pesos

No. Importe en

Partida Presupuestal . Porcentaje
Contrataciones pesos

27401 Productos textiles 1 266,800 0.03%
29201 Refacciones y accesorios menores de edificios 52 135,895 0.01%
29501 Refacciones y a accesorios menores de equipo e instrumental.
médico 138 7,411,747 0.78%
29901 Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 7 13,121 0.00%
31301 Servicio de agua 1 93,713 0.01%
31904 Servicios integrales de infraestructura de computo 1 15,496,561 1.64%
32401 Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio 1 1,800,000 0.19%
33104 Otras asesorias para la operacion de programas 2 13,010,498 1.37%
33304 Servicios de mantenimiento de aplicaciones informaticas 3 4073144 0.43%
33501 Estudios e investigaciones 1 136,100 0.01%
34501 Seguros de bienes patrimoniales 1 421,335 0.04%
35102 Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de
servicios publicos 1 1,106,613 0.12%
35401 Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental
médico y de laboratorio 25 81,692,949 8.63%
35701 Mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo 5 10,782,068 1.14%
35901 Servicios de jardineria 'y fumigacion 1 557,729 0.06%

947,147,482 100.00%

Finalmente, las contrataciones durante el ejercicio 2023, estuvieron conformadas por un total de 9,280
contrataciones para la adquisiciéon de bienes por un importe de $ 164,461,911 y un total de 205
contrataciones para la contrataciéon de servicios por un importe de $ 808,981,235.
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En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento de las adquisiciones acumuladas al cierre del
ejercicio 2023:

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
DIRECCION DE ADMINISTRACION
SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES
(PESOS)

COMPORTAMIENTO DE CONTRATACIONES POBLICAS FORMALIZADAS DE ACUERDG A LOS PROCEDIMIENTOS Y PORCENTAJE AD JUDICAD O

(ACUMULADO DE ENERG A DICIEMBRE 2023)

Numere De Contrataciones Monto Adjudicado - Porcentaje -
Enrelacion al monto adjudicade
Fundamento Legal TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Tor 200 |30 400, 0 T % 2 3 it P T e | e | 4w |
er. [ 2do. | 3er. |4to. (et r. 0. er. 0. (esfag+h) .r. -o. er. 0. %
(@ | (b) | ) | @ (e) (f () (h) 0 |6 | & | 0

No.Procedimientos
de Licitacion Publica

41527,436 | 7885101 | B9.TB206 | 22206788 | 571699,848 |5370%|1356% | B19% | G.3%% [28.97%
No.dePedidosy/o

Contratos Fincados 800 1.138 1.“0 40 3,088
Art.26 LAASSP

Invitacion a Cuando

Menosa Tres z z 3 0 i 3989450 | 2034765 | 2948572 0 BO72 787 | 052% | 035% | 076% | 0.00% | 0.45%
Personas

Excepciones de la
Licitacion Are41 11299 (1704 | 867 | 356 | 4,226 | 308,165,995 [489,270,264 | 300,350 509 | 202,936,600 | 1,300,730,372 | 40.22% | B4.13% | 77.20% | 85.79% | 65.91%
LAASSP

Entre Dependencias

51 (2 | % | 1 80 26806979 | 1330802 | T493123 401566 40,032571 | 350% | 0.23% | 2595% | 0.17% [ 203%
Art. 1LAASSP

Adjudicaciones
Directas Art42 7 331 | 736|740 2084 | ®797022 | 004623 | %6468 | 1007845 | 52007568 | Z06% | 173% | 350% | 4.65% | 264%
LAASSP

Total 2429 3BT 2,732 1137 9485 766,290,889 581533181 389,063876 236,565,200 1973443145 100% 100% 100% 00% W0%
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7.2.4 LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

En cumplimiento a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas durante el

ejercicio 2023, se celebraron dos contratos bajo amparo del art. 43 de la referida Ley.

Tabla 76

COMPORTAMIENTO DE LAS CONTRATACIONES PUBLICASFORMALIZADASDE ACUERDO ALOS PROCEDIMIENTOS Y PORCENTAJE ADJUDICADO
(AL SEGUND O SEMESTRE 2023)

Numerode Contrataciones Monto Adjudicado Porcentaje en relacidn al Monto Adjudicado
Procedimiento
Ter Ho der 4to Ter ) ) ; Ter Ao dar 4in
: . . : Total |_ HoTrimestre | 3er Timestre | 4to Timestre Total ) ) ) . Total
Trim estre | Trim estre | Trimestre| Trim estra Trimestre Trimestre | Trim estre | Trim estre | Trim estre
Ho.
Procedimientos
[ 0 0 [ 0|8 - |8 § § $ 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
dz Licitacion
Piblica
invitacion a
cuandomenos| 0 ? 1 0 308 - | $15778,55484 | $2005360 76| 3 SB273924°0 | 0% | 7528% | @76% | 0% |9004%
TresPersonas
Excepcionesde
laLicitacion Art[ 0 0 0 3 308 -8 § $0M0771( § 20120771 0% 0% 0% 906% | 996%
41LOPSEM
Adjudicaciones
directasrt 42| 0 0 b [ 0|8 - |8 § § § G% | 000% | 0% | 0% [000%
LOPSRM
TTAL b § 70,205 13181 100%

NOTA: Montossin [VA
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7.2.5 LEY GENERAL DE ARCHIVOS (LGA)

SECRETARIA DE SALUD

CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE ARCHIVOS (LGA)

1. Espacio y mobiliario adecuados

FUNDAMENTO ‘ DESCRIPCION

“Los sujetos obligados deberan: ... VII. Destinar los espacios y equipo necesarios para el
funcionamiento de sus archivos, VIIl. Promover el desarrollo de infraestructura 'y
equipamiento para la gestion documental,”

El instituto no cumple con el espacio y equipo/mobiliario adecuado, se ha incluido en el
programa de Inversidén ano con afo, pero no se ha autorizado el presupuesto necesario
para este rubro.

Articulo 11
Fracciones VIl y

VIl Se ha solicitado el espacio amplio suficiente y permanente para la reubicacién del archivo

de concentracion y para el resguardo de la documentacion ya identificada y que formara
parte del acervo histérico; es importante sefalar las condiciones ambientales adecuadas
para el archivo en general: se recomienda mantener una temperatura de 15°C a 20°C con
una fluctuacioén diaria de 4°C y una humedad relativa entre 45% y 60% con una fluctuaciéon
diaria del 5%. EL SOTANO NO ES UN ESPACIO ADECUADO PARA EL RESGUARDO DE
NINGUN TIPO DE ARCHIVO, ASI COMO ESPACIOS CON RIESGO DE GENERAR HUMEDAD,
O INUNDACION POR LLUVIA Y OTROS FACTORES

2.Instrumentos de Control y de Consulta Archivistica

FUNDAMENTO DESCRIPCION

El Instituto cuenta con el Cuadro General de Clasificacidon Archivistica, se encuentra
Articulo 13 publicado en el portal electrénico:

Fraccion | https://incmnsz.mx/documentos/controlarchivistico/ CUADROGENERALCLASIFICACIONAR
CHIVISTICA2018.pdf

El Instituto cuenta con Catalogo de Disposicion Documental, se encuentra publicado en el
Articulo 13 portal electréonico

Fraccion Il https://incmnsz.mx/documentos/controlarchivistico/CATALOGODISPOSICIONDOCUMENTA
L2018.pdf

El Instituto cuenta con un Inventario General, el cual fue publicado en el portal electrénico
Articulo 13 del Instituto en tiempo y forma; actualmente se encuentra publicado el Inventario
Fraccion Il Documental 2023.
https://incrnsz.mx/documentos/controlarchivistico/INVENTARIO_DOCUMENTAL_2023.pdf

Avenida Va

C.P.14080
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FUNDAMENTO ‘

Articulo 30
Fraccion Ly
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DESCRIPCION

Las unidades administrativas realizan la integracion y alta de expedientes en el sistema
Centro de Informacién Documental Institucional (CIDI), clasificados conforme al Catadlogo
de Disposicion Documental 2018 (vigente) Un total de 17,219 expedientes al 31 de diciembre
de 2023

3.Guia de Archivo Documental

FUNDAMENTO

Articulo 14

DESCRIPCION

El Instituto cuenta con una Guia de Archivo Documental, la cual fue publicada en el portal
electrénico del Instituto en tiempo y forma; actualmente se encuentra publicada la Guia
Documental 2023

https://incnnsz.mx/documentos/controlarchivistico/GUIA_ DE_ARCHIVO_DOCUMENTAL 20

23.pdf

4. Integracion del Sistema Institucional de Archivos

FUNDAMENTO DESCRIPCION

Articulo 21

El Instituto cuenta con un Sistema Institucional de Archivos integrado por:
I Area Coordinadora de Archivos.- Titular del area designada.
. Areas Operativas.

a) Correspondencia.- Encargado de la Unidad de Correspondencia designado.

b) Archivos de Tramite.- Responsables de Archivo de Tramite (RAT's) designados en las 10
Direcciones y 11 Subdirecciones. que conforman el Instituto de acuerdo al Estatuto
Organico.

c) Archivo de Concentracion.- Responsable de Archivo de Concentracion designado
d) Archivo Histdrico.- Responsable sin asignar. Sin capacidad presupuestal.

La Coordinacién de Archivos Institucionales ha identificado documentacién con valor
histérico; sin embargo, dicho acervo no se encuentra aun descrito de manera formal, ya
que falta elaborar un Cuadro General de Clasificacion Archivistica para el Acervo con valores
secundarios. Asi mismo, no se cuenta con un espacio adecuado para su resguardo y
conservacion.

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
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SECRETARIA DE SALUD

FUNDAMENTO DESCRIPCION

Hasta el 31 de diciembre de 2023, el Instituto no cumplia con el nivel jerarquico dentro de la
estructura organica que sefala la Ley General de Archivos para el titular del drea

Articulo 27 Parrafo | Coordinadora de Archivos. Sin embargo, la Titular del Area Coordinadora de Archivos,

[l designada durante el aflo 2023 se dedico especificamente a las funciones establecidas en la
Ley General de Archivos y cumple con el perfil que sefala el Articulo 9 del Reglamento de la
Ley Federal de Archivos

5. Elaboracion y publicacion de Programa Anual (PADA) e Informe anual de cumplimiento

FUNDAMENTO DESCRIPCION

Se elaboré el Programa Anual y se publicé en el portal de electréonico en los primeros 30
Articulo 23 dias del mes de enero de 2023. (actualmente se encuentra publicado el que da
cumplimiento al 2024) https;//www.incmnsz.mx/2023/PROGRAMA-ANUAL-PADA-2023.pdf

Se elabord el Informe Anual detallando el cumplimiento del Programa Anual 2022 y se
publicd en el portal electrénico en el mes de enero del afo 2023. (actualmente se
encuentra publicado el que da cumplimiento al 2024)
https://www.incmnsz.mx/2023/INFORME-ANUAL-2022.pdf

Articulo 26

6. Modernizacion y automatizacion de procesos archivisticos

FUNDAMENTO DESCRIPCION

El Instituto cuenta con una versién actualizada de un Sistema Informatico para la
Administracion de Archivos denominado Centro de Informacién Documental
Institucional (CIDI). En este Sistema, los Responsables de Archivo de Tramite registran los
expedientes aperturados con motivo del ejercicio de las atribuciones de la Unidad
Administrativa que representan. A partir del registro de los expedientes, el sistema permite:

1. Generar la etiqueta/portada (identificacién) para cada uno de los expedientes con
los elementos establecidos en la normatividad.

Articulo 28 2. Generar inventarios de Transferencia primaria, el sistema los identifica ya que

Fracciéon V realiza el conteo de la vigencia en archivo de tramite a partir de la captura de la
fecha de cierre. Mediante el sistema es posible aceptar o rechazar la transferencia
generada.

3. Cuenta con un reporteador para analisis y explotacién de datos, y hace posible la
busqueda y listados de expedientes por Serie documental, Departamento, Fecha
de aperturay cierre, Fecha de creacion, Descripcion o palabra clave del asunto del
expediente.

4. Se podran visualizar el listado de los expedientes transferidos y los expedientes
dados de baja.

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
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7. Capacitacion en materia de archivos

FUNDAMENTO \ DESCRIPCION \

Como parte de las funciones sefaladas en dicho articulo, se imparten cursos de capacitacion
en materia de archivos y se otorgan asesorias a los Responsables de Archivo de Tramite de

las Unidades Administrativas
Articulo 28

Fracciones Vly VIl

Durante el ano 2023 se impartieron 9 cursos de Organizacion y Conservacion de Archivos, en
los que participaron Responsables de Archivo de Tramite y personal adscrito que recibe,
produce o resguarda documentacién en el ejercicio de sus funciones; con un total de 73
servidoras y servidores publicos.

8. Registro Nacional de Archivos (RNA)

FUNDAMENTO DESCRIPCION

La inscripcién al Registro Nacional de Archivos se realizé en el afio 2020, cada ano se

Articulo 79 LGA . .
efectua el refrendo, el cual se encuentra vigente al 20 de septiembre de 2024.

9. Obligaciones de transparencia. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

FUNDAMENTO DESCRIPCION

El Instituto ha cumplido en tiempo y forma con la publicacién en el SIPOT del Catalogo de
Disposiciéon Documental y la Guia de Archivo Documental, obligaciones sefialadas en esta
normatividad.

Asi también, con motivo de los Lineamientos Técnicos Generales para la publicacion,
homologacion y estandarizacion de la informacion de las obligaciones establecidas en el
Titulo Quinto y en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de
Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia, se ha publicado siguiente: -
Programa Anual de Desarrollo Archivistico, -Informe Anual de Cumplimiento, -Cuadro
General de Clasificacion Archivistica e -Inventario Documental y Guia de Archivo
Documental. -Dictamen y Acta de baja documental (se reporta que no se han tenido)

Articulo 70
Fraccion XLV
LGTAIP

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan
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7.2.6 LEY DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA DE LA APF O SU SIMILAR
ESTABLECIDO POR LA INSTITUCION

En relaciéon a este apartado, se informa que, la Ley del Servicio Profesional de Carrera no resulta
aplicable a este Instituto, sin embargo, se lleva a cabo una evaluacidon del desempefo de los
servidores publicos que ocupan un puesto de confianza de Director General (Nivel K) hasta
Enlace de Alto Nivel de Responsabilidad (Nivel P), con fundamento en lo dispuesto en los
numerales 55 al 58 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de
Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de
Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional de Carrera.

Cabe senalar que, dicha evaluacidn se realiza bajo la coordinacidon de la Direccion de
Profesionalizacion y Capacitacion de la Secretaria de Salud.

En ese sentido, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

1. Mediante oficio de referencia SRH/062/2023, de fecha 27 de febrero de 2023, se remitié a
la Direccidon de Profesionalizacidon y Capacitacién de la Direccion General de Recursos
Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud los resultados de la aplicacién de la
Evaluacion del Desempefio de Servidores Publicos de Confianza correspondiente al
ejercicio 2022.

2. Através de oficio niumero SRH/108/2023, de fecha 30 de marzo de 2023, y con la finalidad
de dar atencién al oficio DGRHO/DPC/519/2023, de fecha 14 de marzo de 2023, se envid a
la Direccién de Profesionalizacién y Capacitacién de la Direccion General de Recursos
Humanos y Organizacién de la Secretaria de Salud, treinta formatos impresos de Metas
individuales para el ejercicio 2023, con la firma autdgrafa de las personas servidoras
publicas a evaluar, asi como de su jefe inmediato.

3. Mediante oficio nimero SRH/338/2023, de fecha 14 de septiembre de 2024, y en atencién
al oficio DGRHO/DPC/1663/2023, de fecha 30 de agosto de 2023, se solicitd a la Direccién
de Profesionalizacién y Capacitacion de la Direccion General de Recursos Humanos y
Organizaciéon de la Secretaria de Salud, lo siguiente:

e La modificacién del contenido de Metas Individuales 2023 de cinco personas
servidoras publicas.
La inscripcion de Metas Individuales 2023 de cinco personas servidoras publicas.
La baja de Metas Individuales 2023 de cuatro personas servidoras publicas.
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7.3

7.3.1

INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION

POLITICAS GENERALES Y NORMATIVA

COMISION NACIONAL DE DERECHOS HUMANOS

Durante el periodo enero a diciembre de 2023 el Instituto no recibié recomendaciones de la

Comisidn Nacional de Derechos Humanos.

7.3.2 COMITE DE ETICA

PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2023

g

SESIONES REALIZADAS.

Ordinarias

Tipo de sesién

Tabla 69

Fecha de celebracion

Primera Sesién Ordinaria

23 de febrero del 2023

Segunda Sesion Ordinaria

27 de abril del 2023

Tercera Sesién Ordinaria

29 de junio del 2023

Cuarta Sesién Ordinaria

31 de agosto del 2023

Quinta Sesion Ordinaria

26 de octubre del 2023

Sexta Sesion Ordinaria

14 de diciembre del 2023

Total 6

Extraordinarias

Tipo de sesién

Tabla 70

Fecha de celebracién

Primera sesion extraordinaria

09 de enero del 2023

Segunda sesion extraordinaria

01 de febrero del 2023

Tercera sesion extraordinaria

15 de marzo del 2023

Cuarta Sesion Extraordinaria

22 de marzo del 2023

Quinta Sesion Extraordinaria

13 de abril del 2023

Sexta Sesion Extraordinaria

17 de mayo del 2023

Séptima Sesion Extraordinaria

01 de junio del 2023

Octava Sesion extraordinaria

14 de agosto del 2023

Novena Sesion extraordinaria

29 de septiembre del 2023

Décima Sesion extraordinaria

09 de noviembre del 2023

Décima Primera Sesion extraordinaria

29 de noviembre del 2023

Total T
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DENUNCIAS RECIBIDAS
Tabla 71

Numero de Denuncias registradas
en el Sistema de Seguimiento,

Principio, Valor o Regla de Integridad Presuntamente
Valuacién y Coordinacién de las Vulnerable

Actividades de los Comités de Etica

CE-INCMNSZ-000001-2023

Principio de Imparcialidad

CE-INCMNSZ-000002-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000003-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000004-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. IV)

CE-INCMNSZ-000005-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000006-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000007-2023

Principio de Lealtad

CE-INCMNSZ-000008-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000009-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000010-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000011-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. IV)

CE-INCMNSZ-000012-2023

Valor de Cuidado del Entorno Cultural y Ecolégico

CE-INCMNSZ-000013-2023

Principio de Honradez

CE-INCMNSZ-000014-2023

Principio de Eficiencia

CE-INCMNSZ-000015-2023

Principio de Eficiencia

CE-INCMNSZ-000016-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000017-2023

CE-INCMNSZ-000018-2023

(
Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)
Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000019-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000020-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. I)

CE-INCMNSZ-000021-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. 1)

CE-INCMNSZ-000022-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000023-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000024-2023

CE-INCMNSZ-000025-2023

(
Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)
Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000026-2023

Lineas de accion del personal; punto 5

CE-INCMNSZ-000027-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000028-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. Il

CE-INCMNSZ-000029-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. Il

CE-INCMNSZ-000030-2023

Valor de Respeto (Frac. IV)

CE-INCMNSZ-000031-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. I11)

CE-INCMNSZ-000032-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000033-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000034-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. Il

CE-INCMNSZ-000035-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000036-2023

No es competencia del Comité de Etica

CE-INCMNSZ-000037-2023

No es competencia del Comité de Etica

CE-INCMNSZ-000038-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000039-2023 Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)
CE-INCMNSZ-000040-2023 No es competencia del Comité de Etica
CE-INCMNSZ-000041-2023 Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. IV)

Pagina 186

2G24

Felipe Carrillo

PUERTO




INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

@ e y

Numero de Denuncias registradas

en el Sistema de Seguimiento, Principio, Valor o Regla de Integridad Presuntamente

Valuacion y Coordinacion de las Vulnerable
Actividades de los Comités de Etica

CE-INCMNSZ-000042-2023

No es competencia del Comité de Etica

CE-INCMNSZ-000043-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. IV)

CE-INCMNSZ-000044-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000045-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000046-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000047-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (Frac. V)

CE-INCMNSZ-000048-2023

Principio de respeto a los Derechos Humanos (Frac. IV)

CE-INCMNSZ-000049-2023

No es competencia del Comité de Etica

CE-INCMNSZ-000050-2023

Principio de Lealtad

CE-INCMNSZ-000051-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000052-2023

Principio de Honradez

CE-INCMNSZ-000053-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000054-2023

No es competencia del Comité de Etica

CE-INCMNSZ-000055-2023

Regla de Integridad de tramites y Servicios

CE-INCMNSZ-000056-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (frac. I)

CE-INCMNSZ-000057-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (frac. )

CE-INCMNSZ-000058-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (frac. )

CE-INCMNSZ-000059-2023

CE-INCMNSZ-000060-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (frac. V)

CE-INCMNSZ-000061-2023

(

(

(
Principio de Respeto a los Derechos Humanos (frac. IV)

(

(

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (frac. IV)

CE-INCMNSZ-000062-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000063-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000064-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000065-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (frac. V)

CE-INCMNSZ-000066-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000067-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (frac. VI)

CE-INCMNSZ-000068-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000069-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000070-2023

Principio de Respeto a los Derechos Humanos (frac.V)

CE-INCMNSZ-000071-2023

Principio de Eficacia

CE-INCMNSZ-000072-2023

Regla de Integridad de Tramites y Servicios

CE-INCMNSZ-000073-2023

Valor de Respeto

CE-INCMNSZ-000074-2023

Principio de Imparcialidad

CE-INCMNSZ-000075-2023

Valor de Respeto

TOTAL 75
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DENUNCIAS CALIFICADAS COMO ACOSO SEXUAL Y/O HOSTIGAMIENTO SEXUAL.

Tabla 72
No de denuncia HS ‘ AST1 ‘ Acciones Realizadas

CE-INCMNSZ-0004-2023 X No se emitieron medidas de proteccion
CE-INCMNSZ-00011-2023 X Se emitieron medidas de proteccion
CE-INCMNSZ-0039-2023 X Se emitieron medidas de proteccion

No se contd con la anuencia de la presunta
CE-INCMNSZ-0043-2023 X victima para la implementacion de las medidas de

proteccion
CE-INCMNSZ-0057-2023 X Se emitieron medidas de proteccion
CE.INCMNSZ-0059-2023 X Se emitieron medidas de proteccion
CE-INCMNSZ-0061-2023 X Se emitieron medidas de proteccion

TOTAL 7

& PROCESOS DE APOYO A LAS VICTIMAS DE ACOSO Y HOSTIGAMIENTO SEXUAL.
Se lleva conforme al Protocolo para la prevencion, atenciéon y sancion del Hostigamiento Sexual
y Acoso sexual; a través de |la persona consejera.

& SEGUIMIENTO DE APOYO PARA EL AGRESOR
Hasta la fecha no se ha dado apoyo.

& ACCIONES REALIZADAS POR EL COMITE DE ETICA

Se dio cumplimiento a los avisos SSECCOE emitidos por la Unidad de Etica PUblica y Prevencion
de Conflictos de Intereses, con la finalidad de difundir los Principios y valores para que las
personas servidoras publicas los conozcan y los hagan parte de su actuaciéon en el gjercicio de
sus funciones, asi como en su vida diaria.

El Director General firmd el Posicionamiento de no tolerancia a los actos de corrupciéon en el
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciéon Zubiran para dar cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 20, fraccion IV del Cédigo de Etica de la Administracion Publica Federal.

El Director General emitié el Pronunciamiento “Cero tolerancias al hostigamiento sexual y acoso
sexual”.,, con la finalidad de darle cumplimiento a lo establecido en el Protocolo para la
prevencion, atencion del hostigamiento sexual y acoso sexual, en su articulo 12 inciso a).

Con fundamento en el numeral 4 fraccion IX de los Lineamientos Generales para la integracion
y funcionamiento de los Comités de Etica, se gestionaron dos consultas de conflicto de interés
a la Direccién de Politicas y Normatividad en materia de Etica y Prevencion de Conflicto de
Intereses, en el mes de abril.

Con fundamento en el articulo 20, fraccién Il del Cédigo de Etica de la Administraciéon Publica
Federal, los numerales 2, fraccion lll; 4, fraccion IV y 43 de los Lineamientos Generales para la
integracion y Funcionamiento de los Comités de Etica y al Programa Anual de Trabajo 2023 se
realizé el Cddigo de Conducta Institucional 2023 y que fue publicado en el DOF el 29 de enero
del 2024.
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Durante el Ejercicio Fiscal 2023, se llevaron a cabo acciones que favorecieron la creacion,
modificaciéon y adicidn de la normatividad interna.

El Instituto modificé 51 normas y se crearon 16 nuevas para alcanzar un total de 67, dichos
movimientos fueron aprobados por Comité de Mejora Regulatoria Interna y registrados en el
Sistema de Administracion de Normas Internas de la Secretaria de la Funcidon Publica,
alcanzando un total de 210 normas registradas en dicho sistema.

MANUAL DE ORGANIACION

MANUALES DE INTEGRACION Y

En resumen, se tienen:

Actualizado 89
Desactualizado 12
En proceso 122
Inexistentes 48

8. INSTANCIAS FISCALIZADORAS

Informe de resultados de auditorias y evaluaciones realizadas por el Organo Interno de Control
(OIC) y de otras instancias fiscalizadoras durante el ejercicio 2023.

Informe Resultante de Auditorias 2023

9. CONVENIOS DE DESEMPENO

Segun lo establecido en el articulo. 45 de la Ley General de Responsabilidad Hacendaria, el
Instituto no tiene suscritos Convenios de Desempeno
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ToTAL Actua- | Desactu- | En  |nexis- oL Actua- | Desactu-|  En  [Inexis- T Actua- | Desactu-|  En  [Inexis- TOTAL Actus- | Desactu-| En |Inexis- ToTAL Actua- | Desactu- | En  [Inexis-
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10. FIDEICOMISOS Y FONDOS PUBLICOS NO PARAESTATALES

El INCMNSZ no tiene Fideicomisos ni Fondos PuUblicos no Paraestatales; sin embargo, recibe
recursos del Fondo de Salud para el Bienestar (FONSABI) para el desarrollo del Proyecto de
Inversion PP 1812NCG0001 “Sustitucion de la Torre de Hospitalizacion”.

Tabla 73
RECURSOS DEL INSABI PARA GASTO DE INVERSION
Variacion
Absoluta
2023-2022

Captado Captado Captado Captado
Ene-dic 2020 Ene-dic 2021 Ene-dic 2022 Ene-dic 2023

Concepto

Fondo de Salud para el Bienestar 10,647,187 162,047,284 87,731,505 591,248,891 503,517,386

1. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Al cierre del ejercicio del 2023 el instituto obtuvo $189,076. de ingresos autogenerados por
concepto de regalias, $186,709 corresponden a la obra denominada Terapéutica Médica y
Procedimientos y $2,367 al portafolio dietario, importe que se presenta en el cuadro de ingresos
propios y, que comparado con los ingresos captados en el mismo periodo del gjercicio 2022,
muestra un incremento de $142,244

Tabla 74
COMPARATIVO DE INGRESOS AUTOGENERADOS POR CONCEPTO DE REGALIAS
CONCEPTO 2023 2022
PORTAFOLIO DIETARIO 2018 2367 4,785
OBRA DENOMINADA TERAPEUTICA MEDICA Y PROCEDIMIENTOS 186,709 42,047
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DEL VENTILADOR VSZ20-2 0 0
TOTAL 189,076 46,832

Con relacién a los registros de derechos de autor, patentes, modelos de utilidad y marcas, se realizaron las
siguientes actividades:

Tabla 75
CERTIFICADO DE DERECHOS DE AUTOR

NOMBRE ESTADO

Registro Publico de Derechos de Autor de la obra: “Base de Datos anonimizados y
desasociados correspondiente al seguimiento de Nefropatia de la Cohorte incipiente de
pacientes con Lupus Eritematoso Generalizado, variables demograficas, clinicas y serolégicas | Concluido
de los primeros 10 afios de seguimiento del INCMNSZ" con nimero de folio: 03-2022-
112416394800-01

Se otorgd el registro 03-2023-090708364000-01 a la obra denominada: “Supervision a través | Concluido
del Aprendizaje Dirigido”
Modelo de Gestion del Cuidado de Enfermeria en el Hogar 03-2023-103109545700-01 Concluido

cion XVI, Alcaldia Tlalpan
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PATENTES OTORGADAS

NOMBRE ESTADO

La geranina como agente diurético de efecto prolongado. titulo 399436 Concluido

Uso de leuconostoc mesenteroides subsp. mesenteroides sd23 para la programacion
metabdlica materno fetal. Titulo 399435

Concluido

Composiciones que comprenden Astemizol y Gefitinib para el tratamiento del Céncer
Cervicouterino: Titulo 401126

Concluido

MARCAS |

NOMBRE ESTADO

Ratificacion del uso de la marca: INCMNSZ” (Y DISENO)
Clase 5: REGISTRO 2087126

Clase 9: REGISTRO 2087127

Clase 10: REGISTRO 2087125

Clase 30: REGISTRO2087128

Clase: 3: REGISTRO 2092330

Ratificacion del uso de la marca Nominativa del: INCMNSZ"” (nombre)

Concluido

Clase 5: REGISTRO 20807 2102934
Clase 9: REGISTRO 2297810 y 2102936
Clase 10: REGISTRO 2297804 y 2102932
Clase 30: REGISTRO 2297806 y 2102933
Clase 32: REGISTRO 2297809 y 2102935
SOLICITUDES DE PATENTES INGRESADAS EN MEXICO

“Uso de Vachellia farmesiana en el tratamiento de la inflamacién sistémica por una dieta alta
en grasa” ;MX/a/2023/52250
“Uso de piridostigmina para el tratamiento de covid-19: “MX/a/2023/53602

En proceso
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En el ejercicio 2023 el Instituto recibié donativos en efectivo y en especie por $132,937,715,
mientras que, en el mismo periodo del 2022 recibid $101,053,882, integrados por conceptos como
a continuacion se detallan:

Tabla 76

RESUMEN DON:(‘)I’;;IOS DICIEMBRE ‘ e ‘ RESUMEN DON:(‘)I’ZI\ZIOS DICIEMBRE T EEETE
ALMACEN GENERAL 2,803,537 | ALMACEN GENERAL 456,089
ALMACEN DE MEDICAMENTOS 119,347,763 | ALMACEN DE MEDICAMENTOS 40,676,108
ALMACEN DE VIVERES 0.00 | ALMACEN DE VIVERES 179,876.
MANTENIMIENTO 0.00 | MANTENIMIENTO 55,641
BIENES MUEBLES 2,803,340 | BIENES MUEBLES 11,969,606
EFECTIVO 7,970,514 | EFECTIVO 7,842,290
DIRECCION DE MEDICINA 0.00 | DIRECCION DE MEDICINA 19,805,236
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION 0.00 | CONSTRUCCION 20,069,036
BIOLOGIA DE LA REPRODUCCION 12,561

TOTAL 132,937,715 TOTAL 101,053,882

13. PROYECTOS, PROGRAMAS Y ASPECTOS RELEVANTES PROPUESTOS A FUTURO

REPORTE DE PLATAFORMAS DE CALIDAD
UNIDAD DE MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD

Se presentan resultados del periodo de reporte en plataformas de calidad enero diciembre 2023.
Cabe mencionar que el reporte en estas plataformas se realiza de forma cuatrimestral.

()
PLATAFORMA DESCRIPCION % CUM:(I)-;;MENTO OBSERVACIONES

Concentray compara la
SESTAD (Encuesta ercepcion dye los Esuarios
de Trato Adecuado y P P L 100%
. respecto a la atencion en salud
Digno)

como en el trato otorgado.

Brinda atencién a las quejas,

SUG (Sistema . S
sugerencias, felicitaciones y

Unificado de - - 100%
.. solicitudes de gestion de los
Gestion) .
usuarios
° Actualmente en el Instituto
SREA (Sistema de Registra incidentes en salud contamos con un Sistema interno
Registros de conforme a su gravedad y No inscritos de Reporte de Incidentes en Salud.
Eventos Adversos) lugar donde se desarrollo ° A finales del afo 2023 se

comenzd con la gestion para la
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DESCRIPCION

% CUMPLIMIENTO

2023

OBSERVACIONES

inscripcion del Instituto a la
plataforma de la DGCES

° Sera a partir del afno 2024
que se comenzara a notificar en
dicha plataforma.

INDICAS (Sistema
Nacional de
Indicadores de

Herramienta que permite
registrar y monitorear
indicadores de calidad en los
establecimientos de atencién

No inscritos

° Se envio el formato de
inscripcion en el mes de mayo.

° En el mes de noviembre
recibimos el alta del sistema por a
DGCES

° Debido a las gestiones para
la instalaciéon del sistema y con las

Calidad) médica areas la solicitud de informacioén se
' determind que el reporte en
plataforma seria a partir del afo
2024.
° En acuerdo con el comité
MECIC del Expediente Clinico y con el
(Modelo de Herramienta para evaluar la objetivo de cumplir con metas ya

Evaluacion del
Expediente Clinico

calidad de los registros en el
expediente clinico alineado a la

Inscritos a final
del 3er
cuatrimestre

establecidas para entrega de
informacion 2023, se determind que
el reporte en plataforma de MECIC

Integr:f\do y de normatividad vigente sera en el afo 2024
Calidad) o La inscripcién se realizé en
diciembre del 2023.
1ER pinle) 3ER
PLATAFORMAS CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE
SESTAD Sl Sl Sl
SUG Sl Sl Sl
SREA NO NO NO
INDICAS NO INSCRIPCION INSCRIPCION
MECIC NO NO INSCRIPCION
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ANTERIORES

ACTIVIDADES RELEVANTES EN ADMINISTRACION

” ~ FECHA DE
ACCION-LOGRO ‘ DESCRIPCION BENEFICIARIO(S) CUMPLIMIENTO
Cumplimiento del 100%
la presentacion de la | Envirtud de la obligacién que corresponde a todos .
. . e El  Instituto vy
declaracion de |los servidores publicos para llevar a cabo la . 31/05/2023
. = . : - : Trabajadores.
Situacién Patrimonial | declaracion en sus tres modalidades.
2023
Las Lcda. Fabiola Bernal Azueta, y Andrea Prado
L Ramirez, recibieron su acreditacion como
Acreditacion de especialistas en descripcion, perfil y valuacion de
especialistas y P e ' P Y El Instituto vy |09/08/2023
; - > | puestos. Esto con el fin de apoyar o asesorar en la .
asignaciéon de perfil - . i Trabajadores. 13/10/2023
elaboracion y/o actualizacién de los perfiles de
SIVAL. . - . .
puesto de las unidades administrativas solicitantes
de este Instituto.
Al interior del area se realizaron cuatro articulos
Publicacion de publicados en la Gaceta de la Universidad Abierta El Instituto
. y a Distancia de México con ISSN: 2954-4831. Los X Y| 27/n2/2023
articulos en la UNADM ; . - Trabajadores.
cuales se encuentran disponibles a través del
siguiente vinculo: https://gaceta.unadmexico.mx/
El Departamento de Reclutamiento, Seleccidn y
Capacitacion de Personal cumple con los
Recertificacion ISO | requisitos  correspondientes  a la norma
9001 2015. | internacional SO 9001, esto implica que se|El Instituto vy 01/09/2023
Applus México, S.A. de | sometid a una revisidn exhaustiva por parte de una | Trabajadores.
C.V. entidad certificadora, demostrando que las
actividades se logran con calidad y que existe un
compromiso definitivo para la mejora continua.
Certificacion de competencias con validez oficial
- . del Consejo Nacional de Normalizacidn vy
Certificacion de . o ;
competencias por el Certificacion de . _Competenaas La.bprales
- } CONOCER, esta certificacion es en beneficio del
Consejo Nacional de . . . ] .
Y Instituto, ya que permite capacitar a mas personal | El  Instituto vy
Normalizacién y . ! i X 22/11/2023
e de manera interna, con calidad y sin costo con la | Trabajadores.
Certificacion de N
. certeza de que una instituciéon externa
Competencias especializada avala esta certificacion, el primer
Laborales CONOCER P 1 es! € P
blogue de beneficiarios fue de 15 personas
servidoras publicas.
Los estados financieros del ejercicio 2022, fueron Se/rw.dores
o . . . . . . publicos del
Opinién limpia  sin | revisados por el despacho de auditores designado instituto
salvedades en los | por la secretaria de la funcidén publica, emitiendo L y
) . .o . - poblacion 15/03/2023
estados financieros | opinidn favorable respecto de la informacion que | :
- . . - interesada en las
dictaminados. se difunde al exterior, lo que da certeza de una |
- finanzas de la
adecuada actuacion. L -,
institucion.
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ACTIVIDADES RELEVANTES EN ADMINISTRACION

DESCRIPCION

Se puso en marcha el sistema de captacion de

BENEFICIARIO(S)

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

El Departamento de . -
T . Py aguas residuales radiactivas con control a
Ingenieria  Biomédica | . : .
inicio ol proyecto distancia, con base a las disposiciones de la NOM- Departamento de
. . 013-NUCL-2009 y NOM-006-NUCL-1994. El control - 30/06/2023
denominado  Unidad . . - Medicina Nuclear
L se realiza por medio de valvulas con motor y se
de decaimiento . .
N lleva un reporte del nivel de agua medida por los
radiactivo de yodo 131. .
sensores instalados.
Desarrollo de Articulo:
Desarrollo de un <
: o . e Area de
Sistema Integral | Se realizé un articulo cientifico IEEE con las
. . . " | Desarrollo e
Automatico para el |evidencias, hallazgos y resultados del proyecto: INnovacion 30/06/2023
Control de Aguas | Unidad de decaimiento radiactivo de yodo 131. P
. . Tecnoldgica en
Residuales de un | Pendiente a someter. . -
o ) Equipo Médico
Servicio Terapia con
Yodo-131.
Terapia Intensiva,
Hospitalizacién
Ampliacion de la base primer y segundo
de cohten'gdores €N se aumenta la base disponible de contenedores piso, ;
comunicacion con tecnologia Bluetooth que permite tener el Epidemiologia
Bluetooth para traslado ) - Hospitalaria y | 30/06/2023
q registro y seguimiento de la temperatura durante | «
e vacunas y : Area de
. el traslado de medicamentos.
medicamentos de la Desarrollo e
red fria Innovacion
Tecnoldégica en
Equipo Médico.
El curso impartido por la Secretaria del Trabajo y
Previsiéon Social, tiene el fin de aplicar los
L fundamentos tedrico-practicos de la didactica y la
Acreditacion de - 2, .
. . educacion de adultos para la planeacion,|El Instituto vy
instructores  internos - ~ . 22/09/2023
STPS desarrollo y evaluaciéon del proceso de ensefianza- | Trabajadores.
aprendizaje en la capacitacién, lo cual permite
capacitar a mas personal de manera efectiva y sin
costo, en beneficio del Instituto.
Recertificacion 1SO Aprobacion de Auditoria de seguimiento 2 de la|Ingenieria
norma ISO 90012015 con ninguna No |Biomédica e | 22/08/2023
9001 2015. . .
conformidad. Instituto.
Cddigo de Conducta en el que se especifican de
manera puntal y concreta, la forma en que las
L personas servidoras publicas observaran los
Autorizacion del rincipios, valores reglas de integridad personas
Cdédigo de Conducta P plos, Y 9 9 " | beneficiarias y el |29/12/2023

del Instituto

Estable el contenido y criterios y pardmetros de
comportamiento que les corresponde cumplir en
su guehacer cotidiano.

personal de salud.
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PREMIOS O DISTINCIONES

TiTULO \ CONCEPTO INSTITUCION FECHA
Reconocimiento al Departamento Participacion en la 7ma. Feria de Empleo
de Reclutamiento Spv,eleccién Conectando Talento 2023, de la Universidad
S ! Y Insurgentes, a través de la plataforma OCC Mundial, . .
Capacitacion de Personal por . . . Universidad
S - . compartiendo las vacantes disponibles, generando 10/11/2023
participacién en la 7ma. Feria de 2 P Insurgentes
Empleo  "Conectando  Talento lazos de colaboracién y apoyo, Uutiles para los
5023" procedimientos que le corresponden a este
Departamento.
. .| Reconocimiento al equipo que mostré el Mejor | Departament
El. Dgpgrtamento de Ingenlgr!§ Proceso de Reconfiguracién (Pivote) en el programa | o de Ingenieria
Biomédica recibio ) N S o= 09/11/2023
Reconocimiento de Incubacion de Emprendimientos Cientificos en | Biomédica vy
Salud 2023 DITEM

15. ANEXOS

LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES ANTERIORES.

Acta O-02-2023

INFORME DE SEGUIMIENTO

1. Acuerdos concluidos
e 0-02/2022-3

Oficio DGPYP-2317-2022

Oficio DPYMC-IPE-018-2023

e RO-02/2022-1
Equipamiento obsoleto 2023
Listado de Equipamiento

e RO-02/2022-3
PTAR 2023
Informe PTAR
Matriz de Riesgos 2023

DE ACUERDOS DE SESIONES ANTERIORES.

Seguimiento 4to. trimestre 2023

Oficio de la Oficina de Representacidn

e 0-01/2023-3
Oficio DGPYP-2317-2022
Oficio DPYMC-IPE-018-2023

VI, Alcaldia Tlalpan
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https://drive.google.com/file/d/16nYg2nl3GK3Igx28LpSZXeuy1X5-7rar/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ECtuVey1-4SKOvAANm0Qcl-d1MZU9Spe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bar0NF86mxeMNEOvlEOwbqLReW9Hw6pJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IL5xSqt15lI9ZrlFPntVHZLE6RtY38LS/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13L7Z4VECWPlIpINzX5yulB09FZcn5tXU/edit?usp=drive_link&ouid=114732303242971067133&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/16IaEDPUJ2omKt_tEyUL2bw9rO2x9Qlw2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1a9PBC-vXBlxXDU3U4ioC7q5jc88D8b7a/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1b68B_2Q_0rxIj26nmGMVSJADTAFXVT13/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15CmMoJwiCvbPy9ZhB0JL-bw_upnng5RZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JbW6JvNnga6C6gEYM60X_RAqqak24gXn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1S2EXInRtRvWFc7XF2Dp7nRm0mz7Yrunb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eP7Q1BLuMa9pj5n_ZIBjuOOQi0OAKatl/view?usp=drive_link

SECRETARIA DE SA

@ e y

e 0-01/2023-4
Anexo Contenido del PAAASOP

e RO-01/2023-3
Oficio Circular 004-SRH-24

o 0-02/2023-6

Iy N,

= "2\ INSTITUTO NACIONAL DE

CIENCIAS MEDICAS
E' Y NUTRICION
&/ SALVADOR ZUBIRAN

&

http://incmnsz.mx:8080/intranet/administracion/recursos-materiales-y-servicios-generales/76-

2/
o 0-02/2023-7

Nombramiento Lcda. Andrea Herndndez Velasco

e 0-02/2023-8
Listado de Convenios
Prestacion de Servicios por convenios

e RO-02/2023-2
Correo de Cursos
Correo Prontuario
Curso lenguaje incluyente
Constancias de acreditacién
Cartel lenguaje inclusivo

2. Acuerdos en proceso

e 0O-01/2023-12
Oficios imposicién de nombre

e RO-01/2023-2

Programa de Trabajo 2023 Actualizacidn Normativa

o 0-02/2023-1
Acuses de Oficios de Notificacién
Oficio DGPYP-2688-2023

o 0-02/2023-2
Oficio DPYMC/IPE/074/2024

e 0-02/2023-3
Acuses de Oficios de Notificaciéon
Oficio DGPYP-2688-2023
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PUERT
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/16-Sr5_ulZdiQMd-WsUW0E5xloNRzZ1kI/edit?usp=drive_link&ouid=114732303242971067133&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1xLybkdRt-OJiNRbOFnvBwf39IoRdROFv/view?usp=drive_link
http://incmnsz.mx:8080/intranet/administracion/recursos-materiales-y-servicios-generales/76-2/
http://incmnsz.mx:8080/intranet/administracion/recursos-materiales-y-servicios-generales/76-2/
https://drive.google.com/file/d/15cc_TN5LLTIBvIgvLMwRUAMzxfU5L1D0/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JfxCbyH5YxbXRE471jpZcvdjofGqtF4d/edit?usp=drive_link&ouid=114732303242971067133&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LxeWyLEe_s5qSlQxp--OlGyP-vgHmc-r/edit?usp=drive_link&ouid=114732303242971067133&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/18Kq864zu9i1MiYpCIZwlkJee-8xfTJGN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HqcYo0FkwaZgsg3CsG-fqMDNPDSOPBAm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CXGv649lB-XCJPFI08eQrdeTk7SVuMdk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Oh0htPHfp2VHOqAGuL545IgqJ0yOotu0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/189Tc5jkEkXPTXf8oGMLJfIgf8tmBkd9o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17AkIO7vrINrMnfIk9E72AEglm1GdFdO3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Sa-RYTf771RxP6hGJbSCtEDFbex7mZfO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u4wl28jZBVO7U8Ix0GORZa-9Mrlr6rw_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14XV0eLio_Yd7dHa4SmvkkvwBhNVI7kCw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15RsVpio2peN25JFmqqcUP2ObY10oVsTd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u4wl28jZBVO7U8Ix0GORZa-9Mrlr6rw_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14XV0eLio_Yd7dHa4SmvkkvwBhNVI7kCw/view?usp=drive_link

'/’@\ INSTITUTO NACIONAL DE
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SALVADOR ZUBIRAN

pimeiy

e RO-02/2023-1
Reporte de avance de actividades primera etapa
Acuse SERC
Acuse conclusidn de registro primera etapa

e RO-02/2023-3
Oficios de solicitud de recursos

INFORME DE AUTOEVALUACION DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

3.1 Atencién médica
Anexo estadistico de Atencidn médica

3.1.2 ENSENANZA
Anexos apartado Ensefanza

3.1.3 Investigacion
ANEXO ESTADISTICO DE INVESTIGACION

321 INFORMACION ADMINISTRATIVA
Anexo estadistico de Administracidn

5. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
MIR E023

MIR E022

MIR EO10 FORMACION

MIR EO10 CAPACITACION

713 PLAN INSTITUCIONAL DEL ENTE PUBLICO
Avance del Programa de Trabajo Institucional 2023

715 PROGRAMA NACIONAL DE COMBATE A LA CORRUPCION Y A LA IMPUNIDAD, Y DE
MEJORA DE LA GESTION PUBLICA 2019-2024

Reporte de Compromisos

Reporte de Indicadores

8. INSTANCIAS FISCALIZADORAS
Informe Resultante de Auditorias 2023

PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2023.
Estados Financieros Dictaminados

2G24
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https://drive.google.com/file/d/19BZlr14nQxHNGAvtnlbQRXalQCHiovqR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LGkw2SQQ9h50v-PlXRhX4yAe4qBP4IMM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ovk1AhAGLHW4511K9JofH4Qf6neAS_lN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zsaXfiSWNqZzQYnMcDoVaJtKYKYgBNFP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GhHgqObAyos4q91rLHic392_OVD0-S2C/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1w74jXhjcszdWFxugsFAkkYtX9zmtzQ1h/edit?usp=drive_link&ouid=114732303242971067133&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XU8vP_PHeRui9Fps3prag5ZwyPvarxxA/edit?usp=drive_link&ouid=114732303242971067133&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KYwuzmPVuaBM061cREdaG55PX32gp0iQ/edit?usp=drive_link&ouid=114732303242971067133&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1ToeRA88YP1juxehBUEYU_CWh7cbxA-vi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zuXIy2TNuj48ekCrQdNizqGqAtf6JkOa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yLMaqSb6dxVbBppAUKlYNozUpHhvoTV5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xiMW2vGxCMH4LptXF7P2ew1HV2VAwftV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RLwLBYx9rInkq8-LOBBIK539-mHPkIYs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1F7X8U5Qz7kc9ehpY2yp11MdPRX0-tOEW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1D_OgGnKqkS-kpgv2u0sw2kaGBJ1CsZSl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xhPcY_kycVdLbfYM-sAMMDVe24_bAAPL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Pl-025P8PmOx3Jo-jcZWrGhY0mHK1MD-/view?usp=drive_link

%4 INSTITUTO NACIONAL DE
©Z| CIENCIAS MEDICAS

§/ Y NUTRICION
/ SALVADOR ZUBIRAN

INFORME EJECUTIVO DELCOMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

Anexo del Informe Ejecutivo de COCODI 2023

INFORME RESULTANTE DE LAS AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES REALIZADOS
POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023.

Anexo del Informe de Resultados de Auditorias 2023

SOLICITUD DE ACUERDOS AL ORGANO DE GOBIERNO.

12.1 Solicitud de Acuerdo
PAT 2024
PAT 2024 INDICADORES

12.4 Solicitud de Acuerdo

Programa 2024

Acta CAAS Ira. Sesidn Ordinaria 2024
Acuse de carga

12.8 Solicitud de Acuerdo
POBALINES de Adquisiciones 2024
Minuta de COMERI

12.9 Solicitud de Acuerdo
POBALINES de Obra Publica 2024
Minuta de COMERI

ASUNTOS GENERALES.

Asunto 13.4
Convenios de Servicios de Atencién Médica Subrogados
Convenios para el desarrollo de proyectos de investigacidn

Convenios académicos
Convenios diversos

Asunto 13.6
Apoyos otorgados
Reporte de actividades 2023
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https://drive.google.com/file/d/1zCJQnOXNuT53K7eHdqDxT_cYO7Mt_8Pk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xhPcY_kycVdLbfYM-sAMMDVe24_bAAPL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dUkq0prWZyizjd7Hf5zwdxIexZddKWOW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17MN2a84QsQTfZdRnSWzAxDSkZk8QT3yE/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19p0kJ5O23gL_3yMe7OTAlu_DPybKi1mA/edit?usp=drive_link&ouid=114732303242971067133&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/18RYtCCTQ0YyRYmWfO9bCJ-z-whB8ojOA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10YbmdZU4yIyR10_wA56DgZ5To6mJ2hpD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aebXotBvy0r_pbgdx0SbcKbkRcg6Leex/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1p57HUIICqUV6jCdd1UPph_Ir4iUI29rw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HGXqfdtRdJcIeLpEqejdJWT1-6ZL1aX6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1p57HUIICqUV6jCdd1UPph_Ir4iUI29rw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vMWeoDL3jUbn5cttfohu7wyj3RGcfdW9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xIru1rlreKuUgxtlGPz8Fg4Gm8ceiX0s/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wi4XlpkxUsdWJeje_ug11QqDIeKTjDdO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MoRlYP0ikKGfDuH_LKxq0H6kW4pdi1cG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wRafeZoYEm1Ck-z1QoG6OHuGo64zJEeq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wnA2akraGGAzFsvWRq8KX-jSI-g3KAHN/view?usp=drive_link
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