
MARTINIANO GARClA GARCIA 
oe, OEPAATAMENTO es CONTABillOAO 

ELABORÓ 

C.P MARl:A TERESA'Rf.MIREZ >.RELLANO 
SUBOl~ECTORA DE REC\JRSOS FINANCIEROS 

REVISO 

S O~ES OSORIO PINEDA 
~_.,l'l!Í::fCOR DE AMINISTRACION 

AUTORIZO 

-2~ 
( --- .. -.-.:: ·C 

ACTIVO 3,0d,351,973 1,922,928,792 1.8a3,S11,&44 3.087 ,70.),121 39,351, 148 

Activo Circulanto !&9,088,937 1,606,747,034 1,4'72,047,:636 602,788,33.5 33.699,399 
Ef('lc;bvo y E(lUiva!entes 124,212.063 311,0.S.'166 305.220 334 130037,495 5,825,432 
Derechos a Recibir Efectivo o Eouiva1entttl 161,?36,079 930,415,799 909,521 371 182 130.507 20,894,428 

Derechos a Redbit Siene& o Servic~ol o 4,139.227 1.238 096 2,901,131 2 901 131 
Inventarios o o o o o 
Almaoencs 284,924,032 2-40,5a9,A75 236.223.99-1 269.259.513 4,365,481 
Est1macK>n poi Pét'did3 o üeteecrc de Acbvos Circulanlcs ·1,283.237 $,010.750 5.297,824 ·1.570,311 -267,074 
01l'O$ Aeb'VOS C!reu!an1n o 14,546,017 14 546,017 o o 

Aclivo No Clrculan1e 2,479,263,036 417,181,758 411,530,008 2,484,914,786 5,651,760 
~nversiones Financier~ a largo Plaz.o 20,287,113 5.$74,785 o 2G. 161.698 S,874,785 
Derechos il R~bt• El~ivo o Equi\lalen1es a Largo Plazo 72.589.713 53,431.062 54,379,416 71,641 359 ·9'46,35'1 
B.tntt$ Inmuebles ln~ral!strucrura y Construcciooes en Ptoee-.$0 3 062.982 56-0 10,219,055 o 3073 201 615 10,219,055 
eseoee Mc.ebles 1.642 562 761 278,064 o 1,642 840 826 278,064 
Acdvos lntangihles o o o o o 
Oepreci.ac'6n. Oetcncre y Amorti~ ~irn;•~a de Bienes ~2.276 706,919 o 9.929.290 -2 .. 286 636.20$ -9.929.290 
Aaivo& Diferido& o 345.045,732 345,045,132 o o 
Es~imación p0< P~rdid.a o Oete-rloro de- Activos no Circutantss -42.4S2.193 2.333.060 2, 175,570 -42 29'4 703 1$7,-490 
Otro& A(:ti v ·-os no Circulan:es o o o o o 

COHCEPTO Saldo fnklaJ Cllr¡06 d91 PerlOdo Abonos d .. Pertodo Saldo FIMI Vertactón del Periodo 
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS M~OICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 
ESTADO ANALlTICO DEL ACTIVO 

DEL lo DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2023 
(PESOS) 
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es OSORIO PINEDA 
R CE AMINl$iRAC!0N 
AUTORIZÓ 

/2 - ~!11411 <lllW'l'lf'Clad<lec:l ... t"'O' ~·es('"!''" Flllllf!Oofl'otytutNClllttOl'ltUJ(ll'lfltlle'l'l'Wlll!~UYrt~lcllt:ldc. cn!SOt 

·~,~~~ f 
'.><..-c:P.MARTíÑIANO GARCIA G.ARCtA C.P. W.:ARl.A. TERES.AIV-MtREZ AR ELLA.NO 

/ 
JEFE DEL DEPARTAMENTO OE CONTABILIDAD SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

ELABORÓ REVISÓ 

Total D•uda y Otros P1slvos 

Olt'Ot Pativot 

Subtotal Largo PI•~ 

Organismos Financieros lnl0t01tc:io1"1alcs 
Deuda Bilateral 
Tltulos y Valoras 
Arrendamiento& Fina1'ci•ios 

Deuda Ellterna 

fn&tituci011os de Credito 
Tihl0$ y va'eres 
A.rtendam..entos Financieros 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

596,093,7t8 530,156,106 

596,093,718 530,15.$,106 

Deuda Interna 

L1rgo Plazo 

o Subtotal Corto Pla::r:o 

Organismos Finane.eros lntemacionaies 
Oeuda 81tate:a1 
Til!Jloo y ValO(eS 
Atrendam1errto& Finan<:ieros 

Deuda Extema 

lns!ituc;1ones de C•edito 
Titules y Va!CI'~ 
A.frel'M:tam1e-ntos F 1nanclero& 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Deuda lntema 

Corto Pll!C) 

DEUDA PÚBLICA 

Moneda de lnltl'tuct6n O 
Oen.omln•cl6n d9 IH OctUcfat> C<lotrataetón Pafs Acrotdor Seldo tntctal Anterior Saldo Fln•I del Periodo 

... ~··••s=c--=•, ("'•"• • .. .,.,, ...... .,,,.,., .... . . , ' ..... ~ 
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 
ESTADO ANAL1TICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS 

DEL 10. DE ENERO Al 31 DE MARZO DE 2023 
(PESOS) 



SV8DIA((T0RA DE RECURSOS FINANOEROS 
REVISÓ 

L.C-. CAAl O PlNEOA 
DUUCTOR D[ ~?RACIÓN 
-'>-"11fl1AIZÓ 

%' 
C.P. MARIA TERESA ~cz AAEllANO 

873,719,331 110.2% 677,043."40 ISS.0% l96,73S,391 SS.3% 
19.733,077 2.5% 13,280.548 3.0% 6.452.529 t.8% 
60.516,709 7.6% 38,265.398 8.8% 22.251,311 6.2% 
17,732,72º 2.2% 7,966,214 1.8% 9,766,SIS 2.7% 

... ·---·~·--·-·-·-·-· -·-·-·- ·-·-·-·····-·-·-·-·- -·-·-·-···· ·····-···-······-·-·· ·-·-·-·-··· 
971,761,846 122.6% 736.5S6.!00 J68.6% 23!>,205,74G 66.1% ------ ·-·--··-··----- ··--- 

o 0.0% o o.os o 0.0% 
7.987,194 1.0% l,838,97S 0.<:1% 6,148,219 1.7% 

... ····-··-·-·-·-·-·-· -·-·-·- ·-·-·-·-·-·-······-·· -·-·-·-·-· ·-··-·--·--·-·-·· ·-·-·-- 
7.987,194 J.0% 1,838,975 0.4% 6.148,219 1.7% 

·-··-·--·····-·· ·-- -·-·-·-·-·· ····--·-·-·-·· ·-·-······ 
979.749,040 123.6% 738,39,,07S 169.0% 241.353,965 67.8% 

-787,975,SS6 -99.4% -642,629,668 -l47' 1% ·145.~45,888 ·40 8% 

601,070,526 75.8% 34L,04S,614 78. 1% 260,024,91? ?30% 

-186,905,030 -23.6% ·301,584,054 ·690% 114,679,024 32.2% 

29,772,765 3.8% 19.843.475 45% 9,929,29() 2.8% 

········--·---- ·-·-·-·· -··-·-·-· ---·-· ··-·-···-··--·-·-· ---·-·-· 
·216,677,795 ·Z7.J% -321,427,S29 -73.6% t04,749,7l4 29.4% 

96,008,077 27.0% 95,765,407 21.9% 191,773,484 24.2% 

l4,87S,02S S.2% 22,SS0.178 37.42S,203 4.7% 

0.0% 
4 7% 
0.0% 

378,675 
36.919.SSO 

126.978 

73,2L5,229 16.8% 8i.13l,OS2 22-8% 
•O •-•-•-o••••• •-••"••••" 

295,260 º·'" 83,41S O.o% 
22,173,620 S.1% 14,74S,930 4.1% 

81,298 0.0% 45,680 0.0% 

J9.5% 154.348,;).81 

21.0% 
o 6% 
1.2% 

74,655,97'1 
2,i14,647 
4,362,431 

1'1.6% 
0.6% 
l.5% 

63,93G,23<1 
2,766,341 
6,S12.654 

17.5% 
0.6% 
1.4% 

138.592,208 
4,880,988 

10.87S,08S 

MES ANTERIOR " " VARIACIÓN MES ACTUAL 

--7 L--~_.,. ~ 
(~~~-·~-<.- -~· :-::-::-:;-:- 

' • C.P. MARTINIANO GARCÍA. GARcfA 
JEFE DEL OEPTO. DE CONTABILIDAD 

EJ.A80AÓ 

RESULTADO DE OPERACIÓN 

MF\JOS: OTROS GASTOS VIRT1JALFS 
IDEPRECIAOONES Y/0 AM0Rl17A00NtS 

RESULTADO ANTES DE OTROS GASTOS VIRTUAL 

TRANSFERENOM DEL GOOIERNO íEOERAL 

PtROIOA oe OPERACIÓN 

EGRESOS TOTALES 

SUMA 

EGRESOS DIVERSOS 
FINANCIEROS 
OTROS 

SUMA 

COSTO DE OPORACIÓN 
AStSffNOA 
CAPACITACIÓN PROFESIONAL 
INVESTIGACIÓN 
AOMINISTRACIÓN 

EGRESOS 

INGRESOS ANTES DE TRANSFERENCIA$ 

SUMA 

INGRESOS DIVERSOS 
FINAl<CICROS 
APROVECHAMIENTOS DIVERSOS 
SER\~CIO OF ALIMFN'\'AC1ÓN 

SUMA 

CUOTAS DE RECUPERACIÓN 
CONSULTA EXTERNA 
SCRVICIOS or URG(NOAS 
HOSPITALIZACIÓN 

INGRESOS 

CONctPTO 

4.2% 

INSTITUTO NAOONAL oe OENOAS MÉDICAS y NUTRIOÓN 
SALVADOR ZU~RAN 

ESTADO DE AcnVIOADES COMPARATIVO 
OEL 01 oe eNERO AL 31 DE MARZO DE 2023 

(PESOS) ''• ••' V•" ;• . . . ....... ~ ' ' .... 



C P MAR A TERESA RAMlfU ARELlA...'«> 
SUDOIRECTOR.4 DE RECl.'RSCS Fl"IANCIEROS 

R::V1SÓ 

RCIA. 
t. OEPAH'rAMENTO DE CO~'lABIUOAO 

€LA00RO 

INGRESOS V OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 

1ngl'e&O$ de , .. Gesti6n t54.,S&l,211 11,215,229 O•$t05 tf11 Functon.amlanto 971.71i,84t 736,.5$6,100 

lffV)t.198~ o o SS .. •100$ Pttrs.ont111?$ 328 t3',25a 218,994,048 
OJ01&$ '/ A.;io'\lciorttS de Segurkl~ Soeial o o ffl<ile!'la'e& '1 $l:m "ll$lror. SOOC'9!>,249 48!>,fiC:0,•97 
Contr buoones Ól:I Mtjor:is o o Se.Mci~ Generoile!'. 63,537,359 3IJ. "'61,555 

oereet10& o o Tr;1.11SfMtncie, A9fOMCklM$, Subt.lctl<>a y 6.41~.98) 555,738 
eeece-es o o Otras Ayudes 
1..prove~nam-en•c:a o o T rans.fefl!lltlart lnletnH 'M gnetlcnH o o 
lngrmc1 1101 Vet':t.a d& 81@(1$$ r P-resl.a:.ón ót Senr.c1G~ 

15<4,l48 28" 75,215.229 111 Scdor PUbieo 
Tran61etettCIM al R•5lo de• S.eor Pi.tilo:) o o 
Sut>Sd'()& 'f S\.t.111enat;ne5 o o 

lngm~ l'IO Co:rr,:nnc1.:ios en las F' rxoones ee te Lf"' oe 
ltl\)'$tO$ CavU40$ en E°)f'.!eQOS FIS~S Al"f.l!l'iOr~ o o A.'fl.Jds& scce es tl,4H!S.@83 555 1)8 
Pen:Jientef 09 ll(tl.ldao;mo 0390 PeoKll'lllS y Jub'.f~! o o 

Partkip1donn, Aportaciones. Trtns.f•rt~l1•, 601,070,525 J41,04!,lt4 
Asi~CiOn&$, S1o1b•ldlo• y Otr1s Ayuda• l1¡iruifc1cnc;;,s o F :Jtioo1"delll o o 

P~ClllnH t ApOr~Ciot'lf!S o o r~12<1105 y Cort-·i.'llos .-.~os 
o o 

$01 º'º·~& 341,04.5,614 
llllf\5l•mne;a,_ a la Segur\Cllld Soeial 

Troinsfcuincir.1 M{ll'dleiOl'let, Sub$i:ll08 y Otra• Ay.ldH 
OoriatMiS 

o o 

Otr~ lngreao. y B~flc-Jos )7,4:t5,20l 22,560, t71 Tranafe<erie;as al ei..i:nor o o 

1('9resos Financ>eros 3131$75 29S.260 Partldpaelone:t y Aportaeion.6 • o 
1~n:o oor V<il'Í;!JO!Ór. Ofl 1n111;ltlti1ric5 o o 

Paneipacione! o o 
l);smif'.ue~ oel Ú'CHO CI!! ( !tir.'le:dOJ'le9 per P1!n:t~ o o o 
Deterioro u OCs~scieo,"ICia Apontt0er.es o o 
O.$mlr.:u:;ión dr.l F.o:cesa di! P•;;~Siór'IM o o Corto'C'!n:os o o 
Ot-'W 1'1!)"9$0$ y 8tl'l9"'=ios Vl'.lf.05 31 :Me,52$ 22' Z54.~16 lntettM&.. COml$10fltS y (»os Gastos de ta o • 

O•Udl Póblic1 
Total de Ingresos y Ot1os Benefkios 791,844,010 4)6,811,0-.21 1n1crec"" ce 1a oa"de. PUtliee o e 

(;en1s.~s de la oecee Pi.b'ea o e 
G;;s.:os ee ID Dt!u:l3 Pilb'ica o o 
~s;:> so- Ccbem:ras o o 
.Tipoyo$ Fir..al'IOCfOs o o 

O.ros Glstos y P•rdld•s EJ.V1orclin1ri1s 31,Ml,076 21,12&..712 
E~1l<r.;1r-JQl'lr.s OcprKiacim1h. DeteikYOs, 31 343.076 21 '126 712 
Pro\'1$'.0l'l$$ o o 
Obrr•NJclón ele lrvt1rt.11ri.."l5 o G 
A.unento cor lnSt:i'.Xi .. '10a ~· Esli,,acio.ics o o 
A.uMento 001 lnsv ooe.'ld111 o. Pro·1ii;lcnr.$ o o 
~8995.10$ o o 

llW•reft>n PUtlllc.a o • 
ll'lve~•Ó" POO!i(:.J '1:> C~pet.afaa!llo o o 

Total de a.a.tos y Olr•s Pddas 1.00l,S21,IOS 7~.Zl8,550 
R•suMldOS cffl Efeteleio ·2Hl,tT7,79S .J21,427,529 

CONCEPTO r,¡11E3 ACTUAL M.ES ANTERIOR COfiCEfl'TO t~S ACTUAi.. MES ANTER10R 

INSTITUTO NACIONAl DE CIENCIAS MEDICAS Y NUrRICION SA1.VADOR ZUDIMN 
ESTADO DE ACTIVIDADES 

DEl 10 DE ENERO Al 31 DE MARZO DE 2023 
(PESOS) 



"BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS SON RAZONABlEMENTe CORRECTOS Y SON 
RESPONSABILIOAO OEl EMISOR" 

l.C. CARLOS ANOR~S OSORIO PINEDA 
OIRECTOl\!>E A&MINISTRACIÓN 

AUTORIZÓ 

r: ?---:;:,? ~ ·--- ~~-:- 
.MARTINIANO GARCÍA GARCÍA 

JEFE O(l OEPTO. OE CONTABILIDAD 
ELABORÓ 

º'·-·""™_c .. ™. SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 
REVISÓ 

~321,427,529 ~216,677,795 AHORRO/DESAHORRO NETO Dfl EJERCICIO 

758,238,SSO 1,009,521,805 TOTAl OE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 

2),682,45-0 37.759,959 

orees GASTOS Y PERDIDAS EXTRAOAOINARlAS 
ESTIMACIONES, OEPRtCIACIONES, DETERIORO 
OBSOlESCCNCIAS Y AMORTIZACIONES 

36,761,SSS 63,537,359 SERVICIOS GENERALES 

480,800,497 580,090,249 MATEIU.t'\LES Y $tJ!l.11NISlROS 

328,134,238 
GASTOS DE FUNCIONA.MIENTO 

SERVICIOS PERSONALES 

MENOS: 
GASTOS Y OTRAS PEROIOAS 

436,811,021 792,84.'J,010 TOTAL DE INGRESOS 

22,254,918 OTROS INGRCSOS Y BEN(FICIOS VARIOS 37,046,528 

295,260 378,675 

OTROS INGRESOS 't BENEFICIOS 
INGRESOS FINANCIEROS 

OTROS INGRESOS FINANCIEROS 

34),1)45,614 601,070,526 

TRANSf(RtNCIAS, ASIGNACIONES, SUSSIO!OS Y OTRAS AYUDAS 
TRANS'ERENCIAS INTFRNAS V ASiGNAOO/\ES Al secroa 
PÚBLICO 

154.348,28) INGRtSoS POR V(N'iA 0( Sl(NCS Y S(RV CIOS O( 
ORGANISMOS OESCENTRAUZAOOS 

INGRESOS O[ LA GESTIÓN 
ME&AQUA\ MES ANTERIOR 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

.-.; .. -·~:-·.:::;':'..:~ ... , ~ .. .... '"~'"" .. 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICIÓN 
SAlVAOOR ZUBIRAN 

ESTADO DE ACTMDAOES 
DEL 01 DE ENERO Al )1 DE MARZO OE 2013 

(PESOS) 

,.,..,_ 
.... ~ . ·.~ \ 

;" • .~· = 
\i(~.¡. ;~· •.. ~.;: 



C.P MARll. TERESA EZ AA::WNO 
sueo1R::CTORAOE RE-CU os FINANCIER.05 

REV~ 

i.c 

14,733.012 80,876,814 

o 79,728,270 

o 37 947.401 
o o 
o o 
o o 
o 3-4 941,522 
o e 839,347 
o o 
o e 

14,733,012 9'48,3.S. 

o o 
o o 
o o 
o 948 354 

8,858,227 o 
5,874,785 o 

105.2:94,760 o 
387,539 o 

o o 
387,538 o 

o o 
10~907,222 o 
104 749.73¿ o 

157 488 o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 

Resultado por PoSiCión Mor.elaria 
Rt-tultltdo por T enen:Mi de Activos no Mone!años 

Exc;.9$0 o lns11ficienci• •n la Ac:;tualizaeión de la Haeiend-a 
PublM;atPatñmonio 

Resuf:ados del Ejercicio (Ahorro!Desat\orrol 
Re:su'.!ados de e,eroclos A'l.tel'lotes 
Revalúo& 
Aeservag 
RectificaoOl\es de Resi.lltadOI de Ejercioos Anteriores 

Hacienda PUbllc.aJPatrfmOnlo OeMrado 

Aport11c:ione$ 
Donaciones de Capilat 
AC1ua1~acion ee la Hac1enaa Públ!Ca ¡ Pattlmior;lo 

Hacienda Plibllc.alPatrtmonlo Contribuido 

HACIENDA PÚBUCAI PATRIMONJO 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 
ooe-1..1m.e-n1os por Pagar a Largo Plazo 
Deuda PUbliea a Largo Plazo 
PaS!\/OS C·;eridos a lat90 P'azo 
Fondos y e.:e-nes de Terceros en Gararuta yfo ee AdmlnlS1rac1on a 
Provisones a Largo Plazo 

P.sivo No Citeul•ntt 

Cuentas por Pag3rif a Corto Plazo 
Docum~111C$ Po• 0ag~( 3 C()(tO Plat<'> 
Porción a Corto Plazo de la Deuda PUbk:a a Largo Plazo 
Tihr'os y Valo~s a Corto Plazo 
Pas!110s O'eridos a Corto Plszo 
Fondos y Q;e.nes de T&reeros en Garar;tia yfo Administración a 
Prov1St0f'les a Corto Plaro 
Otros Pasivos e ceee Plazo 

Puivo Ci~ulante 

PASIVO 11,164,718 50,515,866 

287 ,074 33,986,472 

o 5,825,-432 
o 20,894,428 
o 2,901, 131 
o o 
o 4,365,481 

287 ,07-4 o • o 

10,an,&4'4 16,.629,394 

o 5,874,785 
948,354 o 

o 10,219,055 
o 278,0$4 
o o 

9.929.290 o 
o o 
o 157,490 
o o 

CP: n~lllt•;OGARC.14GARCIA 
EL OEPARTAMENTOOE cet.lJABIUOAD 

tlliBORO 

lnvtrtiOMt F1t1.aneie1as a Largo Plaw 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentc5 a Lafl!O 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Con&:tt!.ICCione.s en 
Biene~ Mue-bles 
ActiYOS Intangible' 
Oepreciiación, Deterioro'/ Amort~aci6n Acumu'~a de 
AC!iY0$ 01íerid()$ 
Es1iniaci6n por F•rd•da o Deterioro óe Activos no 
Ouos ecnvcs no C1rcutan1e.s 

Acttvo No Circulante 

Efectivo y EcrJMl!e"les 
Derechos a Recibir Efec!Wo o Equivalentes 
Otred!ot • Recibir Sl!nes e Servlo:os 
lnvel'ltatlos 
J.Jmaee.ncs 
E$1im<'Cón IX)t P•rdida o Oelenoro de Activos 
Otros Ac1i•1os Circulantes 

Activo Clrculani. 

ACTIVO 

CONCEPTO Origen Aphcaci6R COHCEPTO Origen ApRc:ación 

INSTITUTO NACIONAL OE CIENCIAS MéOICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRAN 

ESTADO CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
AL 31 DE MARZO DE 2023 

(PESOS) 
... ._ ~ . 
<•t"'·•>~ "'~(·n·>.• 
V ' •' f ,• • ~ ~ . "'-'"-"' " .. 



U. 8''AlllA AMlllET ARIUAWO 
$UBE)(RECTOAA.Of 111 RSOSf!NAH(lfltOS 

llEVl'SO 
llfE OEl OEPTI). I)[ COMT ASIUOAO 

El.AaoRO 

SUMAS TOTAL($ 

l\ESUlTIJX) P'Oft POSICION MO.~O"AAIA 
ll[SVI. T AOO ~ 1 tNENOA CE AC!l\fOS NO MONET MIOS 

exceso o INSO~IGl(Nct.\ 04 IA ACTUALIZACIÓN()( lA HA(.l(NOA PÍIBUCA/PATRIMONIO 

P-r,$t,11.TJJ)nS ce ElfRCICIO IAi-!ORRO/ OESAHOflltO) 
RCSULTAOCS DE EJ[R.<:r00$ A1Y1EIUOllCS 
REVAlÜOS 
"ESERVAS 
l\ECTiflCAOCNfS oe llfSUl TA.DOS OC (JL~ICIOSANTCJllORES 

HACIENDA PÍIBLICA/PATRIMQN)()GENERAOO 

APORTACION{S 
OONl\C ONCS DE CAPITAL 
AC'IVAVZACIÓNOE 1 4 HACIENOA PÚeUCA/Pl>f~lll/l)N!Q 

MAC.:IENOA PÚBLIC.A/PATRIMQNM) CONTRl$0100 

HAC:IENOA PU8LltA/PATRIMONt0 

CU!HT AS ºOA. PAGA~ A V.RGO PLAZO 
OOCUM€NT~ POR ;>A$Aft 11 ~RGO PI.AZO 
OEIJOA PUOLl(o\ J. LARGO PlAZO 
F4.Sl\'O.S OlffP.IDOS A 1,;t,f;.GO l'lAlO 
fON.DOS Y Bi:ENES DE TfllCEROS {N GAflMolTiA VJO EN A!>MINISTJIAC.16'.t A 1.AllGO Pv.20 
PllOVISIONES A IARGOf'lAZO 

PASIVO NOClllCULANT( 

CUENTll.S POR PAGAA" cene PLA2Q 
OOCUMENTOS POR 111.(i.411 A.CORTO PI.A.ro 
POllélÓN A c.'oit •O PLA2:0 Ol LA OEU'OA l'Ulll.léA :. lARGO PlAl;O 
fiTI..Ol!.OS \' \'ALo;tES ACOflTOPLA.ZO 
Po\$1\tOS O(ff~IOOS ACORTOPl,.A.10 
fONOOS V 81EN"ES DE: T(llCEROS [N GAR."-NTiA ,./OAOM NISTRACION ACO"lOPl.AlO 
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OTROS PASIVOS ... COflTO PLAZO 

PASIVO CIRCUt;,NTl 
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ACllVOS Ol'fEltoóS 
{Sl!MACION Pon ?EROIOAODnERIOflO OE ACIVOS NOORC.ULA~ES 
cracs ACl"IVOS NO ClflCIJ'IJIN rrs 

ACnvo NOC11líULAN1t 

EfECllVOYtO'JIVALEN'l'ES 
()i'Af_CHQ5 A REOSll< EFECTIVO 0(0.~)IVALÉNT€$ 
OC1lt OiOS A RCCIBtP 91!Nts O SERVICIOS 
INVENTAIUQS 
ALMA.CENCS 
('STIMACION P(lfl P(Rt)lnAO O{,i~RIOAC O~ AOWQS C!R(.VIA"ITU 
OTROS ACTIVO!> Cl~LA.NTtS 

A(rlYO (IR(UlANTt 

OftJGCN APUCACIÓN 

U.164,71R S0.515,f.66 

217.07• lJ.916.412 

o S,ll.5,4!2 
o 20 8!)4.428 
o 2,901.l)l 
o o 
o 4,165.4!1 

287.074 o 
o o 

J(t!11,'44 16,U~3,.. 

o 5,874.185 
9'18.lS4 o 

o 10119.0S5 
o 271,0t>c 
o • 9,929.290- o 
o o 
o 151,.;9!) 
o o 

14,7)),012 110,676.tH• 

o JJ,118,210 

o 37947,401 
o • o o 
o o 
o 34,94!.S22 
o U39.~7 
o o 
o o 
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o o 
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o o 
o ~.1$4 
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o e 
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o o 

104,"17,))l o 
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o o 
o o 
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o o 
o o 
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t0.219.~S 34S...7S.4 
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·l6,6S&.911 ·i.Os,,o:ra 
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141.066,&91 ?16,021.0SS 

JO'J,140.100 uo.nt.755 
99.289.153 96,'1°"63 
26.71S,ICl4 1902'.l,199 

o • 
S$$l,l44 SS5.7.$8 

l8S.l3S,99l )5',011./:11111 

Mf.S.tNTEAIOA MfSACT\JAt 

U M.-lllA 1ElU$A !'llU.-ll[tl,A'IJO 
'Utll)IMI C"mlU I)[ lll00f'S0$f.WM(l(fl0$ 

l!IVl'oÓ 

f 
¡ 

[1[(11\IO >' CQuJVAUNUSA.I lfECTIVOAt ffltlAJ OCI. EICROCfO ~---z~~ 
'--....,,,_,,."lé.......,...,.,..,. 

EFECTIVO>' EQ()IVAtfNTESAl lf(CTlllOAL fNl(IOOlL U!RCK.TO 

INCltiMíHTO/l)ISMJHUCIÓN NrtA(N El, EFECTIVO Y(QUIVAlfNT{SAt EFECTIVO 
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nwo C>E [J[(1 wo D( w ACTIVIDADES OE nN•Hr.lAMI rNTO 
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e ENES INMUf8Lts, INrRAESilllJCTUAA y CO\IS'TJIUCO:Orf::S 
e:a1u 
MUi!L~ 
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St~VIC!OS GE"r•f~Al.~S 
TllJIHSFEP:°~AS !rfttl:NAS Y ASIGNACi'ONtsAL ~ECTOA 
lKANSflill.tNOM Al. RlSTC OU.SEC10R PÚ8U(,l) 
9J8SIOCOS 'I S.V6\1~NOO'iU 
AYJOA.SSOOAJ.ES 
PEtlS'ONfS Y IV81Ll\C!ONES 
llt•NSF'l!"R!NOAS A F OflCCMJSO.S. MANOl\TOS. '/ 
-~•NSFER.mOAS .S. 1:. s.((illfUl).-0 !>CCIAl 
OONATIVOS 
TltANSf.(llOOCIAS At fll,T[AIOJI 
f'A.llTIOPAO 

º"" APORTAC10~1 
es 
C(l .... /('llOS 
OT!'IAS l\l'UCAOONfSOE 011~11.AC!Ó'' 

IMPUESTOS 
CUOTAS Y APOftlA<:IONES OC ~(GUAJOAO ~OCIAL 
CON~t!lVCIONES D[ M~A.S 
!lEIUCHO.S 
PRQOtJCTOS Oi rrso COIUU(HT[ 
A.~ftO'lf01AM1f"ITOS DE HKI (OllR!CNTC 
lNGflESOSPOR VfHTA OC! OCLN(~ Y Wl'WCIOS 
INGll!m »o COVP!t!..'lló!OOS ttl Lll.S '-AACOONB OE IA 
lfY Of lft<;ll:ESOS CAUSADOS (1\ (J(lt(:IC~ li~J.L[~ 
?.-A.11'(1PACIO"ES Y APOflTACIONES 
1 llAN:sfE.lttNCJ.A$. AStCfNAOONES Y SU&S!CIOS Y OTMS 
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flU.IOSOl1 Ef(C'llVO O( lAS AL71VIOAOU DE Of'ERACION 
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U. 8''AlllA AMlllET ARIUAWO 
$UBE)(RECTOAA.Of 111 RSOSf!NAH(lfltOS 

llEVl'SO 
llfE OEl OEPTI). I)[ COMT ASIUOAO 

El.AaoRO 
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C.P MARTINIA.NO GARCIA GA.RCIA e e. ~RIA TiiitisA AAMÍREZ A~Ell.At-.Ó 
JEFE OEL OEPARTAl.~CNTO OC OONTABIL!OA.O StJBOIRECiORA OE RECURSOS ítNANCIEROS 

ELABORO ~EVISÓ 

e 
~185,062 

o 
114,KG,ot1 

Par6c:ipedO."leS 

Ap:irl3::lc!llÍ!!I 
C<ln't.<en.:is 
Olr;as A.,"llucioncs dr, 0pct".Jci6n 

Flt,dOf HtlOS d• Et•,Uvo PQ1' At-1iVIO&(Sff d• ()ptni,1'°'1 

124,212:,063 130,0-37,49$ 

12l,202,l6l 124,212,0IJ 

1,009,700 
rrai1"'1,...naas a f'"'e.GOllTSQS, M~:i""os y Contra:M AAMe>;os 
Tri!lr.;.'erem:.1¡¡a5 a ltl $991.1'1C.a:I Soc11:11 
Donal.lVOS 

Flujos nl'los de Efectivo por Adt\il(Sadt;S <lt flMnc:latnlMto 

lncrementoi0ismlnuci6n Neta en el E;ftttlvo y Equt ... a.lentM 
•I Electivo 
Et•cUvo y Eq1o1lv•l•ntK al Eftdivo al Inicio deJ Ejen:lclo 

E~ctivo y E<iulva.lerrtTs al Electivo al Fi~I del f;JercitfO 

42,853,790 -92,481,G88 

1('6 995 ·54 555.738 

Sut:isid<OS y sw ... or.ao.ics 

Ayt.v.las $caal~s 

Ponsion1a y Jubil11aones 

$1\1 vic:iet de 111 C•uda 

'"'""' E.x!trtm0 

108,tts.154 Aplicación 

66 479,356 16,!13,4¬ 6 

€!'1de-Jtial"\.el'*> Ht!IO 

tn:ema 
Exter'lO 

200024.912 15?.is.2,Hl6 

1" 875025 20,3!!0,817 

241.08$.8111 22',021,0&& 

HJ.9 140 l90 1"0.129,755 

~9 289 7~:!- 96.310,363 

26 T75..604 19,025,199 

F1..;os Ne.to!! di! Efectivo p« Actividades de Inversión 

1:i.122.m !U 1!!3.051 
APfOYeoia:r:iento& da Tipo ~rnene 

lng1hel:i ¡>:ir Vltl'l!t'I di! 8lfll'lf!ll y Se1'Vioo!I 

ll'{lf9$Cll no Coll'\llfonctdc:s en l;is ~1acclOl'lC$ ric la Ley dr. lrgrcisos 
Cal.lWckxl 11n t:;i;¡,t(ÍeiQ$ ~i&c#'c11: A~r.tlmr.s PCl'.d1Crt.1:$13c 
l•l1J<l3(:ónoPa¡iQ 

Pa•rdl)erJoies y Apo11eOo'le9 

9¡.,.. lnmJet:lkl•, lnfrlWU'\ICIUra 'I Cons.trJCdores 
'"Pi'Q(.;9$() 
Bienes Mi..ette! 
Otros Oti9eries de tnvetS()f\ 

Apltt•ct6n 
BiMtt 1nmueti1eo11 ll"lfta!SltUCtu."8 y Cons:rucdone.s 
en Pf'OCttO 
Bienes Mue:iles 

lfll)'4$llO$ 

Cuota.a y ,t.p011aC1one$ ce SeQ<irlOad $0061 
COl'!lllt.JCionE1$ eje M~fi5 
ceeeee 
-:irooua°' ee TIPO Cotri91'ite 

,,9Z9,2VO 9,919,564 

o o 
o o 

9,929,290 9,9"9,568 
M.618,2'7 10.t78,S94 
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