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Ciudad de México a 12 de Marzo de 2020

DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ

DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
PRESENTE

En cumplimiento al documento “Términos de Referencia para Auditorias Externas de
los Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria”, presentamos el
“INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE” al 31 de Diciembre de 2019, del INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Sin otro particular, agradecemos su atencién a la presente y quedamos a sus

ordenes para cualquier aclaracion al respecto.

Atentamente,
BARGALLO CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ

C.Cp. L.C. Carlos Andrés Osorio Pineda.- Director de Administracion, INCMNSZ, Presente
Lic. Denisse Esmeralda Cadena Garcia.-Titular del OIC en el INCMNSZ, Presente
C.P. Teresa Ramirez Arellano.- Subdirectora de Recursos Financieros, INCMNSZ, Presente
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL . )
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros de la Enfidad Gubernamental INSTITUTC NACIONAL
DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN, que comprenden los estados de
situacion financiera, los estados analiticos del activo y los estados andlificos de la deuda y
ofros pasivos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y los estados de actividades, los estados de
variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo vy los estados de cambios en la
situacion financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como el
informe de patrimonio del ente publico, el informe de pasivos contingenies y las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el pdrrafo anterior,
estén preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
en materia de informacion financiera que se indican en la Nota de Gestidn Administrativa §
“Bases de Preparacion de los Estados Financieros”, a los estados financieros que se
acompafian y gue estén establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubemamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Infernacionales
de Auditoria. Nuesiras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mds delalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuesiro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con
los requerimientfos de étfica que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México, vy hemos cumplido con las demas responsoblhdodes de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Efica Profesional. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.
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Pdrrafo de énfasis base de preparaciéon contable y utilizacion de este informe

Liamamos la atencidn sobre la Nota de Gestién Administrativa 5 “Bases de Preparacion de
los Estados Financieros”, a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases
contables ulilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los reguerimientos normativos gubernamentales a que estd
sujeta la entidad y para ser infegrados en el Reporte de la Cuenta de PUblica Federdl, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabiidad Gubermamental de la  Secretarda de  Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinidon no
se modifica por esta cuestion.

Parrafo de Enfasis Fondos en Administracién a Corto Plazo

Como se menciona en la Nota de Desglose “Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo”, a los estados financieros adjuntos el Insfituto cuenta con
diversos fondos en administracién a corto plazo propiedad de terceros, los recursos estan
destinados a los proyectos de investigacion que realiza el Instituto patrocinado por distintas
Asociaciones, Instituciones PUblicas y Privadas, en donde el Instituto administrat 1os recursos
conforme a los lineamientos que existen para este fin, el saldo de estos fondos ol 31 de
diciembre de 2019 es de $112,828,397 pesos; de conformidad con el Articulo 41 Fraccion V
de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, estos fondos en ningn caso deben formar
parte del patrimonio de la entidad, y solo estardn bajo su administracion para los fines
convenidos.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del goblerno de la entidad
sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubermnamental que se describen en la Nota de Gestion
Administrativa 5 “Bases de Preparacién de los Estados Financieros”, a dichos estados
financieros, y del control interno que la administraciéon considerd necesario para permitir la
preparacién de estados financieros libres de incoreccién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoraciéon de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y ulilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa redlista.

Los encargados del gobiemo de la entidad son responsables de la supervision del proceso
de informacién financiera de la entfidad.
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Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es
un alfo nivel de seguridad, pero no es una garantla, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

+ |denfificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidon maferial en los estados
financieros, debida a fraude o error, diseffamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y oblener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una
incorrecciéon material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacidn, manifestaciones
infencionalmente errdneas, omisiones intencionales o la anulacién del control inferno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la findlidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de Ia enfidad.,

+  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administraciéon de la
entidad.

+ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracidon de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida a la no existencia de indicios de cambios o suspension de la operacion de la
Entidad, concluimos sobre si existe © no una incertidumibre importante relacionada con
evenios o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre a
capacidad de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la
atencidén en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn
revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una enfidad en
funcionamiento.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacidn, entre ofras
cuestiones, con el aglcance planeado y el momento de redlizacién de la auditoria y los
hallozgos importantes de la auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa en el
control interno gue identificamos durante nuestra auditoria,

BARGALLO CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ
SOCIO JR.

Insurgentes Sur 949 2do. Piso, Colonia Napoles.
Delegacién Benito Judrez C.P. 03810

Ciudad de México a, 12 de Marzo de 2020
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Cuenta Publica 2019

Ente PUblico:

CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO DE ACTIVIDADES
DECL lo. OF ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 v 2018
(PESOS)

Insrituto Nacional de Clencins Medicas v Nutricidn Salvador Zubirin

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas Y Apertaciones De Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de

Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacion o Pago

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados
de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones.
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal y Fondas Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Bencficios

Ingresos Financieres

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Excesa de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Benceficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

457,095,613 Gastos de Funcionamicnto

486,899,182
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales
Transferencia, Asignaciones, Subsidios v Otras Ayudas

Transferenclas Internas y Asignaciones al Sector Pdblico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatas y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

a
Q
0
o
0
o
3

457,095,61 486,899.18

O MO OC O OCOoD

1,613,492,563 1,587,767.167

Transferencias al Exterior
O . . .
Participaciones y Aportaciones

1.613,492,593 1,587.767,167

Participaciones

Aportaciones
51,090,925 23,123,440 Convenias
5593074 2,696,266 |ntereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
o]
o o Intereses de la Deuda Plblica
Comisiones de la Deuda Pablica
0 0 Gastos de la Deuda Plblica
45.497.861 20,427,174 Costo par Coberturas

Apoyos Financicros

2,121,679,141 2,097,789,789

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencla y
Ameortizaciones

Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro y Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros gastos

Inversidn Pablica
Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro}

2,086,368,4%8
1,141,821,747
643,896,056
200,250,685
119,777

[
¢]
o]
119,777

oo oCoCoO0C 0O OO0 O OCcoOooo

156,427,636
156,427,626

2,242,915,201

-121,236,760

2,080,221,311
1.09%,059,207
682408218

292,753,786
55,851
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2,227.211,312

-129,421,523
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Cuenta Publica 2019

Ente Plblico:

Instituta Nacional dr- Gienclas, Misdic

CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMERE DE 2019 y 2018

15y Nutricion Salviidor Zubirin

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes 138,749,895
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 31028814
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 63,345
Inventarios o]
Almacenes 1055983,588
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -8,605,6932
Otros Activos Circulantes 8]

Tetal de Activos Circulantes 267,219,949

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazeo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

19,622,524
92,644,504
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,155,410,922
Bienes Muebles 1,486,523.265
Activos Intangibles o]

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -1,897,811,345

Activos Diferidos o]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -55.061,172
Otros Actives no Circulantes o]

Total de Activos No Circulantes 1,801,328,698

Total del Active 2,068,548,647

PASIVO

Pasive Circulante

116,214,510 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
36,961,071 Documentoes por Pagar a Corto Plazo
o] Porcién a Corte Plazo de la Deuda Pablica a Largoe Plazo
o] Titulos y Valores a Corto Plazo
81,119,685 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
412,198,653 Fondos y Bienes de Terceres en Garantia y/o Administracién a
o Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
221,096,613 Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Pasivos Circulantes
21,889,867  Pasivo No Circulante
93,521,321 Cuentas por Pagar a Largo Plazo

2,002,460,823 Documentos por Papar a Largo Plazo
1.401,449,171 Deuda Piblica a Large Plazo
0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
-1,761,891,825 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion

28,887,377 a Largo Plazo
55.547.996 Provisiones a Largo Plazo

o  Total de Pasivos No Circulantes

1,730,768,728  Total del Pasive

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
1,951,865,351
Hacienda Pblica/Patrimenio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio
Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorra/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos na Meonetarios

Total Hacienda Pablica/ Patrimonic
Total del Pasive y Hacienda Publica/Patrimonio

i

46,680,568
0
o]
o
31,001,662
10,243,413

0
0
88,025,643

o]

22,383

o]
90,924,699

103,196,809 °

19,622,524
212,766,415

301,792,058

2,675,3214,030

900,033,654
1,402,005,755
373274621
-908,557,441
-121,236,760
-929,884,612
218,728,283
0

-76,164,352

o]

]
0

1,766,756,589

2,068,548,647

o
65,834,866
17,349,342

o]
0
88,602,346

91,466,868
96,208,205
21.889.867
209,587,323

298,189,669

2,453,179,305

900,032,654
1,175.871.030
373274621
-799,503,623
-129,421,523
~812,646,021
218,728,283
o]

-76,164,352

]

0
0

1,653,675,682

1,951,865,351

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Lstados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y 500 rr-—.ru’yL

ol emisgr,

y/4

AuLosizt DE. DAVID KTRSHINDMCH & TALNIDWITZ
DIRECTOR GLNLRAL

i Daboro: LE €ARLDS ANDHES QBFI0 PINIDA
| DIRECTOR DL ACML ACION
e

oy -
INSTITUTO NACICNAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Paginalde]



Cuenta Publica 2019

Ente Plblico:

Instituto Nacional de

CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2018
(PESOS)

lenclas Médicas

irin

ACTIVO 173,883,314 290566610 FASIVO 48,251,034 44,648,645
Pasivo Circulante 41,262,430 41,839,133
Activo Circulante 5932,257 52,055,593 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 41,262,430 0
Efectivo y Equivalentes o 22,535.385 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5932257 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (¢ 63,345 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Inventarios e 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 34,833,204
Almacenes 0 24,863,903 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién 0 7,005,929
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 4,592,960 a Corto Plazo
Ghros Aetres Cirdilantes 0 o Provisiones a Corto Plazo 0 0
i . Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Activo No Circulante 167,951,057 238,511,017 Pasivo No Circulante 6,988,604 2,809,512
Inversiones Financieras a Largo Plazo 2,267,343 o] Cuentas por Pagar a Largo Plazo o o
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Lz.trgo Plazo 876,817 ¢} Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 o
g:rir;iénmuehles‘ Infraestructura y Construcciones en 0 152,950,099 Deuda Plblica a Largo Plazo o o
Bienes Muebles 0 85,074,094 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 542,169
: s T G °
Depreciacion, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bienes 135,919,520 0 Provisiones a Largo Plazo 0 2,267,343
Activos Diferidos 28,887,377 0 )
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 486,824 HARIENRA FUBLIGA/ RATRIMONID 230,319,455 117,238,581
Otros Activos no Circulantes 0 0 Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido 222,134,725 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 222,134,725 0
Actualizacidn de la Hacienda Plblica / Patrimonio ¢} 0
Hacienda Plblica/Patrimonio Generado 8,184,763 117,238,581
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 8,184,763 0
Resultados de Ejercicios Anteriores o} 117,238,581
Revaldos o] 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 o]
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 o]
Bajo protesta de deoir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Motas son razonablemente correctos y san respensabill el emysor. ==

Autor|zo; DR, DAVID KLRSHINORBICH STALNIKOWITZ
DIRCCTOR GINCRAL

CN)

] mnnm!?qmﬂ.: SCRID PINEDA
DIRCCTOR DL ADMBAS TRACION
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Cuenta Puablica 2019

Ente PUblico:

CUENTA PUBLICA 2019 .
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(PESOS)

[nstituto Nacional de Ciencias Médicas v Nutricién Salvador Zubirdn

Hacienda Plblica / Patrimeonio Contribuido Neto de 2018
Aportacioncs
Donaclones de Capital
Actualizacién de la Hacienda PUblica / Patrimonio

2,453,179,305
900,033,654
1.179.871,030

2,453,179,305
900,032,654
1,179,871,030

373,274,621 373274621
Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2018 -670,082,100 -129,421,523 -799,503,623
Resultades del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -129,421,523 -129,421,523
Resultados de Ejercicios Anteriores -812,646,031 -812,646.031
Revallios 218,728,283 218,728.283
Reservas o o
Rectificaciones de Resultades de Ejercicios Anteriores -76,164,352 -76,164,352
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio Neto de o 0
2018
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 4]
Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto Final de 2018 2.453,179,305 -670,082,100 -129.421,523 o 1,653,475.682
Cambios en la Hacienda Piblica / Patrimenio Contribuido Neto de 2019 222,134,725 222,134,725
Aportaciones 0 o
Donaciones de Capital 222,134,725 222,134,725
Actualizacién de |a Hacienda Pablica/Patrimonio 0 o
Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generade Neto de 2019 -117.238.581 8,184.763 109,053,218
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -121,236,760 -121.236,760
Resultados de Ejercicios Anteriores -117,238,581 129,421,523 12,182,942
Revallos o [+]
Reservas 0 o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anterlores [v] o]
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica / o o
Patrimonio Neto de 2019
Resultade por Posicion Maonetarla o o
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final de 2019 2,675,314,030 -787.320.681 121,236,760 ° 1.766,756.582
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
e
-~ Jr. N
(¢ !
Autorizo: DR, DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ ! Elaboré: ,5NDRES OSORIO PINEDA

DIRECTOR GENERAL

I~

MINISTRACION
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Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)
Ente Publico: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zuhiran

ACTIVO 1,951,865,251 4,931,383,094 4,814,699,798 2,068,548,647 116,683,296

Active Circulante 221,096,613 4,414,485,580 4,368,262,244 267,219,949 46,123,336
Efectivo y Equivalentes 116,214510 1,162,854,967 1,140,319,582 138,749,895 22,535,385
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 36961071 2,551,271,361 2,657.203.618 31028814 -5,.932,257
Derechos a Recibir Bienes o Serviclos 0 3,921,527 3,858,182 63,345 63,345
Inventarios 0 0 Q o] o]
Almacenes 81,119,685 562,487,511 537,623,608 105,983,588 24,863,903
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -13,198,653 32,257,261 27,664,301 -8,605,693 4,592,960
Otros Activos Clrculantes [s] 101,692,953 101,692,953 [¢] [s]

Activo No Circulante 1,730,768,738 516,897,514 446,337,554 1,801,328,698 70,559,960
Inversiones Financleras a Largo Plazo 21,889,867 42,555,952 44,823,295 19,622,524 -2,267,343
Derechos a Reclbir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 93,521,321 128,692,697 129,569,514 92,644,504 -876.817
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccienes en Proceso 2.002,460,823 158,548,850 5,998,751 2,155,410,922 152,950,099
Bicnes Mucbles 1,401,449,171 98,161,430 13,087,326 1,486,523,265 B5.074,094
Activos Intangibles [+] 0 0 0 (o]
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -1,761,891,825 12,086,746 149,006,266 -1,897,811,345 -135,919,520
Actives Diferidos 28,887,377 0 28,887,377 o] -28,887,377
Estimacion per Pérdida o Deterlore de Activos no Circulantes -55,547,996 75451,839 74,965,015 -55,061,172 486,824
Otros Activos na Circulantes 0 0 0 0 [*]
Bajo protesta de decir verdad declaramos gue les Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

-

Autorizé: DR. DAVID KERSHENCBICH STALNIKOWITZ

DIRECTOR GENERAL

\

/J

I

OSORIO PINEDA

YElaboré: L.C. CARLOS AN
DIREC MINISTRACION

: 171} =
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Cuenta Puablica 2019

CUENTA PUBLICA 2019 :
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(PESOS)

Ente Pdblico: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientas Financleros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales

o O O o o o

Deuda Bilateral 0
Titulos y Valores

=}

Arrendamientos Financicros 0
Subtotal Corto Plazo g
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financicros

Deuda Externa
Organismos Financicros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financleros

© O O 00 O OO O O

Subtotal Largo Plazo
Otros Pasivos 298,189,669

Total Deuda y Otros Pasives 298,189,669

O 0 O oo o oo o O

0O © o0 o © oo o O

301,792,058

301,792,058

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizé: DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ Efaboré: L.C. CARL Ar. DRES'OSCRIO PINEDA
DIRECTOR GENERAL ] DIRECTCR D NISTRACION
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Cuenta Publica 2019

Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL lo. DEENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018

(PESOS)

Instituto Naclonal de Ciencins Médicas y Nutricién Salvador Zubirin

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen

Impuestos

Cuotas Y Aportacicnes De Seguridad Social
Contribucicnes de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
de Liquidacion o Pago

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacién

Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Gencerales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andloges
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenics

Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

2,121,679,141

o o 0o oo o

457,095,613
0

0
1,613,492,593

51,090,935

2,086,488.265

1,141,521,747
643,896,056
300,950,685
0

o]

0

119777

(=]

O 000000 O

35,190,876

2,097,789,789

486,899,18

O N O OO0 C OO0

0
1,587,767,167

23,123,440

2,080,277,162

1,099,059,307
688,408,218
292,753,786
o]

o]

o}

55,851

0O 0O O 0000 OO0

17,512,627

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Crigen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiente Neto
Interno
Externo
Otros Crigenes de Financiamiento
Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

234,317,667

0
o]
234,317,667

238,024,192

152,950,098
85,074,094
0

-3,706,525

86,214,827

0
(0]
(o}
86,214,827

95,163,793

o]
o]
9]
95,163,793

-8,948,966

22,535,385

116,214,510

138,749,895

56,854,295

o]
0
56,854,295

120,687,292

31,485,126
22,310,926
66,891,240

-63,832,997

112,774,122

0
0
0
112,774,123

68,463,038

0
0
0
68,463.038

44,311,085

-2,009,285

118,223,795

116,214,510

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente carrectos y son respy

abilidad del emizor,
ry

Autorlza, DR, DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ)
DIRFCTOR GENIRAL

] v
[ Haboro mem 7. CSORIO FINLGA
‘ DIRCCTOR DE ADMINISTRACION
b S
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Cuenta Publica 2019

DEL 1lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Ente Pdblico: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

CUENTA PUBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA

(PESOS)

Cenciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Més Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deteriore u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 =1+2-3)
Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias primas y materiales de produccién y comercializacion
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacicnal y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos vy equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolbgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio piblico
Obra plblica en bienes propios
Acciones y participacionés de capital
Compra de titulos y valores

2,220,669,542

24,973,995

0
0
0
0

22,685,757
2,288,238

123,964,396

c
0]

123,964,396

2,121,679,141

2,220,669,542

152,950,098

152,950,09

©C OO0 0 ®mO OO0 O0Ooo oo o

r

/

Concesién de préstamos
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Cuenta Puablica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)
Ente Plblico: Instituto Nacjonal de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacion de la deuda publica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables 0
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 175,196,457
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 156,427,636
Provisicnes 0
Disminucién de inventarios 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia o
Aumento por insuficiencia de provisiones 119,777
Otros gastos 0
Otros gastos contables no presupuestarios 18,649,044
4. Total de Gastos Contables (4 =1-2+ 3) 2,242,915,901

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ALy

Autorizé: DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ V) Elaboré: LC. CARLOS ANDRESGSORIO PINEDA
DIRECTOR GENERAL ) DIRECTOR DEABMINISTRACION
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Cuenta Puablica 2019 -

CUENTA PUBLICA 2019
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)
Ente Plblico: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn
Total de Patrimonio del ente pablico 1.766,756,589
% del Patrimonio del Ente Plblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00
Patrimonio del ente pdblico que es prepiedad del Poder Ejecutivo 1,766,756,589

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son respensabilidad del emisor,

Autorizé: DR, DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ
DIRECTOR GENERAL

1
Elabord: L.C.CC%QQN/DRES OSORIO PINEDA
DIRE DE ADMINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2019

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2019, el importe de Juicios Pendientes de resolver es de 77,219,360 pesos y en 2018, 72,583,130 pesos, como sigue:

> Pasivos Laborales.- En materia de relaciones laborales, al 31 de diciembre de 2019, se tienen registrados en el Instituto 108 Juicios Laborales
gue representan un pasivo laboral de 77,219,360 pesocs de la siguiente forma:

- 79 juicios gue reclaman el pago de la Prima de Antigledad, con valer contingente de 52,864,715 pesos.
- 29 juicios reclamando Diversas Prestaciones, con un valor contingente de 24,354,645 pesos.

El importe de estos juicios se revela en Cuentas de Orden Contables.

ey T
j‘_L‘, B

55 Juicios Laborales en espera de Proyecto de Resolucion

06 Juicios Laborales Condenaterios al Instituto

08 Juicios Laborales Absoluterios a favor del Institute

12 Juicios Laborales en espera de la lera. Audiencia de Ley

24 Juicios Laborales en etapa de desahogo de Pruebas

03 Juicios Laborales en procedimiento de Amparo interpuestos por los actores

108 TOTAL DE JUICIOS LABORALES

Autorizé: DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ Elabord: L.C. CARLOS’ IDRES OSORIO PINEDA
Director General //) Director de Administracion

‘ )F
U
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CUENTA P_OBUCA 2018

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(CIFRAS EN PESOS)

A efecto de dar cumplimiento a los Articulos 46 v 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS
MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN emite las notas a los Estados Financieros con los rubros gue asi lo requieren, teniendo presente
los Postulados Basicos de revelacion suficienie e impoitancia relativa, cen la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los
usuarios.

A) Notas de Desglose;
B8) Notas de Memoria (Cuentas de Crden), y

C) Notas de Gestion Administrativa.

» A) NCOTAS DE DESGLOSE
i. NOTAS AL ESTADC DE SITUACION FINANCIERA

- ACTIVO
= Efectivo y Equivalentes

1. Los recursos ascienden a 138,749,895 pesos integrados conforme se describe a continuacidn, se utilizan 70,000.00 pesos para fondos fijos,
25,139,673 pescs conforrmados con recursos fiscales y propiocs, se aplican para hacer frente a los gastos institucionales, 112,828,397 pesos para
cubrir gastos de terceros para proyectos especificos de investigacion y 711,825 pesos de fianzas y garantias con cheques.

Caja 70,000 , 70,000
Bancos Recursos Fiscales 23,343,941 1291107
Bancos Recursos Proplos 1795732 1,295,856
Depdsitos en Administracién para ia Investigacién 112,828,397 113,072,676
Fianzasy Garantias con Cheques 711,825 : 484,871
Total 138,749,895 116,214,510

=  Derechos a Recibir Efective o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Al 3] de diciembre de 2019, este rubro suma la cantidad de 31,028,814 pesocs; y en 2018 36,961,071 pesos, una Estimacion de Cuentas
Incobrables por la cantidad de (8,605,693) pesos v {13,198,653) pesos, respectivamente como sigue: '

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADCR ZUBIRAN Pagina1de 47 d’)



CUEN_TA PuUBLICA 2019

Inversionas Financieras a Corto Plaze (1) 4 4
Cuentas por Cobrar a Corto Plaze (2} 2,680,932 3,298,560
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo (3) 398348 879,470
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo (4) 27949530 32,783,037
Subtotal 31,028,814 36,961,071
Menos Estimacion de Cuentas Incobrables {5} (8,605,693) (13,198,653)
Total 22,423,121 23,762,418

(1) Las !nversiones Financieras a Corto Plazo para el ejercicio 2019 corresponden a inversiones financieras a un plazo maximo de 1 mes.

(2) Ef saldo de las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo carresponden a adeudcs de pacientes internos por servicios medicos otorgados.

(3) E! salde de Deudores Diversos a Corto Plazo, se integra principalmente por adeudo ce DIF Ciudad de México por estudios realizados del

programa de "Alimentos Escolares” y gastos por comprobar.

{4) En la cuenta de Ingresos por Recuperar a Corto Plazo se tiene un saldo de 27,949,530 pesos que se integra de la siguiente manera: 17, 02'7 406
pesos correspondientes servicios médicos a pacientes exinternos y 10,822,124 pesos de pacientes atendidos por censulta externa, en virtud de la
aplicacion de NIFGG SP 01 “Control Presupuestario de los ingresos y de los Gastos” en cumplimiento a las operaciones del cierre presupuestario

de los ingresos.

(5) Las Estimaciones de Cuentas incobrables, corresponde a la reserva gue se calcula mensualmente a las cuentas de pacientes de cobro

dudoso.

Derechos a Recibir Bienes o Servicios al 31 de diciembre 2019, suma 63,345 pesosy en 2018 © pesos respectivamente comao sigus;

Anticipo a proveedores por adguisicidn de bienes y prestacion de servicios a corto plazo

63,345

Total

63,345

Los anticipos corresponden a Mercancias en Transito pendientes de recibir por importacién de medicinas y productes farmaceuticos.

En los siguientes cuadros, se muestra la antigledad de los saldos de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes y Servicios al 31 de

Diciemkre de 2019.

Inversiones Financieras a Corto Plazo 4

Z

Cuentas por Cobrar a Corto (1) 2,680,932

2,680,932

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
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CUENTA PUBL_]CA 2019

Ceudores Diversos : 398,348 398,348
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 18602209 3380956 5,966,525 27,949,530
Subtotal 21,681,483 3,380,996 5,966,325 0 31,028,814
Menos Estimacidn de Cuentas incobrables (8,605,693} (8,605,593
Tota! 13,075,800 3,380,996 5,966,325 [} 22423121

restaciones 63,345 | 63,345
Total - 63,345 0| 0 0 63,345

|

‘ Anticipos & Proveedores por Adguisicidon de Blenes y
P

]

1) Corresponde al saldo de adeudo de pacientes internos al 31 de diciembre del 2012,

» Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumeo (inventarics)

3. Bienes disponibles para su transformacién: “Sin informacién gue revelar”

4. Al 31 de diciembre de 2019, se tiene en gl Almacén mercancias por un monto de 105,983,588 pescs y en 2018 por 81,119,685 pesos, las cuales
estédn integradas en su rayoria por medicamentos, productos quimicos bésicos y materiales, accesorios y suministros médicos, como se
muestra a centinuacion:

Almacén General 38,864,150 : 24 575648
Almaceén de Farmacia : 58,606,290 49,743,099
Almacén de Repa ‘ 8,509,446 6,791,570
Almacén de Viveres ’ 3,702 9,368
Total 105,983,588 81,119,685

El método de valuacién de inventarios que utiliza el INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN, es el de
costo promedio, de acuerdo al oficio circuiar 309.-A 0035/20C8 de fecha 5 de marzo de 2008, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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= Inversiones Financieras

5. Al 31 de diciembre de 2012, la cuenta Inversiones Financieras a 'E..argo Plazo presenta un saldc de 19,622,524 pesos y en el 2018 21,889,867
pesos, los cuales estan integrados como se muestra a continuacion:

Fideicomiso para Fondo de Ahorro (FONAC) _ 19,622,524 17,105,475 .
Fideicomise Banamex 14548-1 0 4,784,392
Total ' : 19,622,524 ) 21,889,867

En Fideicomisocs, Mandato;s‘y Aha’logos, el Instituto a! 31 de diciernbre del 2019, tiene registrado un saldo de 19,622,524 pesos gue corresponde al
Fideicomiso para Fondo de Ahorro (FONAC).

En lo que respecta al Fideicomiso Banamex-14548-], el saldo se canceld en el mes de marzo y en los meses de abril y mayc del 2019, se
cancelaron los remanentes, esto se aplicé en atencién al oficio 309-A-11-079/2019 emitide por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico.

Se puntualiza gue se realizd la consulta a la SHCP con oficic DA-083/19 del 21 de febrero del 2019, respecto de foerma de registrar el Fideicomiso
Banamex 14548-1 en virtud que lo estamos reflejando en la Cuenta de Activo "1213 Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos” y de Pasivo
“2269 Otras Provisicnes a Largo Plazo” siendo el Institute Fideicomisario y l2 Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Direccién General

-Adjunta de Normatividad Contable de la SHCP, manifiesta que el Institute al solo tener el carécter de Fideicomisario (Beneficiario del propdsito

del Fldelcomlso] ‘debera registrar los recursos provenientes de &l como |ngreso por donaciones de acuerdo con el registro 1 de la Cuia 6.- Otros

Ingresos, del Manual de Contabilidad Gubernamental del Sector Paraestatal, en donde el documento equivale al Acta o Convenio de Donacion

es el propio contrato del F:dencon’nso que ac{ara el uso previsto.

"En virtud de lo anterior; el Instituto se apggara como o establece fa Gufa Contabilizadora nimerc 6 del Manual de Contabilidad Gubernamental

para el Sector Paraestatal en el momento gue se reciba los recursos provenientes a que hace referencia la respuesta de ta SHCP.

‘Fidelcomiso para Fondo de Ahorro (FONAC) 15,913,372 3709152 ’ 19,622,524

Total : 15,913,372 3,709,152 o ol 19,622,524

= Derecho a recibir Efectivo a Equivalentes a Large Plazo.

6. Al 31 de dgiciembre de 2019, se tiene en este rubro un saldo de 92, 644, 504 pescs,y en el 2018 93,521,321 pescs, una Estimacién de Cuentas
Incobrables a Largo Plazo de (55,061,172} pesos y {55,547,996) pesos, respectivamente, comoe sigue: - :
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Cuentas por Cobrar

Pacientes (1) 92,166,480 93,026,840
Deudores Diversos a Largo Plazo (2} 478,024 494,481
Subtotal 92,644,504 93,521,321
Menos:

Estimacion de Cuentas Incobrabies (55.061172) (55,547,996)
Cuentas por Cobrar Neto 37,583,332 37,973,325

(1) Se integra por 285,666 pesos de servicios médicos otorgados a pacientes de consulta externa y 91,880,814 pesos a pacientes exinternos.

(2) El saldo se integra principalmente por juicio pendiente de resclucion del ejercicio 2008.

En los siguientes cuadros, se muestra la antigledad de los saldos de Derechos a Recibir Efectivo o Equivatentes a Largo Plazo, al 31 de

Diciemnbre de 2019,

Cuentas_por Cobrar

Pacientes 92,166,480 92,166,480
Deudeores Diversos a Large Plazo 478,024 478,024
Total Cuentas por Cobrar o 0 0 92,644,504 92,644,504

= Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

7. El Activo Fijo del Instituto al 31 de diciembkre de 2019, en Bienes Muebles se tiene un saldo de 1,486,523,265 pesos y en 2018 de 1,401,449,171

pesos como sigue:

Mobiliario y Equipc de Administracién 138,361,500 137,480,199
Maobiliaric y Equipe Educacional y Recreative 6832137 6,688,57]
Equipo e Instrurmnental Médico y de Laboratorio 1261932225 1177.960,48C
Vehiculos v Equipo de Transporte 7,984,560 8,085,055
Maguinaria Otros Equipos y Herramientas 67,902,429 67724 452
Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos 3.510,414 3510414
Suma de Bienes Muebles 1,486,523,265 1,401,449,171
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Producte de la conciliacién contable-fisica se reporta &l avance al 31 de diciembre de 2012, es como sigue:

Bienes Muebles

486,523,265

1,535,750,557

150,772,708

La diferencia de 150,772,708 pesos corresponde a la actualizacion de los bienes, ya gue el Valor en la Relacion de Bienes Muebles solo

contempla el valor histérico.

La Integracién de Bienes Muebles conforme a los registros al 21 de diciembre de 2019, incluye la actualizacion y es como sigue:

Mobiliario y Equipo de Administracion

103,295,960 35,065,540 138,361,500
Mohbiliario y Equipo Educacicnal y Recreative 6091926 740,21 6,832,137
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratoric 1152531775 109,400,450 1261932225
Vehlculos y Equipo de Transporte 6761825 1222735 '7,584,560
Maguinaria Otros Equipos y Herramientas 63,639,620 4,262,809 67,902,429
Colecciones Qbras de Arte y Objetos Vallosos 3429 451 80063 3510414
Subtotal de Bienes Muebles 1,335,750,557 150,772,708 1,486,523,265
Depreciacion Acumulada de Mobiliaric y Equipe de Administracion (91,802,517 (35,065,540 (126,868,057)
Depreciacidon Acumulada de Mobiliario y Equipe Educacional y Recreativo (5,843.553) (740,211) (6.583,764)
Depreciacion Acumulada de Equipe e Instrumental Médico y de Laboratorio (1,014,416,699) (109,400,450) (1123.817.149)
Depreciacion Acumuiada de Vehiculos y Equipo de Transporte (5.650,764) (1.222,735) (6.872,499)
Depreciacion Acumulada de Maquinaria Otros Equipos y Herramientas (50,085,413) (4,262,808) (54348 221)
Depreciacién Acumulada de Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0 o
'Subtotal de Depreciacidén Acumulada (1,167,798,946) (150,601,74.4) (1'318’ 490,690)
Total de Bienes Muebles 167,951,611 80,964

168,032,575

Mobiliario y Equipo de Administracién

102,404,927

25075272

137,480,199

Mebiliario y Equipo Educacional y Recreativo

5948,359

740,212

5,688,571

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
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Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1066,004,405 M.956,075 1177 960,480
Vehiculos y Equipo de Transporte 6819137 1265918 8,085 055
Magquinaria Otros Equipos y Herramientas 63,461,643 4262809 67724 452
Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos 2429 45 80,963 3510414
Subtotal de Bienes Muebles 1,248,067,922 153,381,249 1,401,449171
Depreciacién acumulada de Mobiliario y Equipo de Administracion (87,089.126) (35,075,272) (122,164,398
Depreciacién acumulada de Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo (5.297.987) (740,27) 16,038,198)
Depreciacion acumulada de Equipe e Instrumental Médico y de Laboratorio (938.592.982) (11,956,076) 11.050,549,058)
Depreciacién acumulada de Vehlculos y Equipo de Transporte (5,363,515) (1265918 (6,629,433)
Depreciacion acumuiada de Maquinaria Otros Equipos y Herramientas (45389587) (4,262,808} (49,652,395)
Depreciacién acumulada de Colecciones Obras de Arte y Objetos Valiosos o a 0
Subtotal de Depreciacién Acumulada (1,081,733,197) (153,300,285) (1,235,033, 482)
Total de Bienes Muebles 166,334,725 80,964 166,415,689

a) Las altas y bajas de active fijo en 2019, ascendiercn a 87,682,635 pesos Neto y se conforman de la siguiente manera:

Adgquisiciones con aportaciones de particulares con carge a Recursos de Terceros (1)

3585834
Adquisiciones por Donaciones recibidas (2) 94,558,045
Suma 98,143,879
Registro de Bienes importe neto! (10,461.244)
Incorporacion de bienes localizados o
Incorperacion de equipo por sustitucién de bienes obsoletos 17548
Desincorporaciones de equipe del ejercicio 2012 (3} (10,478792)
Total (10,461,244} 87,682,635

(1) El rubro de adquisiciocnes con aportaciones de particulares con cargo a Recursos de Terceros, se conforman por 3,585,834 pesos por altas de

mobiliario y equipo del ejercicio 2019.

(2) E! rubro de adquisiciones por donaciones recibidas muestra un importe de 94,558,045 que incluye 93,290,746 de donaciones de equipo
médice, derivadas de los convenics de colaboracidén celebrados por fa Administracién de Patrimonio de {a Beneficencia Publica (APBP) y el
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Instituto Nacional de Clencias Médicas y Nutricidén Salvador Zubirédn de fechas 16 de abril del 2018 y 25 de junio del 2018, respectivamente; no
obstante, de que dichos equipos se recibieron en el ejercicic 2018, el registro contable tanto en cuentas de active como de resultados fue
reconocido en los Estados Financiercs en el gjercicio 2019, debido a que por cambio de funcionarics en la Administracién de Patrimonio de |z
Beneficencia PUblica (APBP), se recibieron las actas de entrega-recepcion y la de cesion de derechos de dichos bienes el 15 de agosto del 2012,

Eil calculo de la depreciacién de los equipos donados por la APBP, se realizd bajo ef métedo de linea recta, con base en la vida Gtil estimada de 5
afios, conforme lo establecen los Elementos Generales Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio y de acuerdo con la tasa de
depreciacion anual del 20%, registrandose gor un monto de 24,998,328 pesos, debido 2 que [os eguipos corresponden a donaciones del ejercicio
2018, se afectd la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores por la cantidad de 6,275,040 pesos.

(3) Desincorporaciones de equipo del gjercicic 2019, por (10,478,792) pesos, se compoene de (10,470,792) pesos corresponden a bajas de Mobiliario
v equipo, (8,000) pesos por sustitucién de Laptop.

b) La depreciacién cargada a resultados por el pericdo enero a diciembre de 2019 ascendio a (142,731,155) pesos, de los cuales (52,462,312) pesos .
corresponde a bienes inmuebies y (90,268,843) pesos a bienes muebles y en 2018 (135,715,3€3) pesos.

Para el reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la informacién financiera de acuerdo a la NIFGG SP 04 "Reexpresion”; el Instituto se
encuentra en un entorno econdmico no inflacionario, motive por el cual se deja de realizar vy reconocer la revaluacion de activos.

Al 31 de diciembre de 2019 los Bienes Inmuebles de Instituto presentan el saldo de 2,155,410,222 pesos y en 2018 de 2,002,460,823 pesos como
sigue!

Terrenas 276,990,752 276,290,759
Viviendas c 0
Edificios no Habitacionales {1} 1687,933314 1681934572
Otros Bienes Inmuebles 0 0
Subtotal de Bienes Inmuebles 1,964,824,073 1,958,925,331
Infraestructura 0 0
Subtotal de Infraestructura o o
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico (2) 190,486,849 43,535,492
Construccionas en Proceso en Bienes Propics o 0
Subtotal de Construcciones en Proceso 190,486,849 43,535,492
Suma de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,155,410,922 2,002,460,823

(1) Eiincremento se debe al traspaso al edificic por terminacidn de los contratos 706/4/IR/001/18 y 706/4/IR/002/18.

{2) El incremento en este rubro se debe a la Construccion de la 1°. Etapa de |la Torre de Hospitalizactén,
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Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el avance al 31 de diciembre de 2019, es comao sigue:

Bienes Inmuebles

2,155,410,922

1,557,113,816

598,297,106

La diferencia de 598,297,106 pesos se integra por 407,810,257 pesos de la actualizacion de bienes inmuebies y 190,486,849 pesos corresponden a
construccicnes en proceso de los cuales 24,812,096 pesos son del Proyecte Ejecutivo de Remodelacién y Ampliacion del Area de Patologia,
165,674,753 pesos de la ler Etapa de la Torre de Hospitalizacién que se registrarén en la cuenta de bienes inmuebles cuando se tengan los

finiguitos de la obra.

Integracién de Bienes Inmuebles conforme a los registros al 31 de diciembre de 2019, como sigue:

Terrenos 142,585,180 134,405,572 276,290,759
Viviendas 0 0 0
Edificios no Habitacionales 1414,528,636 273,404,678 1,687,933314
Otros Bienes Inmuebles o o 0
Subtotal de Bienes Inmuebles 1,557,113,816 407,810,257 1,964,924,073
Infraestructura 0 o o
Subtotal de Infraestructura 0 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 190,486,849 0 190 486 849
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 o a
Subtotal de Construcciones en Proceso 190,486,849 0 190,486,849
Total Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,747,600,665 407,810,257 2,155,410,922
Depreciacion Acumulada (369,77519%) (209,545,464 (579,320,655)
Suma de Bienes Inmuebies, infraestructura y Construcciones en Proceso 1,377,825,474 198264793 1.576.090.267

La integracién de Bienes Inmuebles a valor histérico conforme a los registros al 31 de diciembre de 2019, es como sigue:

Infectologla

32137143
Laboratorics Cirugia Experimental 17775747
Genética y Bioguimica 36,205,410
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Hospitalizacion . 170,832,791
Cirugia Laborateorio Central 34989102
Direccion de Nutricion 20,800,873
Planta Piloto 9,484,743
Sindicato 750,044
Residencia Médica 42.‘832,549
Auditorio {Incinerador) 2,666,772
Ensefanza . 16,710,234
Estacionamiento ) 146,354,412
Acceso UPA . 10,705,790
Andador Cubierto Residencia Médica 191,394
Almacén General 13,022,500
Hematclegia 29,369,665
Toma de Muestras y Banco de Sangre ‘ ' 28514197
Carpinterfa e Imprenta 3844777
Residuos Deligrcsos_Bacteriolégicos ' ‘ 3354123
imagenologia 5,020,007
Caseta de Pemex 364,455
Recepcidn 3,880,747
Bodega 1,085,521
Bioteric y Blologla Molecular 39,841,865
Administracion y Escuela de Enfermeris 35923137
Cobertizo Subestacion Eléctrica 870,835
Patologia 6,847,013
Casa de Maguinas Costura y Oficina 9,314,781
Terapia Intensiva CEYE 22,668,755
£dificio 26 Imagenclogia 28,851,494
Litotripsia 1,875,273
Consulta Externa 114,248,686
Generaderes Oficinas de Mantenimiento 8,052,285
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Arndador Cubierto Cajén ind. Auditoric

551,726
Departamento de Reaccién Hospitalaria 1,072,058
UPA 372,828,463
Radio Oncologia 85,433,432
Caseta de Control y Vigilancia 934932
Bodega Proveedores Caseta Cublerta 320,844
Caseta Cubierta de Lamina Vigiancia 244,698
Caseta Cubierta de Concreto 150,100
Andador Cubierto Nutricion y Planta 216,556
Subestacion Eléctrica y Caseta de Vigilancia 3,746,188
Andador Cubierto 3 Niveles Clirugia Experimental 10,052,619
Andador Cubierto Jer Nivel Estacionamiento 1,782,413
Construccion Nueva Conservacién y Construccion 297214
Ampliacion de Planeacion 154,662
Construccion Nueva Residencia Recepcién 5,869,039
Consulta Externa y Caja 5153286
Similar para Estacionamiento Techumbre 2713,055
Cobertizo Techumbre sin Mures N3.276
Similar para Estacienamiento Techumbre 447515
Plaza Pdblica o Explanada 435574
Estacionamiento Descubierto 3,576,304
Areas Jardineras 1257385

TOTAL

1,414,528,636

Terreno donde se encuentran los bienes inmuebles del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran.

£| Terreno sobre el que estén construidos los edificios e instalaciones del institute son propiedad del Gobierno Federal, de conformidad con lo
que establecen los articulos 3 fraccion IlI, 6 fraccién VI, 59 fraccion I, 60 fraccidon | y el 61 de la Ley Ceneral de Bienes Nacicnales, por lo tanto,
" sdlo se pueden tener los derechos de uso y aprovechamiento del inmueble mediante acuerdo de destine, el cual, no transmite la propiedad del
bien ni otorga derecho real aiguno sobre el mismo; sin embargo, constituye el titulo juridico idéneo para acreditar la legal ocupacién del citado
inmuekble, con los datos especificos que se describen a continuacién:

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRA

Pagina 11 de 41

7



CUENTA PUBLICA 20719

En e Diario oficizl de la Federacidn del 3 de febrero dei 201, donde se publica el “Acuerdo por e! que retiran del servicio de la Secretaria de
Saiud, vy sin desincorporar del régimen de dominio piblico de la Federacién, se destinan al servicic del organismo pdblico descentralizado
institute Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, dos fracciones de terrenc, la primera con superficie de 5739.3891 metros
cuadradoes gue forman parte de un inmueble de maycr extension deneminado Rancho Labor de San Isidro y la segunda con una superficie de
9,380.138 metros cuadrados del Eiido de San Pedro Martir, ubicadas en la calle Vasco de Quiroga nUmero 15, Colonia Seccion XVI, Delegacién
Tlalpan, Distrito Federal, a efecto de gque se continle utilizando en el desempefio de las funciones que tiene encomendadas” y que junto con la
fraccion de terrenc que ya cuenta con decreto del 20 de zbril de 1966 de 29,977 metros cuadrados, hacen un total de 45,096.5 metros cuadrades.

La depreciacidn cargada a resultados que corresponde @ Bienes Inmuebles en el pericdo enerc g diciembre de 2019 ascendid a (52,482 312)
pescs, y en 2018 {52,946,252) pesos.

£l instituto aplicd a sus Bienes Muebles e Inmuebles los porcentajes para la depreciacién, conforme al métode de linea rects, utilizando las tasas
de depreciacidon anual, que fueron determinados por el Conseje Nacionat de Armonizacién Contable, a través de la "Cuia de Vida Util Estimada”

y porcentajes de depreciacién publicados por ei DOF de fecha 15 de agosto 2012, siendo los sig uientes:

| Edificios No Habitables 3G 2%
Mobitiario y Equipo de Administracién 0 100
Equipo de Computo y Tecnologias de la informacidn 3 333

| Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative 5 20.0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20.0
Equipo de Transporte 5 200
Maauinaria, Ctros Equipos y Herramientas 10 10.0

= Estimaciones y Deterioro

8. La Estimacién para Cuentas [ncobrables a Corto y Largo Plazo gue se presenta al cierre 2019 es por un importe de (63,666,865) pesos, que.sé
origina por la imposibilidad practica del cobro de los servicios prestados a pacientes atendidos, las bases para su registro se encuentran €n el
“Manual para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADCR
ZUBIRAN". Esta cantidad es el saldo total de las cuentas "1161 Estimaciones para Cuentas incobrables por Derechos a Recibir Efective o
" Equivalentes” y “1281 Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Documentos por Cobrar a Largo Plazo” por un impoerte de (8,605,693)
pesos y (55,061,172) pesos respectivamente. ‘

Cemparativo de Estimacidn por Pérdida o Deterloro de Activos:

Estimaciones para Cuentas Incobrables por Dereches a Recibir Efectivo o Equivalente Circulante, (8,605,693) (13.198.653)

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Pagina 12 de 41 47



CUENTA PUBLICA 2019

Estimacicnes por Pérdida de Cuentas incobrables de Documentos por Cobrar Ne Circulante. (55.061172) (55,547.996)

Total

(63,656,865} {68,746,649)

= Otros Activos

9. En la cuenta de Activos Diferidos para el mes de diciembre 2019, se tiene un saldo de 0 pesos y en 2018 fue de 28,887,377 pesos.

Adeudos por operaciones de adguisiciones de Insumos y Equipe 28887377

Total

28,887,377

= PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1. Este rubro, presenta al 31de diciémbre de 2019, un importe de 46,680,568 pesos y en el 2018 fue de 5,418,138 pesos, el cual esta integrado de:

Contratistas por Cbras PUblicas por Pagar 0 9559
Retenciones y Contribuciones por Pagar (1) 46350394 5378559
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo {2) ' 21174 30020
Total 46,680,568 5,418,138

(1) En la cuenta de Retenciones y contribucicnes por pagar presenta un saldo al 31 de diciembre de 2019, por 46,359,394 pesos, se integra
principalmente por ISR de Salarios que se liquidan en el mes de enerc del 2020.

(2) En Otras cuentas por pagar, presenta un saldo al 31 de diciembre de 2012, por 321174 pesos, se integra basicamente por Adeudo al proveedor
Endered México, S.A. de CV. por vales pendientes de pagar.

iSR Profesionales ‘ - 352,033 ‘ 352,033
ISR Profesicnales CFEI 230132 . . 230,'[32
{IVA Retenido Profesionales. [nstitucion 707,907 707,907
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VA Retenido CFEI 276,072 276,072
IVA Retenido Fletes 534 534
Cesantla en Edad Avanzada Instituto 2,468,088 2,468,088
Cesantla en Edad Avanzada Trabajador 4,934,361 4,934 361
FOVISSSTE 5% Institucional 3,886,761 3,886,761 |
Sistema de Ahorro p/el Retiro 1,554,708 1,554,708
Aportaciones de Ahorro Seolidario 291,478 291,478
Cuotas de Ahorre Solidario 947,414 947 £14
VA por Pagar 146,446 146,446
ISR por Laude 18,092 18,099
ISR Salarios Némina 25,595,283 25,595,283
impuesto 3 % Sobre Nomina 4,836,872 4,836,872
Impuesto 3 % Scobre Nomina Laudos 3,763 3,763
Sanciones a Proveedores 109,443 109,443
Total 46,359,394 ] 46,359,394

El saldo de Otras cuentas por Pagar al 31 de Diciembre 2019 per 321174 pesos,; se integra como sigue:

Chairez Jimenez Carolina 20
Endered Mexico AA, de CV. 256,939 256,939
Toka Internacicnal, 5.A. P:.B. de CV. 20,191 2091
CAM Solutions, SA. de CV. 100 100
PEMEX Sur 549 549
Tesorerfa de la Federacion 43,375 43375

321,154 20 321174

Total

Fondos vy Bienes de Terceros en Garantia yfo Administracién a Cortc Plazo

2. Elrubro de Fondosy Blenes de Terceros en Garantia presenta un saldo al 31 de diciembre de 2019 de 10,343,414 pesos y en el 2018 17,349,342

- pesos, en el presente e;ercncno se hizo un traspaso de estas cuentas de corto a largoe plazo:

Fondos en Garantia a Corte Plaze (1) 530,798 346,530
Fondos en Administracién a Corto Plaze (2} 9,812,615 17,002,812
| Total 10,343,413 17,349,342

INSTITUTO NACIONAL CE CIENCIAS MEDICASY NUTRICTON SALVADOR ZUBIRAN
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(1} En Fondos en Garantia a Corto Plazo se tienen registrados los cheques gue entregan los proveedores para garantizar el cumplimientoe de
obligacicnes con el Instituto.

{2} Los Fondos en Administracién a Corto Plazo que son recursos destinados a los proyectos de investigacicn que realiza el Instituto, con el
patrocinio de distintas Asociaciones, Instituciones Publicas y Privadas, en donde el Institute administra los recursos conforme a los lineamientos
que existen para tal fin.

La antigledad de ios saldos de Fondos en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo se integra de la siguiente manera:

Cheques en Garantfa a2 Corto Plazo. 148,132 16,277 366,389 530,798
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia. 3,805,651 5,115,934 891,030 9,812,615
Total 3,953,783 5,132,211 1,257,419 10,343,413

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

3. Los Pasivos diferidos a corto plazo presentan, por la aplicacién de NIFGG SP 01 “Control Presupuestario de Ingresos y de los Gastos”, un saldo

al 31 de diciembre de 2019 por 31,001,662 pesos y en el 2018 65,834,866 pesos, cOmMo sigue:

Ingrescs por estudios para el programa "Allmentos Escolares” (2) 348,000 C
Servicios Prestados por anticipado de ingresos propios (1) 30,630,462 36,081,597
Ingresos por Renta de Cafeteria {2} 23,200 39,827
Adeudos por operaciones de gasto y adquisiciones 0 29,N3,442
Total 31,001,662 65,834,866
(1) Servicios médicos prestados por anticipade corresponden a ingresos propics por recuperar, gue fueron devengadoes 2 diciembre de 2019

(2) Ingresos diversos per recuperar, gue fueron devengados a diciembre 2012.

Pasive No Circulante

£l Pasive No Circulante presenta un saldo al 31 de diciembre de 2012 por 213,766,415 pescs, cuya integracidn per cuenta es como sigue:
Documentos por Pagar a Largo Plazo (1) 227383 - 22383
Pasivo Diferido a Largo Plazo (2) 90,224,699 91,466,868
Fondos en Carantia a Largo Plazo {3) 181,027 138,341
Fondos en Administracion a Largo Plazo {4) 103,015,782 96,062 864
Provisiones a Large Plazo (5) 19,622,524 21,889,867
Total 213,766,415 209,587,323
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() Juicios Laborales de gjercicios anteriores, resueltos pendientes de reexpedicidn de pago.
{2) Cuentas de pacientes de afios anteriores.

(3) Garantias con cheques que entregan los proveedores para garantizar su compromise con el Instituto.

{4) Proyectos de Investigacicn.

(5) Fondos de Ahorro Capitalizable (FONAC).

Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

- INGRESOS DE GESTION

En e! rubro de Ingresos, se observa un decremento a diciembre del 2019 de 29,803,569 pesos en relacion al ejercicio 2018 que corresponden

principalmente a la disminucién en el cobro de los servicios que otorga el Instituto.

ingresos por Venta de Bienes y Servicios

457,025,613

486,899,182

Total

457,095,613

486,899,182

- PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS.

En este rubro se abserva un incrermento en el ejercicio 2012 de 25,725,426 pescs en relacidn a 2018 que corresponde a una mayor aportacion en
las Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico, para compra de medicamentos material de curacion e insurnos medicos.

Transferencias Internas y Asignacicnes al Sector Pdblice

1,587767,167

1,613,492,593
Total 1,613,492,593 1,587,767,167
- OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
Ingresos Financieros 5593074 2,696,266
Otros Ingresos y Beneficios Varios (1) 45 497 861 20.427174
Total 51,090,935 23,123,440
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CUENTA PuBLICA 201_9

(1} Los saldos de este rubro corresponden a 2,288,238 pesos de benificaciones en mercancias, 4,032,788 pesos por venta de materiales y
servicios diversos, 5,296,588 pesos por ingresos de actividades académicas y servicics, 4,872,479 pesos de ingresos por donativos para apoyo a
pacientes, 5,507,168 pesos de fondos de administracion de recursos de terceros, 22,685,757 pesos de donativos en especie cuye monto mas
significativo corresponde a 20,207,880 pesos de Sofosbuvir y velpatasvir donados por la Secretaria de Salud y 814,843 pesos de otros ingresos

diversos.

- GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Remuneraciones al perscnal de caracter permanente 365,507,239 352,710,261
‘Remuneraciones adicionales v especiales 32977307 309,984,849
Seguridad social 96,291,042 94 642964
Otras prestacicnes sociales y econdmicas 304,382,168 291,397,484
Pago de estimulos a servidores publicos 45623 991 50,323,749
Suma Servicios Personales 1,141,521,747 1,099,059,507
Materiales de administracién 14,564,863 14,350,191
Alimentos y utensilics 34,525,285 36,397,992
Materiales y articulos de construccion 3,958,221 5,580,254
Productos gulmicos farmacéuticos y de laboratorio 567,343,460 604,662,514
Combustibles, lubricantes y aditivos 483154 571,839
Vestuarios, blancos y prendas de proteccion 15,130,920 16,976,833
Herramientas, refaccicnes y accesorios 7,889,983 9,868,535
Suma Materiales y Suministros 643,896,056 688,408,218
Serviclos basices 5488964 45.486,711
Servicios de arrendamiento 6,016,156 36,713,345
Servicios profesionales cientificos 68,186,512 63,958,326
Servicios financieros bancarios y comerciales 9,443 975 6,632,120
Servicios de instalacion v reparacidn 123,412,813 100,784,922
Servicio de Traslado y viaticos 563,825 725,762
Servicics oficiales 313,464 256,452
Otros servicios generales 38,124,299 38,096,068
Suma Servicios Generales 200,950,685 292,753,786
Total Gastos de Funcionamiento 2,086,368,488 2,080,221,31
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas NS, 777 55,851
Estimacicnes, Debreciaciones, Deterloros, Obsolescencia y Amortizaciones 156,427 636 146,934,150
Suma de transferencias y otras ayudas y Gastos y Perdidas Extraordinarias 156,547,413 146,990,001
Total de Gastos y Otras Pérdidas 2,242,915,901 2,227,21,312

1
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Del total de Gastos y Otras Pérdidas, se cbserva un incremento en el ejercicio 2019 de 15,704,589 pesos en relacidn al ejercicio 2018,

Del total de Gastos del Capitulo de Servicios Personales, que es el rubro mas importante de Castos de Funcionamiento, se observa un
incremento en el ejercicio 2019 de 42,462,440 pesos en relacidn al ejercicio 2018, que corresponden principalmente a las adecuaciones
presupuestales que otorgd la Secretaria de Macienda y Crédito Publico para el personal del Instituto. Cabe mencionar que este Capitulo
representa el 54.71% del total de los Gastos de Funcionamiento del Instituto.

En el Capitulo de Materiales y Suministros se observa un decremento en el ejercicio 2019 de 44,512,162 pesos en relacion al ejercicio 2018. Debido
a gue se realizaron Unicamente las pruebas de Ics servicios de laboraterio a los pacientes de este instituto. Asi mismo, se mantuvieron los
precios por parte de algunos proveederes que surten estos insumos.

En el Capitulo de Servicios Generzles se observa un incremento en el ejercicio 2012 de 8196,899 pescs en relacién al ejercicic 2018
principalmente por el mantenimiento de los equipos médicos especializados con gue cuenta el Instituto y al mantenimiento mayor de las
Instalaciones.

El importe de transferencias y otras ayudas, Gastos y Pérdidas Extracrdinarias per 156,547,413 pesos se integra principalmente por el registro de
la reserva para cuentas de cobro dudoso por 13,696,481 pesos, la depreciacién de bienes inmuebles por 52,462 312 pesos y 90,268,843 pesos deia
depreciacién de bienes muebles para el gjercicio 2019 y 146,990,001 en 2018,

. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

- PATRIMONIO CONTRIBUIDO

1. El Patrirmenio Contribuido en el ejercicio 2019 se incrementd en un importe de 222,134,725 pesos debido a la Construccion de 1a 1% Etapa
de la Torre de Hospitalizacidn, adguisicion de bienes muebles y por Donativos recibidos por la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia
Publica (APBP).

Patrimonio o capital Social 89,575 445 89,575,445
Aportaciones del Geblerno Federal (1) 0 24,563,788
Aportaciones del Goblerno Federal de Afos Anteriores 810,458,209 785,894,421
Superévit/Déficit por Donacidn 1,402,005,755 179,871,030
‘Superavit por Reexpresion 373,274,621 373,274,621
Total 2,675,314,030 2,453,179,305
m En el gjercicio 2019, el Instituto no recibié recursos en el rubro de Aportaciones del Gobierno Federal.
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CUENTA PGBL!CAZOTQ -

- PATRIMONIO GENERADO

2. El Patrimonio Generado en el gjercicic 2019 refleja un déficit de (208,557,441} pesos, debido a los registros y movimientos propics del
instituto vy ajustes de ejercicios anteriores.

Ahorro o Desahorro del Ejercicio {121,236,760} {129,421,523)
Resultadoe de Ejercicios Antericres (929,884,612} {812,646,031)
Revalud de Bienes Inmuebles 218,728,283 218,728,283
Cambios por Errores Contables . (76,164,352} (76,164,352)
Total (908,557,441) (799,503,623)

V. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

- EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1. La integracién de los saldos inicial y final gue figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de Efectivo y
Equivalentes, es cocmo sigue:

Efectivo en Bancos-Tesoreria 70,000 70,000
Efective en Bancos-Dependencias 25139673 2586963
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) o o
Fondos en Afectacion Especifica 71,825 484,871
Depdsitos de fondos de terceros y otros 12,828,397 N3.072,676
Total de Efectivo y Equivalentes 138,749,805 116,214,510

En el Estado de Flujo de Efectivo, se registran los montos anuales de los Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio gue se reporta, asi como
a los del gjercicio inmediato anterior, en donde se observa una disponibilidad de 138,742,895 pesos en el 2019 y 116,214,510 pesos en 2018, como se
muestra en el Estacdo de Situacién Financiera.

En el Estado de Flujo de Efectivo del 1c de enero al 31 de diciembre del 2019, se observa un incremento neto en el efectivo y equivalentes de
efectivo por 22,535,385 pescs gue es congruente con los datos que presenta el Estado de Situacidon Financiera en el rubro de Efectivo y
Equivalentes con saldos de 138,749,895 pesos en 2012 y 116,214,510 pesos en diciembre 2018, para la determinacién del resultade neto se
consideraron los importes de las Actividades de Operacidon, Inversicn y de Financiamiento en los apartados de Origen y Aplicacidn de los
recursos.
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CUENTA PUBLICA 2019

2. Conciliacién de Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacidn y de la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros

Extraordinarios.

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios 35,310,653 17568 479
Movimientos de Partidas (o rubros) que no ofectan el efectivo G 5
Ayudas Soclales ma777) {55,857
Depreciacion (142.731155) (135,715,363
Ameortizacion 0 O
Raeserva para Cuenias de Cobro Dudoso (13,696,481 11,218,788}
Incremento en las Provisiones 16,398,527 14,728 877}
Incremento en Inversiones producido por revaluaciones 0 o
Ganancia/Perdida en venta de Propiedad, Planta y Equipo o o
Incremernito en Cuentas por Cobrar (11,967,191} (17,574,526
Partidas Extraordinarias (8.772,664) 8,885,071 !

En el concepto de Depreciacion del ejercicio 2019 por (142,731,155} se integra de: Depreciacién de Bienes Muebles por (20,268,843) y de
Depreciacion de Bienes Inmuebles por {52,462,312), del 2018 por (135,715,363) se integra de: Depreciacicn de Bienes Muebles por (82,769,11) y de

Depreciacidon de Bienes Inmuebles por (52,946,252).

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

1. Ingresos Presupuestarios

2,220,669,542

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

24,973,995

[ Incremento por variacion de inventarios

Disminucién del excese de estimaciones por pérdida o detericro u
' ohsoiescencia

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

1)

Pég.ina 20de 41 /{Q



Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingreses y beneficios varios

QOtros ingresos contables no presupuestarios

24,973,995
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 123,964.396
Productos de capital
Aprovechamientos de capital
ingresos derivados de financlamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables 123,964,396

4. Ingresos Contables (4=T+2-3)

2,121,679,141 |

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Total de egresos (presupuestarios)

2,220,662,542

2. Menos egresos presupuestarios no contables

152,850,028

| Mobiliario y equipo de administracién

Mobillario y equipo educacional y recreativo

Equipe e Instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Magquinaria, otros equipos ¥ herramientas

Activos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Cbra plblica en blenes propios

152,950,008

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones de fideicomisos, mandates y otros analogoes

especiales

Provisiones para contingencias y otras erogaciones
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Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales no Contables

3. Mas gastos contables no presupuestales 175,196,457
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
ohsolescencias y amortizaciones 156,427,636
Provisiocnes

Disminuciones de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida
¢ detericro u chsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Castos (Donativos) Nne,777

Otros Gastos Contables No Presupuestales 18,649,044
4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) 2,242,915,901

Detalle de Otros Ingresos.

Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

Donacicnes en Especie 22,685,757
Bonificaciones . 2,285,758

Total : 24,973,955

Otros Ingresos Presupuestarios no Contables

Fideicomisos . 123,964,396
Total 123,964,396

Detalle de Otros Egresos.

Otros Egresos Presupuestales no Contables

Total ol
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CUENTA PUBLICA 2019

Otros Egresos Contables no bresupuestales

Diferencia Congciliacion Contable-Presupuestal Capitulo 100C 21723662
Diferencia Congiliacién Contable-Presupuestal Capitulo 2000 2,550,734
Diferencia Conciliacion Contable-Presupuestal Capltulo 3000 523,884
Total 18,649,044

> B). NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN}

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

-  CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTARIAS:
= CONTABLES

Valores. "Sin informacion que revelar”

Emision de Obligaciones. "Sin informacion que revelar”

Avales y garantias:

Fianzas y garantias comerciales ' 215922 521

Juicios:
Juicios pendientes de resolucion ' 77219360

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios [PPS) y Similares. "Sin informacién que revelar”
Bienes concesionados o en comodate: “Sin.infermacién que revelar”

Otras cuentas de orden

Contratos piurianuales por devengar (1) 178,040,904

m El saldo de contrates plurianuales se integra por 160,870,901 pesos que se pagaran en el ejercicio 2020, 11,700,603 pesos en 2021,
£.7779,200 pesos en 2022 y 630,200 pesos en 2023.
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De los saldos al 31 de diciembre de 2019, de Cuentas de Orden Contables, se comentan agquellos gque pueden afectar los resultados del Instituto

en el futuro y scn los siguientes:

Al 31 de diciembre de 20189, el importe de Juicios Pendientes de resolver es de 77,219,360 pesos y en 2018 72,583,130 pesos , como sigue:

N

que representan un pasivo laboral de 77,219,360 pescs de la siguiente forma:

% Pasivos Laborales.- En materia de relaciones laborales, al 31 de diciembre de 2019, se tienen registrados en el Instituto 108 Juicios Laborales

- 79 juicios que reclaman el page de la Prima de AntigUedad y Diversas Prestaciones, con valor contingente de 52,864,715 pesocs.

- 29 juicios reclamando Diversas Prestaciones, con un valor contingente de 24,354,645 pesos.

Los pasivos laborales contingentes; en la suma total de los juicios laborales en los que en una sola demanda se pueden llegar a

concentrar mas de 40 trabajadores, lo anterior repercute en la cuantificacion total.

= PRESUPUESTARIAS:

Cuentas de Ingresos:

Ley de Ingresos Estimada

2,308,677,759
Ley de Ingresos por Ejecutar 272823051
Modificaciones a la Ley de [ngresos Estimada 184,814,834
l.ey de Ingresos Devengada o
Ley de Ingresos Recaudada 2,220,669,542

Cuentas de Egresos:

Presupuesto Egresos Aprobado 2.308,677,759
Presupuesto Egresos por Ejercer 272,823,051

Meodificacién al Presupuesto de Egresos Aprobado 184,814,834 |
Presupuesto Egresos Comprometido 0

Presupuesto Egresos Devengado 0

Presupuesto Egresos Ejercido 0

Presupuesto Egresos Pagado 2220,669,542

Total 4,986,985,186 4,986,985,186
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> C). NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccién

E| Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ), es uno de los Institutos Nacionales de Salud coordinados por
la Secretaria de Salud.

Se inaugurd el 12 de octubre de 1946 con el nombre de Hospital de Enfermedades de la Nutricién. Al extenderse sus funcicnes hacia otros
campos, en 1978 se le cambid el nombre por el de instituto Nacional de la Nutricion “Salvador Zubiran”, vigente hasta junic de 2000, fecha en
que se le dio el nombre actual,

£! Instituto Nacionzl de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirén {el Instituto), fue creado por Decreto de! Ejecutivo Federal como un
Organismo Publico Descentralizado no lucrativo cel Cobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonic propios. El instituto goza de
autonomia técnica, operativa y administrativa en los términos de la Ley de Institutos Nacionales de Salud, publicada el 26 de rmayo de 2000. La
Administracion esta a cargo de la Junta de Gobierno y de un Director General, ta Junta de Gobierno del Instituto es presidida por el Secretario
de Salua.

Los objetivos principales del institute son entre otros, los de apoyar en el funcionamiento y consolidacion del Sistema Nacional de Salud y de
contribuir 2l cumplimiente del derecho a la proteccién de la salud y las relacionadas con la nutricidn humana; prestar servicios especializados de
salud en aspectos preventivos, curativos y de rehabilitacidn de personas aduitas; proporcionar atencién hospitalaria a la poblacién con criterios
de gratuidad, basada en las condiciones socioeconémicas de los usuarios y difundir informacién técnica y cientifica sobre los avances gue en
materia de salud logre.

Atribuciones

Las atribucicnes que le corresponden al Institute estén sefialadas en la Ley de los Institutos Nacionales de Salud (D.O.F. 26-V-2000) dltima
reforma D.C.F. 16-11-2018, en su Articuloc 6.

ARTICULO 6. A los Institutos Nacionales de Salud les correspondera;

L Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas, experimentales, de desarrollo tecnolégice y basicas, en las areas
biomédicas y sociomédicas en el campo de sus especialidades, para la comprensidon, prevencién, diagndstico y tratamiento de las
enfermedades, y rehabilitacion de los afectados, asi como para promover medidas de salud;

1. Publicar los resuitados de las investigacicnes y trabajos que realice, integrandolos al Repositorio Nacional de Acceso Abierto a Recursos
de Informacion Cientifica, Tecnoidgica y de Innovacién, de Calidad e Interés Social y Cultural, de conformidad con lo estipulado en la Ley de
Ciencia y Tecnologia.

Fraccicén reformadc DOF 16-02-2018
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HiL Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e internacional, y celebrar convenios de coordinacion,
intercambio o cooperacién con instituciones afines;

1v. Forrmar recursos hurmanos en sus areas de especializacidn, asi como en aguellas gue le sean afines;

V. Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacion, ensenanza, especializacién y actualizacién de personal profesional,
técnico y auxiliar, en sus dreas de especializacién y afines, asi como evaluar y reconocer el aprendizaje;

V. Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados y titulos, en su caso, de conformidad con las
disposiciones aplicables;

VIL Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, guirdrgicos y de rehabilitacion en sus areas de especializacién;

Viil. Proporcicnar consulta externa, atencion hospitalaria y servicios de urgencias a la poblacidon que requiera atencion médica en sus areas
de especializacién, hasta el limite de su capacidad instaladg;

IX. Asesorar y formular opiniones 2 la Secretaria cuando sean requeridos para ellg;

X. Actuar como érganos de consulta, técnica y nermativa, de las dependencias y entidades de la Administracién PUblica Federal en sus
areas de especializacién, asi como prestar consuitorias a titulo oneroso a personas de derecho privado; ’

Xl Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefianza o atencion médica de las entidades federativas y, en general, a
cuzalquiera de sus instituciones publicas de salud,

XIl. Prormover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo 2 los padecimientos propios de sus especialidades;

X1 Coadyuvar con la Secretariza 2 |z actuaiizacién de los datos sobre |a situacion sanitaria general del pals, respecto de las especialidades
médicas gue les correspondan, y

Xiv. Rezlizar las demas actividades que les correspondan conforme a la presente ley y otras disposiciones aplicables.
ARTICULO 9. El patrimonio de cada uno de los Institutos Nacionales de Salud se integrara con:
I { os bienes muebles e inmuebles y derechos gue les transfiera ¢ haya transferido ef Gokiernc Federal;

1. Los bienes propios, entendidos éstos como los muebles e inmuebles adguiridos por los Institutos con recursos autogenerados, externos
o de terceros, que utilizan en propdsitos distintos a los de su objeto, y que no pueden ser clasificados como bienes del dominio publice o privado
de la Federacion;

Los recursos presupuestales que les asigne el Gobierno Federal,

v. Los recursos autogenerados;
V. Les recursos de origen externe, y
V1. Los dermnas bienes, derechos y recursos que por cualguier titulo adquieran.
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ARTICULO 10. Los Institutos Nacionales de Salud gozardn de autonomia técnica, operativa y administrativa en los términos de esta Ley, sin
perjuicio de las relaciones de coordinacion secterial gue correspondan.

2. Panorama Econdémico y Financiero

Al 3] de diciembre de 2019 el Instituto cubrid sus necesidades econdmicas vy financieras iogrande el cumplimiento de sus cbjetivos y metas
institucionales. Los recursos fueron obtenidos de la Secretaria de Hacienda y Crédite Publico a través de transferencias fiscales, de Ingresos
Propios por cuotas de recuperacion y de aportaciones de recursos de terceros que los particulares realizan para el desarrollo de proyectos de
investigacién; ademadas de donativos en efectivo y en especie, por lo que el panorama que se presenta en el Instituto es de intensas
negociaciones entre los sectores publicos y privado para obtener recursos y cubrir los gastos de operacidn y dar cumplimiento & los objetivos y
metas institucionales futuras.

Despecto a la aplicacién del Postulado Basico de Contabilidad Gubernarmental “Existencia Permanente” se manifiesta gue:

En la preparacién de los Estados Financieros, la Administracién es responsabie de la valoracidn de la capacidad del Instituto de continuar como
Megocio en Marcha, en virtud de que no se conocen situacicnes que indiguen gue tenga gue cesar las operaciones, respecto para lo que el
Instituto fue creado.

3.  Autorizacién e Historia

La fecha de creacion del Instituto: el 12 de octubre 1946 se inaugura formalmente con el nombre de Hospital de Enfermedades de la Nutricion,
Consta de consulta externa, 120 camas para internamients, servicios de laboratorios y gabinetes y tres departamentos médicos: endocrinologia,
gastroenterologia y hematologia.

La autorizacién esta establecida en el Articulo 5 Fraccidn i1, 6, 9 ¥y 10 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

ARTICULO 3. Los organismos descentralizados que serdn considerades comoe Institutos Nacionales de Salud, son cada uno de los siguientes,
para las areas que se indican:

il. instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirén, para las disciplinas bicmeédicas vinculadas con la medicina interna de
alta especialidad en adultos y las relacicnadas con la nutricion;

£l Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirdn nacid gracias a la visién del Dr. Salvador Zubiran Anchondo, su fundadeor,
quién desde 1944 inicid la transformacién y modernizacion de lo gue se conocia come Servicio de Enferrnedades de la Nutricién del Hospital
General de la Ciudad de México, en el Hospital de Enfermedades de la Nutricién, con un gobierno independiente.

Los principales cambios en su estructura son:

Desde su fundacion se concikbid come una institucién médica modelo en que las actividades de asistencia, ensefianza e investigacién fueran los
gjes de su actividad. Con el pasc del tiempo se convirtié en una institucion lider de la medicina mexicana que a través de sus egresados ha
tenido un gran impacto en todo i pais,

1947 Seinaugura el servicio de cirugia que permite otorgar una atencidn integral 2 los pacientes.

1948 Se publica ef primer ndmero de la Revista de Investigacidn Clinica, que ha aparecido puntualmente hasta el presente y es de las revistas
mexicanas mas reconocidas dentro y fuera del pais.
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1856 Seinaugura el Debartamento de Bioguimica, que en muy poco tiempo, impacta todas las actividades de {a institucion.

1857  Se constituye formalmente la Division de Nutricidn gue realiza numerosocs estudics de comunidad y se encarga de asesorar al goblerno
en este campo. En este afio 52 iInaugurs también la Escuela de Enfermeria, gue continda activa hasta la fecha.

1860 Con un donativo de la Fundacién Rockefeller se constituye la oficina de Enseftanza que sistematiza esta actividad y hace del Hospital &
sitic mas codiciado del pais para realizar estudios de postgrado en las ramas que maneja.

1970 El Hospital s& camkbkia 2 nuevas Iinstalaciones en el sur de la ciudad, conservandc un numero similar de camas y aprovechando la
situacion para aumentar y formalizar ios servicios medicos que otorga, constituyéndolos en Departamentos de diversas especialidades, todos
muy activos en la ensefanza e investigacion.

1980 El Dr. Salvador Zubirdn pasa a ser Director Emérito y el Dr. Carlos Gual ocupa ta Direccidn. Se hace oficial el nembre de Instituto Nacional
de la Nutricién.

1982 El Dr. Manuel Campuzano es nombrado Director General del Institute.
1987 Se agregan las palabras Salvador Zubirédn al nombre del Instituto.

1992  Se termina la construccidn de una unidad habitacionzal para médicos residentes y profesores invitados, asi como un moderno Bioterio
con todas las caracteristicas para funcionar de manera éptima.

1995  Se termina la remcdelacidon de todo el Instituto, doténdolo de una nueva consulta externa y se moderniza su equipamienio para
ponerlc a la altura de las mejores instituciones a nivel mundial.

2000 Con fecha 26 de mayo de 2000 se cambiz el nombre de Instituto Nacional de la Nutricién Salvador Zubiran por el de Instituto Nacional
de Ciencias Médicas y Nutricion Salvader Zubiran, nombre que refleja mas adecuadamente las actividades de atencién médica, investigacion y
ensefanza qgue se desarrolian en el Instituto, en el ambits de la medicina interna, la cirugia y la nutricién.

2001  Inicia la construccidn del edificio de la Unidad del Paciente Ambutaterio, Certificacion del INCMNSZ por parte del Programa Nacional de
Hospitales y Certificacidn de Calidad 1SO 2002 de los laboratorios de toma de muestras y del laboraterio central.

2002 El Dr. Fernando Gabilondo Navarro es nombraco Director General.
2003 El Dr. Guillermo Ruiz Palacios gand el Premio al Mejor Articulo Cientifico Criginal Publicado en 2003.

2004 E| centro de Ensefianzas y Destrezas Médicas inicid sus actividades, resultado de donativos de empresas farmacéuticas v universidades,
Programa de Certificacién 1SO 2001:2000 que culminaréd con la Certificacidon de 1SO 9001-2000. Las dos vacunas registradas para rotavirus que
existen fueron desarroiladas paralelamente, bajo dos conceptos diferentes: La vacuna de virus vivos atenuados, desarrollada bajo el métode
clasico en el Instituto Nacicnal de Ciencias Médicas y Nutricion Salvader Zubiran, resultado de una investigacién guiada por el doctor CGuillermo
Ruiz-Palacios y Santos; mientras que la otra se desarrolld en Estados Unidos y fue producida mediante métodos de ingenieria genética, basadas

en las secuencias de aminoécidos en las cadenas de acidc desoxirribonucleico {ADN} que contienen la informacién genética con la cual el

organismo patdgeno produce la enfermedad; el Instituto es la primer institucidn médica del pais en realizar rutinariamente el cateterismo por
via radial.
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2005 Programa de certificacion de laboratorios clinicos: se certificaron los laboratorios de Hemato-Oncolegia, Genética y Gastroenterologia,
Inauguracion del ler. Centro de Simuladores para el Desarrollo de Destrezas Médicas, Develacion de la placa de la Unidad de Consulta Externa
con el nombre del Dr. Donato Alarcén Segovia. El Dr. Rogelio Hernandez Pando fue el ganador del Premic al mejor Articulo Cientifico Qriginal
Publicadeo en la Revista del Grupo iV Eurcpean Journal immunclogy por el trabajo intitulado “Pulmonary tuberculosis in BALB/c mice with non-
functional |L-4 genes: changes in the inflammatoty effects of TNF-¢ and in the regulation of fibrosis”. El 16 de diciembre de 2005 se recibio el
certificado 1ISO 9901:200 por parte de EQA Certificacidon México para el Departamento de Ingenieria Biomédica, Se publicd el primer tomo del
libro Recomendacién de Ingestidn Diaria de Nutrimentos para la Poblacion Mexicana, que elaboraron cerca de 50 autores bajo el liderazgo del
Dr. Héctor Bourges Rodriguez, Directer de Nutricién del Instituto y Creacién del primer grupo de ayuda para la mano artritica en el pais.

2006 |Inicio de la construccién de la Unidad de Radio y Quimio Terapia, celebracicnes con motive del 80 ANIVERSARIO del INCMNSZ, El mejor
articuio de investigacidn del mundo es publicado por un investigadoer del [nstituto.

2007 El Dr. Guillermo Ruiz Palacios crea la vacuna del retavirus, Ef Instituto fue reconocido y nombrado Centro de referencia de hipertension
pulmonar dentro de los trabajos realizados en el 4th World Symposium on Pulmonary Hypertension. La Escuela de Enfermeria obtiene el
Premic Iberoamericanc a la Excelencia Educativa. El 13 de enero el Dr. Guillermo Ruiz Palacics fue reconocido por la revista Lancet, en su
editorial, al sefalar como mejor articulo original de investigacién el que publicé el 5 de enero del 2006 en la revista New England Journal of
Medicine con el nombre Safety and efficacy of fan attenuated vaccine against severe rotavirus gastroenteritis.

2008 Se designa al instituto Centro de Entrenamiento Avanzado de la Organizacion Mundia! de Gastroenterologia, Se entregé al Instituto el
certificado del Sistema de Gestidén de la Calidad ISC-9001:2000 para los laboratorios de: Biologia de la Reproduccion, Laboratorio Central,
Coagulacién, Endocrinclogia, Castrecenterologia, Genética, Hemateologia, Inmunclegia, infectologia, Medicina Nuclear, Microbiologiz Clinica,
Nefrologia v Unidad de Toma de Muestras, con una vigencia hasta abril del 2010 vy se llevé a cabo la celebracion del Dia Mundial sin Tabaco en el
Instituto, en la cual participd la Comisién de Salud de la Camara de Diputados, el instituto Nacicnal de Enfermedades Respiratorias y la Alianza
Contra el Tabaco.

2009 El laboratorio de biclogia molecular se convirtid en uno de los primeros labcratorios de referencia para la confirmacion de casos de
influenza mediante realizacién de RT-PCR en tiempo real. Hasta el dia 15 enero 2009 se realizaron 2,218 pruebas de las cuales 2,698 fueron
positivas, se participé en la elaboracidn de las guias nacionales de atencién para pacientes can influenza vy en la guia de pacientes criticos. El
Subkdirecter de Epidemiclogia Hospitalaria fue nombrado por la Secretaria de Salud el dia 12 de Octubre de 2009 como Cornisionado Nacional
Especial para la Atencién de la Influenza, con aplicacion transitoria y a partir de diciembre 2009 se inicié la vacunacién contra influenza
pandémica inicialmente al personal de mayor riesgo, y a partir del 4 de enero a todo ef personal del institute. El dia 14 de enero se inicié la
vacunacion a poblacién general. '

2010  Selieva a cabo el Primer Concurso de dibujo Infantil contra ef tabaguismo en el Dia Mundial sin Tabaco.
20T Inicia la construccién de la Unidad de Radio y Quimicterapia.

2012 £l Dr. David Kershenobich Stalnikowitz es designade Director Genera!l por un periodo de cince afios: 2012-2017. Inauguracidn oficial del
Edificio de la Unidad del Paciente Ambulatorio y del Edificio de Radio-Oncelogia. En mayo del 2012 se realizé el primer trasplante bilateral de
extremidades superioras (manos) en Latinoamérica, y el ndmere 22 a nivel mundial, fue realizado con éxito, por un equipo de especialistas del
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, al sefior Gabriel Granados Vergara. El Centro Nacional de Trasplantes
entrega un reconocimiento al Instituto por la realizacidn de un trasplante de extremidades superiores.
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2013  Inauguracion del Centro Integral del Paciente con Diabetes (CAIPaDi), Inicia el proyecto de la Red de Apoyo a la Investigacion, el
instituto es designado el primer centro del pais aprobado para otorgar tratamiento antiviral contra el hepatitis C.

2014 Publicacidn de la Revista Mexicana de Enfermeria, Reestructuracion del edificic de hospitalizacidn, el Instituto registra oficiaimente las
huetlas digitales del primer trasplantado de extremidades superiores en América Latina y £l miércoles 24 de septiembre de 2014 se llevd a cabo
la Ceremonia de Depdsito de Cenizas del Dr. Salvador Zubirén Anchondo en el Instituto, 2l gue siempre considerd su casa.

2015 El jueves 15 de enero se realiza la apertura de la Red de Apcyo a ia Investigacion (RAI) en tanto, instancia de vinculacion e intercambio
permanente de saberes, innovacién y descubrimientos. El lunes 15 de junio se llevé a cabo la apertura de la Unidad de Atencion Institucional
Continua y Urgencias y Premio Nacional de Ciencias y Artes al Dr. Jorge Carlos Alcocer Varela. '

2016 [nauguracién del espacic de consulta digital, acondicionado por Iz Facultad de Medicina de la UNAM, Inicia el Programa de Trasplante
de RGN en Cadena, Creacion de la Unidad de Propiedad Intelectual, remodelacion de cuartos en Hospitalizacién por la Fundacién para la
Salud y la Educacién Salvador Zubirdn AC, FunSatd e inauguracién de la exhibicidn permanente: Porque (o que Importa es la Saiud.

2017 Inauguracién de la Unidad de Investigacion de Enfermedades Metabdlicas, UIEM, Apertura de ia Clinica de Higado y Trasplante
Hepdtico, Apertura del Laboraterio de Motilidad Intestinal, Departamento de Medicina Nuclear, inaugura un espacio para el nueve eauipe ¥
Tormografia por emisién de positrones, PET.

2018 Durante el primer semestre del presente afio, los investigadores de la RAlI continuaron desarroliando diversos proyectos de
investigacién originales, en total 26 proyectos, financiados a través de recursos externos (principalmente CONACYT), asf como de la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica de la UNAM, concluyéndose compietamente 2 proyectos.

El Departamento de Comunicacion y Vinculacidn se reformuid y estandarizéd ef Formato de Inforrmacién General del Trabajador, el cual contiene
mas y mejores elementos para brindarie seguridad al institutoy al candidato, para ocupar una plaza vacante.

Como parte del proyecto para la Elaberacidn de Constancias Electrénicas, en colaboracién con el Departamento de Organizacion y
Modernizacion Administrativa se instaurd un nueve método para lograr las encuestas de evaluacidn de eventos de capacitacidén a través de una
Tableta Electrénica. Se realizeron 350 evaluaciones y entregaron el mismo numero de constancias.

Control del tiempo extraordinario y suplencias, ocasionandec que en e primer semestre del 2018 se tenga un ahorro de mas del 50% en
comparacién con el primer semestre del gjercicio 2017, resaltando que se continua apoyando a las dreas sustantivas tanto de atencion directa a
pacientes como en dreas paramédicas, llevando a cabo una mejor planeacion de las diversas &reas de este instituto. '

Se redujo el gasto de operacién del Departamento de Contabilidad, al no contratar personal durante el periodo de recuperacién de adeudos, ya
que se realizd una reestructuracion de la organizacion de la seccién de Cuentas Corrientes, se creé la subcordinacién de recuperacién de
adeudos, para efectuar esta gestién.

Auments en uh 15% en el numero de equipos de micropipetas para verificacién, ya gue se abrid el turno por la tarde, por lo cuzl ta preductividad
ha aumentado y se aprovecha la balanza para calibracion de micropipetas.

2019 En comunidades rurales de la zona Mazahua del estado de México continla ef programa integral de apoyo a la nutricién que tiene ya 17
aRos. En este programa se estudia el neurodesarrollo y la resiliencia de procesos cognitivos en escolares que fueron desnutridos. Se cuenta con
102 jévenes del programa social Jévenes Construyendo el Futuro que son de extraccién local y actdan como promotores de salud.
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Se termind la fase de recoleccién de datos del proyecto “Diagnostico del estado de nutricion, Salud y estilo de vida de adultos maycres
institucionalizados” con el apoyo de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia del Gobiernc de la Ciudad de México con un financiamiento por dos
millones cien mil pescs.

Se continva con las actividades del Registre Nacional de Peso y Talla en nifics escolares que ya sobrepasa 20 millones de escolares en todoe el
pais. Se extendid el registro a mas de medio millén de preescolares ce las estancias de INSABI a guienes tambien se les estudia su
neurodesarrollo. Esta infarmacion permite refocalizar los prograrmas de atencion y los desayunos escolares.

El Dr. Abelardo Avila Curiel, recibié el Premio Dr. Gerardo Varela al mérito en Salud Publica que ctorga el Consejo de Salubridad General.
Ei Dr. Héctor Bourges Rodriguez, fue recenocido como docente por la iniciativa Voces que Trascienden de la Universidad Iberoamericana.

La Direccién continud trabajando con CONABIO en canastas regionales de alimentos y en la digitalizacién de informacion bromatolégica y de
encuestas.

El Dr. Marcos Arana Cedefio fue nombrado miembro del Comité Nacional de Salud en la Primera Infancia de la Secretaria de Salud y del Comité
Cientifico de la Tercera Conferencia Mundial de Lactancia Materna y Alimentacion Complementaria que se llevd a cabo en Ric de Janeirc del 1
ai 15 de naviembre de 2019.

4. Organizacién y Objeto Soctal
a) Objeto Social

El instituto tiene por objete principal en el campo de las ciencias médicas y nutricion, la investigacion cientifica, la formacion y capacitacién de
recursos hurmanos calificados v la prestacién de servicios de atencidn médica de alta especialidad, cuye ambite de accidn comprende tedo el
territorio nacional.

b) Principal Actividad

Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas, experimentales, de desarrollo tecnoldgico y basico, en las dreas biomédicas y
sociomédicas en el campo de su especialidad, para la comprension, prevencion, diagndéstico y tratamiento de las enfermedades, y rehabilljitacion
de los afectados, asi como para promover medidas de salud.

¢) Ejercicio Fiscal 2019
Del 1°. De enero al 31 de diciembre del 2012
d) Régimen Juridico

El Instituto Naciona! de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ} es un Organismo Descentralizado de la Administracion
Publica Federal, no tucrativg, con personalidad juridica y patrimenio propio, coordinado por la Secretaria de Salud,
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e) Consideraciones Fiscales del Ente:

Presentar la declaracién y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto sobre la Renta por

Ley del Impueste sobre | Articul

0s 96y 99
sueldos y salarios, lz Renta :
Presentar la declaracién y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones | Ley del Impueste sobre | Articulos 100 v 106 Gltime
realizadas por |as actividades empresariales y servicios profesionales. la Renta parrafo

Presentar la declaracidn y pago del 3% sobre néminas

Caodigo Fiscal del D.F. Articulos 156 al 159

Normatividad Contable Presupuestal

Ley General de Contabilidad Guibernamental

Ley General de Contabilidad Cubernamental

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendariz

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamento de [a Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendarla

Clasificador por Objeto del Casto

Clasificador por Objeto del Gasto

Normas de Informacion Financiera Gubernamental Especificas para el Sector
Paraestatal

Normas de Informacion Financiera Cubernamental Especlficas para el Sector
Paraestatal

Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector
Paraestatal

Normas de Informacion Financiera Gubernamental Generales para el Sector
Paraestatal

Manual General de Contabilidad Gubernamental del Sector Paraestatal

Manua! General de Contabilidad Gubernamental del Secter Paraastatal

f) Estructura Organizacional Basica

. La estructura organizacional del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirén {INCMNSZ) se encuentra conformada
por una Direccidn General de la cual dependen las Direccicnes: Médica, de Cirugla, de Ensefianza, de Investigacion, de Nutricion, Direccidn de
Comunicacién Institucional v Social y Cooperacion Interinstitucicnal, de Planeacion y de Administracién, un area de Asesoria Juridica, ¥ cuenta

con 11 Sukdirecciones de Area.

g) Fideicomisos, Mandatos y Andlogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.

I

tiene para el Fondo de Ahorro de los trabajadores del Institute (FONAC),
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4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019 y sus correspondientes notas, han sido preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a gue esté sujeto el Instituto.

El Instituto ha observado la siguiente normatividad:

- Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental {(LGCC), publicada el 31 de diciembre de 2008, tiene coma
objeto establecer los criterios generales que regiran la contakilidad gubernamental y la emisién de la informacidn financiera de los entes
publicos, con la finalidad de lograr una adecuada armonizacion del registro contable y presupuestal de los entes publicos, a partir de cifras
acumulativas y con base en lo devengade, por lo gue se cred el Consejo de Armonizacién Contable (CONAC), cuya funcién es emitir las normas
contables gubernamentales que deberan aplicar los entes pUblicos.

- La normatividad emitida por el CONAC y las dispesiciones legales aplicables.

Los Estados Financiercs que se acompafan se han preparadeo de acuerdo con los Postulados Basicos de Contabilidad Cubernamental y Normas
de Informacidon Financiera Cubernamental Cenerales para el Sector Paraestatal (NIFGGSP), emitidas por la Unidad de Contzbilidad
Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como disposiciones generales que emitic dicha
dependencia, y supletoriamente se pueden aplicar las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacidn Financiera, A.C. (CINIF), autorizadas por la SHCP.

El CONAC ha emitido diversas normas contables gubernamentales, gue se han aplicade en los entes plblicos en forma gradual desde su
publicacion y sen de aplicacion obligatoria a partir del gjercicio 2012, ya que la implermentacion ha requerido adecuar los sistemas informaticos y
administrativos de las dreas de contabilidad y de operacién gue son fuente primaria de la informacién contable.

En 2009, 2010, 201 y 2012 el CONAC emiti¢ diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad gubernamental y presupuestal, en las
cuales se establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacién efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de armonizacion contable y establecer los ejercicios sociales en que tendra aplicacion efectiva a
partir del 1° de enero de 2013, se realizan registros contables con base acumutiativa, apegdndose al marco conceptual y a los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental, asi comoe a las normas y metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores vy los
manuales de contabilidad gubernamental armonizados de acuerdo con las matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41 de {a LGCC.

De acuerdo al Oficio Circular 309-A-0248/2012 del 14 de septiembre 2012 la UCG de la SHCP. Se informé a las Dependencias de la Administracion
Publica Federal y a las Entidades del Sector Paraestatal sobre las modificaciones que efectlo al marco contable gubernamental federal.

Las modificaciones y actualizaciones en las normas contables gue estaban vigentes hasta 2011 para el Sector Paraestatal, se establecieron como
obligatorias a partir del ejercicic 2012 para el sector paraestatal, Normas de informacién Financiera Gubernamental General (NIFGGC), Norma de
Informacion Financiera Gubernamental Especifica (NIFGE), Normas de Archivo Contable Gubernamental (NACG)

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetive de la armonizacidn contable y establecer los ejercicios sociales en que tendra aplicacion
efectiva el conjunte de normas aplicables, el 15 de diciembre de 2010, el CONAC emitié el Acuerdo de [nterpretacion sobre las obligaciones
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establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual se regula gue las entidades paraestatales del Gebierno Federal tienen Ia
obligacién, a partir del 1* de enerc de 2012, de realizar registros contables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual y a los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, asi come a ias normas ¥y metodologias que establezcan los momentos contables, los
clasificadores v los manuales de contabilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas matrices de conversion con las
caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada tienen |la obligacidn de emitir
informacién contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables siguientes:

Marco Conceptual

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador per Tipo de Gasto

Clasificador per Rubro de Ingresos

Catélogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egrescs

Momentos Contables de los Ingresoes

Manual de Contabilidad Gubernamental

Normas de Informacion Financiera Gubernamental emitidas por la UCG de la SHCP.

Mediante Oficio Circular N°309-A-0248/2012, de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG de la SHCP informé a las Dependencias de la
Administracién PUblica Federal v a las Entidades del Sector Paraestatal sobre diversas modificaciones y precisicnes que efectud en el marco
contable gubernamental federal, como sigue:

Las Normas Gubernamentales aplicables a partir del ejercicio 2013

NIFGG SP O Control presupuestario de los ingresos y de los gastos
NIFGG SP 02 Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes modalidades
IFCGC SP 03 Estimacién de cuentas incobrables

NIFGG SP 04 Reexpresion

NIFCGG SP C5 Cbligaciones laborales

NIFCG SP 06 Arrendamiento financiero

NACG 01 Disposiciones aplicables al archivo contable gubernamental

Las Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales), Reglas Especificas de Registro y Valoracién del Patrimonio y
Pardmetros de Estimacion de Vida Util, emitidas por el CONAC el 27 de diciembre de 2010, 13 de diciembre de 201 y 15 de agosto de 2012,
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respectivamente, son de aplicacién obligatoria a partir del 1° de enero de 2013 (Nota: en este caso debe tomarse en cuenta el Oficio 0247/2012
gue emitié el Secretario Técnico del CONAC el 14 de septiembre de 2012, donde esteblece que dichas normas contables deben ser aplicadas a
partir del ejercicio que inicia el 1° de enero de 2013, sin embargo, se permite su aplicacicn en 2012 para el caso de aquellos entes publicos gue
tengan la posibilidad de realizar sus registros contables conforme dichas normas, o aquellos que en esa fecha ya estén aplicando la sustancia de
las mismas. Se considera gue la UCG no puede contravenir las disposiciones de CONAC, por lo que cualguier entidad que haya aplicado esas
normas en 2012 estaria en cumplimiento).

Las Normas de Informacidn Financiera Nacionales e Internacionales emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera,
A.C. son aplicadas de forma supletoria y previa auteorizacion por la UCG de la SHCP.

Acuerdo 1 aprobado por el CONAC y publicado el 8 de agosto del 2013, para dar cumplimiento con las siguientes metas:
- Integracidn automatica del ejercicio presupuestario con la operacion contable,

- Realizar los registros contables con base en las Reglas de Registro y Valoracidn del Patrimonio.

- Generacidon en tiempo real de Estados Financieros.

- Emisidn de Cuentas Plblicas en los términos acordados por el Consejo.

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubirdn (INCMNSZ), ha cumplido con los trabajos relacionados con el Acuerdo |,
en la integracién automatica del ejercicio presupuestario con la operacion contable efectuando en un solo momentoe los registros de manera
automatica en la misma pdliza.

Se llevo a cabo el registro del valor del terrenc con base al avallo elaborado por los peritos valuadores, en materia del registro del valor de los
edificios, estan registrados a su valor histérico, ya que éste, presenta un valor mayor al de avallo catastral.

En materia de inventarios, se realizd el levantamiento total del inventario Bienes Muebles del ejercicic 2019, conciliandose con los registros
contabies.

Normas Internacionales de Contabilidad Para el Sector Publico (NICSP)
= Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

De conformidad con el Articulo 22 de la Ley de Contabilidad, “los Postulados tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad
gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizacion que permita la obtencién de informacidn veraz, clara y concisa.”

l.os Postulados Basicos representan uno de los elementeos fundamentales que configuran el SCG, al permitir la identificacion, et anélisis, la
interpretacidén, la captacién, el procesamiento y el reconocimiente de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos gue afectan
econdmicamente al ente publico. Sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacién de estados
financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostradae, respaldo en legislacion especializada y aplicacidn de la Ley, con la finalidad de
uniformar los métodos, procedimientes y practicas contables.

Cabe destacar gue con fecha 20 de agosto de 2009, fue publicade el Acuerde por el CONAC con el gue emite los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, disponiendo que deben ser aplicados por los entes publicos de forma tal gue la informacién gue proporcionen
sea oportuna, confiable y comparable para la torma de decisiones,
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A continuacion se describe el contenido principal de los Postulados Basicos de Contzbilidad Gubernamental, aprobados por el CONAZ:

Sustancia Economica.- Es el reconocimiento contabie de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, gue afectan
econdmicamente al ente publico y delirmitan la operacion del SCC.

Entes Publicos.- Los poderes Ejecutivo, Legisiativo v Judicial de la Federacidn y de las entidades federativas; los entes autdnomos de la
Federacidn y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los drganos politicc-administrativos de ias demarcaciones
territoriales del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

Existencia Permanente.- La actividad del ente pUblice se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo
contrario.

Revelacion Suficiente.- Los estados vy la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente |a situacidn financiera y los resultados del
ente publico,

Importancia Relativa.- La informacién debe mostrar los aspectos impertantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.

Registre e Integracion Presupuestaria.- La informacidn presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos
términos que se presentan en la Ley de Ingrescs y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo a la naturaleza econdmica que le
corresponda.

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerande sus efectos
patrimoniales y su vinculacidn con las etapas presupuestarias correspondientes.

Consolidacion de la Informacién Financiera.- Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera consclidada la
situacién financiera, los resultados de operacidn, el flujo de efective o los cambics en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda
Publica, como si se tratara de un solo ente publico.

Devengo Contable- Los registros contables de los entes puklicos se llevaran con base acumulativa, Fl ingreso devengado, es el momento
contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos
por parte de los entes publicos, El gasto devengado, s el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a favor
de terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios y obra plblica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de
tratados, leyes, decretos, rescluciones y sentencias definitivas.

Valuacidn.- Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran al
costo histérico o al valor econdmico mas objetive registrandese en moneda nacional,

Dualidad Econémica.- El ente plblico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y algln otro eventc gque afecte
su situacion financiera, su composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos vy
obligacicnes.

Consistencia.- Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe
permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econcémica de |las operaciones.
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€. Politicas de Contabilidad Significativas

E! sistema que se utiliza en el Instituto, fue desarrollade por la Subdireccidn de Informatica de la propia entidad. El sistema se encuentra
desarrollado per los modulos de: contabilidad, presupuestos, tescreria, cajas, adquisiciones, almacenes, control de inventarios de activos fijos,
etc,; a la2 fecha se encuentran en procesc de vincular algunos de elios. Una vez que se concluya esta etapa, el Institute estara en condiciones de
operar un sisterma informatico integral, actualmente el sistema permite:

- Integrar en forma automatica la operacion contable con el ejercicio presupuestario;
- Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado} de las transacciones;
- Registrar de manera automatica y por Unica vez, en los momentos contables correspondientes;

- Efectuar la interrelacion automatica los clasificadores presupuestarics, |2 lista de cuentas y el catdlogo de  bienes permiten su interrelacidn
automatica;

- Eil gastc presupuestal registra los momentos contables: aprobade, modificado, compremetido, devengado, ejercido y pagado;
- Enlosingresos presupuestales se registran los momentos contables: estimado, modificado, devengade y recaudado;

- Se generan, en tiempo real, estados financiercs, de ejecucién presupuestaria y otra informacién gque coadyuva a la toma de decisiones y a
transparencia, se programa, con base en resultados, permanentemente se evaida y rinden cuentas;

- Eisisterna permite el procesamiento y generacion de estados financieros;
L.as principates pcliticas contabies de la institucidn, en la preparacién de sus estades financieros, se resumen a continuacion:
a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera

Los estados financieros adjuntos estan preparados en base a costos histdricos v en virtud de que la inflacidn acumulada en los Ultimos tres
gjercicios anteriores no alcanzd el 26.0% (promedio anual de 8.0%) v de acuerdo a la NIFGG SP 004 Reexpresion; el Instituto, se encuentra en un
Entorno Econdmico ne Inflacionaric, motivo peor el cual, para los ejercicios 2016 a 2019, el Institute deja de reconocer los efectos de la inflacion en
los registros contables del activo fijo e inventarios; siendc el afio de 2007 el Ultimo ejercicio en el cual se recconocieron los efectos de la inflacién
en los registros contables: no obstante, los importes de la inflacion acumulada al 31 de Diciembre de 2007 seguirdn siendo recenocidos en la
Contabiiidad del Instituto.

DEL ARG ACUMULADA
2019 105934 2.83% 14.43
2018 103.020 4.83% 11.60
2007 . 98.27 6.77% 677
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b} Efectivo y Equivalentes

Este rubro se compone principalmente de recursos depositados por concepto de apoyos fiscales, ingresos propios y recursos de terceros, para el
pago de néminas v la adguisicion de bienes y servicios. Los apoyos fiscales que son para el pago de las nédminas de personal, son tramitados
mediante cuentas por liguidar certificadas & través de la Direccidon General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud, en la mayoria la
TESQFE realiza los depdsitos a las cuentas individuales de cada uno de los trabajadores del Institute, (os pagos con recursos fiscales a
proveedores los realiza directamente la TESOFE a la cuenta de los Proveedores. Los ingresos propios gue se captan en cuentas bancarias,
provienen de los servicios médicos a pacientes y de ensefianza proporcionados por el instituto. Los recursos de terceros que se reciben, se
destinan para ! desarrolic de proyectos especificos de investigacién.

En el caso de existir remanentes de recursos al cierre del ejercicio, son reintegrados a la TESOFE. En cuanto a los intereses ganados se enteran
rmensualrriente a la TESOFE. Para el caso de 1os recursoes propios, los intereses ganados se registran comao otros ingresos, los cuales se ejercen de
acuerdo al presupuesto autorizado para el gjercicic por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico y la Junta de Gobierno de la Institucion.

c) Cuentas por cobrar

En el renglén de cuentas por cobrar, se registran los adeudos a cargo de particulares e Instituciones, por concepto de servicios medicos
otorgados y por los adeudos de ta TESCFE.

Con base en el "Manual de Normas v Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ}", emitido y aprobado en el ejercicio 2016 por la Junta de Gobierno, se establece en este documento |a
practica de realizar, una estimacion de cuentas incobrables, con base en los procedimientos establecidos en el mencicnado manual, aun
cuando ya se reflejaba este procedimiento en los otros Manuales del Area.

d} Almacenes

Lz valuacion de los almacenes de Farmacia General, Servicios Cenerales, Viveres y Ropa al 31 de diciembre de 2019 se llevd a cabo a través del
método de costo promedio, de acuerdo al oficio circular 309.-A Q035/2008 de fecha 5 de marzo de 2008, emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

e) Inmuebles, mobiliario y equipe

Los inmuebles, mobiliarios y equipos se registran al costo de adguisicidon, donacidn ¢ de construccién, de acuerdo a lo sefialado en las Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio y en los Parametros de Estimacion de Vida Util.

Los estados financieros adjuntos estdn preparados en base a costos histéricos y en virtud de que la inflacidn acumulada en los Uitimos tres
ejercicios anteriores no alcanzé el 26.0% (promedio anual de 8.0%) y de acuerdo a la NIFGG SP 004 Reexpresion; el Instituto, se encuentra en un
Entorno Econdmico no Inflacionario, motivo por el cual, para los ejercicios 2016 a 2018 el Instituto deja de reconocer los efectos de la inflacién en
los registros contables del activo fijo e inventarios; siendc ef afio de 2007 el Ultimo gjercicio en el cual se reconocieron los efectos de la inflacion
en los registros contables; no obstante, los importes de la inflacidn acumulada al 31 de diciembre de 2007 seguiran siendo reconocidos en la
contabilidad del Instituto.

La depreciacidn de los inmuebles, mobiliario y equino se calcula por el méetodo de linea recta aplicando las tasas sefialadas en los parametros de
estimacion de vida (til.
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f} Recursos de terceros

La Administracion de los Recursos de Terceros se administran fundamentalmente de Consejo Nacional de Clencia y Tecnologia, Bristol Myers
Squibb de México S. de R. L. de CV, Fondo Sectorial de Investigacion para la Educacion, Icon Clinical Research México S.A. de CV., Fondo
Sectorial de Investigacidn en Salud y Seguridad Social, Fundacién Gonzalo Rio Arronte LA.P., Fondo Sectorial de Investigacion en Salud vy
Seguridad Social, Merck Sharp & Dohme Comercializadora S. de R.L. de CV,, Universidad Nacional Auténoma de México, Pfizer SA. de CV. entre
otros.

La Direccién de Administracidn del Instituto sera responsable de la administracion de los recursos de terceros por si o por el Departamento de
Control de Fondos Especiales para la Investigacion, ademas de llevar a cabo la contabilidad propia de recursos de terceros, asi como.su propio
control en cuentas bancarias independientes de los recursos federales, per 1o que registraréd su saldo contable en cuentas de activo y pasivo en
el Informe de Situacion Financiera del instituto, de conformidad con lo establecido en la Lista de Cuentas del Manual de Contabilidad
Gubernamental, asi como su disponibilidad seré presentada en el fluje de efectivo en el rubro de operaciones ajenas siempre y cuando no exista
un fideicomiso creado para tal fin conforme al articulo 43 de la Ley de los Institutos Nacicnales de Salud.,

De enero a diciembre de 2019 se recibleron Recursos de Terceros por 101,448,674 pesos y se ejercieron 72,358,320 pesos.

De conformidad con el Articulo 41 Fraccidn V de la Ley de los Institutos Nacionzles de Salud, estos fondos en ningun caso deben formar parte
del Patrimonio de fa Entidad y solo estarén bajo su Administracion para los fines convenidos.

g) Pagos por conbepto de gratificacién anual al personal

El pago de este concepto, se realizé en apege a los Lineamientes especificos para el pago del aguinaldo o gratificacién de fin de afio de las
dependencias y entidades de la Administracidn Publica Federal conferme a la publicacién en el Diario Oficial de la Federacidn del 7 de
Noviembre del 2012 conforme al oficio No. 307-A.-2720,

h) Reconocimiento de obligaciones laborales al retiro de los trabajadores

Las relaciones laborales del Instituto con sus trabajadores, se regulan por el articulo 123, Constitucional, apartado “B”, por lo que las pensiones de
retiro de los trabajadcres son asumidas en su totalidad por el Instituto de Seguridad v Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

Por tales razones, |z [nstitucion, no tiene la obligacidn de reconocer pasivos por obligaciones laborales de acuerdo a lo establecide en la NIFGG
SP 05 "Obligaciones laborales”, emitida por la Secretaria de Haciendz y Crédito PUblico.

i) Patrimonio -

De conformidad con el Articulo @ de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, el patrimonio del Instituto se integra entre otros, con los bienes
muebles e inmuebles que le transfiera o haya transferido el Gobierno Federal; los bienes propios, entendidos éstos, como los muebles e
inmuebles adquiridos con los recursos autagenerados, externos o de terceros, que se utilizan en prepositos distintos a los de su objeto y que no
pueden ser clasificados como bienes del dominio publico o privado de la Federacién; asi como con los recurses presupuestales que le asigne &l
Cobierno Federal.
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j} Apoyos Fiscales del Gobierno Federal para la Operacion e Inversion

El Instituto ha recibido transferencias del Gobierno Federal para gastos de operacién e inversidn, gue se presentaron conforme a la NIFGG SP
003 “Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades”. Para el afic 2016, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, autorizd el Catdlogo de Cuentas Armonizado, por [0 gue escs recursos se registran en la cuenta “Transferencias internas y asignaciones
al Sector Publico™

k) Ingresos propios.

El Institute, genera ingreses propios por concepto de servicios médicos y atencidn a pacientes; los cuales son ejercidos, previa autorizacion de la
Junta de Gobierno, dando su anuencia para el antgproyecto de presupuesto de cada ejercicio y posteriormente se le informa hasta que el
Instituto tiene conocimiento de su PEF.

7.  Posicion en Moneda Extranjera y Proteccidn para Riesgo Cambiario
NO APLICA en virtud gue todas las operaciones se registran en Moneda Nacional.
8. Reporte Analitico del Activo

El Instituto aplicd a sus Bienes Muebles e Inmuebles los porcentajes para la depreciacidn, conforme al metedo de linea recta, utilizando las tasas
de depreciacién anual, que fueron determinados por el CONAC, a través de la “Guia de Vida Util Estimada” y porcentajes de depreciacién
pukblicados por el DOF de fecha 15 de agosto 2012, siendo los siguientes:

Edificios No Habitables 20 33

Mobiliario y Equipo de Administracion 10 10.0
Equipec de Computo y Tecnologias de la Informacion 3 333
Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 233
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 200
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratoric 5 200
Equipo de Transporte g 20.0
Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas 10 10.0

9. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos.

El Instituto al 31 de diciembre del 2019, tiene registrado un saldo de Fideicomisos por 12,622,524 peso. Que corresponde al fideicomise que se
tiene parz el Fondo de Ahcrro de los trabzjadores del Instituto {FONAC) por 19,622,524 pesos administrade por Grupo Financiero Banorte, S.A.

10. Reporte de recaudacién. Se perciben ingresos por Cuotas de Recuperacion por la Prestacion de Servicios Médicos y Hospitalarios.
11. Informacién sobre la deuda y el Reporte Analitico de la Deuda. Se incluye anexo Analitico de la Deuda en formatos.
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12. Calificaciones Otergadas. “Sin informacion que revelar”
13. Proceso de Mejora
- Se ha cumplido con la publicacion de Estados Financiercs y Presupuestales para cumplir con lo dispuesto por el CONAC.

- Se cuenta con el Conocimiento Basico en materia de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de los documentos emitidos por
el CONAC.

- Se cuenta con los procescs para la emision de las podlizas contables y presupuestales de manera simultanea.

- Se opera de acuerdo a las normas de la armonizacion contable alineando las cuentas con respecto al Plan de Cuentas que emitié el
CONAC.

14. Informacién por Segmentos. “Sin informacion que revelar”
15. Eventos posteriores al cierre. No existen eventos que afecten el cierre del periodo.
16. Partes Relacionadas.

Sobre ei informe de las operaciones y saldeos entre partes vinculadas, debidamente identificadas y conciliadas el Instituto no le aplica por lo que
no hay informacién que revelar.

17. Responsabilidad sobre la Presentacion Razonable de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019 fueron reclasificados en su presentacién para hacerlos comparables con el ejercicio 2018, de
acuerdo con los "Lineamientos Especificos para las Integracién de la Cuenta Publica para las empresas productivas del Estado y Entidades que
conforman el Sector Paraestatal Federal", dadeos a conocer por la Secretariz de Hacienda y Crédito Publico mediante el Oficio No. 309-A.-
006/202020 de fecha 6 de febrero de 2020.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiercs y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN".

Estas notas forman parte integrante de los Estados Financieros.

Ciudad de México, 9 de Marzo de 2020.

77 N
¢ /)
Autorizé: DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ Elaboré: L.C. ci@#)ﬂés OSORIO PINEDA
v
Director Ceneral Director de Administracion
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C.P.C. fosé Carlos Cardoso Castellanos
C.P.C. Rafael Castellanos Pérez

C.P.C. Luis Enrique Bautista Silva
C.P.C. Jesus S, Perea Olguin

C.P.C. josé tuis Méndez Rodriguez
C.P.C. Noel Aguilar Ramirez

Insurgentes Sur # 949, 2do. Piso, Colonia Napoles,
Benito Judrez, C.P. 03810, Ciudad de México,
Tel: {55) 5682-5460, Fax: (55) 5682-5514
E-mail: bca@bargallo.com.mx
www.bargallocardoso.com

Lic. Enrigue Joaquin Arce Bravo
C.P.C. Eloisa Gutiérrez Diaz
C.P.C. Inés Cruz Roldan

Civdad de México a 12 de Marzo de 2020

DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ

DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
PRESENTE

En cumplimiento al documento “Términos de Referencia para Auditorias Externas de
los Estados y la Informacidn Financiera Contable y Presupuestaria”, presentamos el
“DICTAMEN PRESUPUESTARIO" al 31 de diciembre de 2019, del INSTITUTO NACIONAL
DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN.

Sin otro particular, agradecemos su atencidon a la presente y quedamos a sus

o6rdenes para cualquier aclaracion al respecio.

Atentamente,
BARGALLO, CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.

-

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSE [UIS MENDEZ RODRIGUEZ

c.c.p.  LC. Caios Andrés Osorio Pineda.- Director de Administracion, INCMNSZ, Presente
Lic. Denisse Esmeralda Cadena Gareia.-Titular del OIC en el INCMNSZ, Presente
C.P. Teresa Ramirez Arelfano.- Subdirectora de Recursos Financieros, INCMNSZ, Presente
C.P. Martiniano Garcia Garela.- Jefe del Departamento de Contabilidad, INCMNSZ, Presente
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DICTAMEN PRESUPUESTARIO
ESTADOS PRESUPUESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
CONTENIDO
OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
ESTADOS PRESUPUESTALES:
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO

EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

ESTADO ANA%ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)

ESTADO ANAI:ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

ESTADO ANAI:ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ECONOMICA {ARMONIZADO)

ESTADO ANA[_ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

ESTADO ANAI:!TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADQ)

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO}

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES
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OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Opinion

Hemos auditado los estados e iInformacion financiera presupuestaria de la . Entidad
Gubermnamental INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN,
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de
2019, que comprenden los estados analifico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de
egresos de flujo de efectivo; andilitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa;
andalitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdmica y por objeto del
gasto; andlitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional programatica,
asi como las notas explicativas a los estados e informaciéon financiera presupuestaria que
incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuesira opinidn, los estados e - informacidén  presupuestaria  adjuntos de la  Enfidad
Gubernamental INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN,
mencionados en el parrafo anterior, estdn preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental vy en la ley Federal de Presupuesic y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Infernacionales de
Auditoria. Nuesiras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e
informacién financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la enfidad
de conformidad con el Codigo de Efica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros presupuestarios en México, v hemos cumplido con fas demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos reguerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

1
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mgi bargallé cardoso y asociados, s.c.

Parrafo de énfasis base de preparacion y ulilizacién de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubermnamentales a que estd sujeta la entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de Piblica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubermnamental
de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros ai
y por el aho ferminado el 31 de diciembre de 2019 de conformidad con las disposiciones en
materia de informacion financiera que estdn establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinidn no modificada, con fecha 12 de marzo de
2020, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.,

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados e informacion financiera presupuestaria

Lo administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con tas disposicionss establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, y del conirol interno que la administracion considerd necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la enfidad son responsables de la supervisidn del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabllidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacidn financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encueniran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que conliene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de gque una auditoria realizada de conformidad con las
Normas internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.
Las incomecciones pueden deberse a fraude o error v son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas gue los usuarios hacen basdandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante foda la auditoria. También:
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* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disehamos y aplicamos los procedimientos de auditorla para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
oblener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude
puede implicar colusién, {alsificacidon, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno,

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para ta auditoria con el fin de
disenar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, v
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

« Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de las
estimaciones confables, asi como las revelaciones hechas por fa administracion de la
entidad.

Nos comunicamos con 105 responsables del gobierno de g entidad en relacion, entre ofras
cuestiones, con el adlcance planeado y el momento de redlizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

BARGALLO CARDOSO Y ASOCIADOS, $.C.

C.P.C. Y P.C.C.A. YOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ
SOCIO JR.
Insurgentes Sur 949 2do. Piso, Colonia Ndpoles

Alcaldia Benito Judrez, C.P. 03810
Ciudad de México, a 12 de Marzo de 2020




Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

(PESQS)

Impuestos

o o o] [ 0 0
Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social 0 0 0 c ¢l o]
Contribuciones De Mejoras o ] 0 o} 0 s}
Derechos o o] 0 o] o] 0
Productes 0 o ¢l o] c 0
Aprovecharmicntos 0 0 0 c ¢ 0
Ingresos Por Venta Be Bicnes, Prestaciton De Servicios Y Otros Ingresos £80,000,000 Q 880,000,000 607,176,949 607,176,949 -272,823,051
Particlpaciones, Apertaciones, Convenios, Incentives Derivados De La
Colaberacion Fiscal Y Fondos Distintos De Aportaciones o} ] +] 0 o] 0
Jfansfarencias. Asignaciancs. Subsidios ¥ Subvenciencs, ¥ Pensiones Y 1,428,677,759 184,814,334 1.613,492,593 1,613,492,593 1,613,492,593 184,814,834
Ingresos Derivados De Financiamientos 0 0 o 4 0 Q
Total 2,308.677.759 184,614,834 2,493,492,593 2,220,669.542 2.220,669,542
Ingresos Excedentes -88,008,217
Ingresos Del Poder Ejecutivo Federal O Estatal Y De Los Municipios 0 0
Impuestos [0} 0
Cuotas Y Aportaciones De Sepuridad Secial o 0
Contribuciones De Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos [} 8]
Aprovechamientos 0 O
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados De La
Colaboracién Fiscal Y Fondos Distintos De Aportaciones o] 0 h] 0 I] [}
Transferencias, Asignacipnes. Subsidios ¥ Subvenciones, Y Pensiones Y o o o o 5
Jublilaciones 0
Iggresos De Los Entes Piblicos De Los Poderes Legistativo Y Judicial, De Los
rganos Autdnomos Y Del Sector Paraestatal © Paramunicipal, Asf Como De
Las Empresas Productivas Del Estado 2,308,677,75¢% 184,814,834 2,493,492,593 2,220.669,542 2,220,669,542 -88,008,217
Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social ¢} \] 0 Q 0 o]
Productos ¢} 0 0 0 Q o]
Ingresos Por Ventas De Bienes, Prestacion De Servicios Y Otros Ingresos £80,000,000 0 880,000,000 607,176,949 607,176,045 -272,823.051
T it ias, Asignaci , Subsidios Y Subvenciones, Y Pensiones Y -
et e ASENACIONES, SUBSIGIEs T Suvent ' 1.428,677,759 184,814,834 1.613.492,592 1,613,492,593 1,613,492,591 184,814,834
Ingresos Derivados De Financiamiento ] 0 o ] 0 0
Ingresos Derivados De Financiamientos 0 ) 0 0 Fo] o]
Total¥ 2,308,677,759 184,814,834 2,493,492,593 2,220,669,542 2,220.669,542
Ingresos Excedentes o, -88,008,217
1/ Las sumas parclales y total pucden no colncidir debido al redondeo.
Fuente: El ente poblice.
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Paginalde

DOr. David Kershenobich Stainikowitz
Birector General
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CUENTA PUBLICA 2019
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
12 SALUD

{PESOS)

NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

TOTAL DE RECURSOSY
BISPONIBILIDAD INICIAL
CORRIENTES Y DE CAPITAL
VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS
VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERNAS
INGRESCS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISCS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS
VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCERCS
~ POR EROGACIONES RECUPERABLES
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES

2,308,677,75%
o]
880,000,000
o

0

o]
563,484,888
563,484,888
0
316515112
0

o
316,515,112

QO o O Q Q

1,428,677,759

2,493,492,593
C
880,000,000
o}

o

0
553,883,060
553,883,060
o]
226,116,940
300,000,000
5,593,074
20,523,866

[o N o = N = N = A =

1,613,492,553

2,220,66%,542
0
607,176,945
Q

o

0
457,095,612
457,095,613
o]
150,081,326
123,964.3%6
5.593,074
20,522,866

¢]
o]
¢l
o
¢
¢}

1,613,492,593

Br. David Kers

nobich Stalnikowitz

Director General

5UBSIDIOS 0 o o
CORRIENTES ] 0 0
DE CAPITAL 0 0 0
APOYOS FISCALES 1,428.677,759 1,613,492,593 1,613,492,593
CORRIENTES 1,428.677.75% 1,613,492,553 1,613,492,553
SERVICIOS PERSONALES 1,102,523,268 1,119,798,085 1,119,798,085
COTROS 326,154,430 493,694,508 493,694,508
INVERSION FISICA o 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA c 0 0
INVERSION FINANCIERA v 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS [} o 0
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 2,308,677,759 2,493,492,593 2,220,669,542
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 [+ s}
INTERNO 0 Vi o
7 =
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Paginalde 2
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CUENTA PUBLICA 2018
INGRESOS DE FLUIO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESOS)

EXTERNO 8] o4 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondec,
Fuente: Estirmado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico; Recaudado, el ente plblico.

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Pagina2de 2
L.C. Carlos ioPineda Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
. trtstracion Director General
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CUENTA PUBLICA 2019
EGRESCS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
12 SALUD

NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

(PESOS)

TOTAL DE RECURSOS
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
SUBSIDICS
DOTRAS ERCGACIONES
PENSIONES ¥ JUBILACIONES
INVERSION FISICA
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OQBRA PUBLICA
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERD
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCERCS
EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO
ENTEROS A TESQRERIA DE LA FEDERACION
DRDINARICS ’
EXTRACRDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO

2,308,677,75%
1,978,677.759
1,102,523,26%
866,090,043

0

10,064,447

o

330.000.0C00
O

330,000,000

Q00 0 0 0O C o O O

2,308,677,759
0

== ==

2,493,492,593
2,163,492,593
1,119,798,085
1,037,606,928
¢]

6,087,580

o

330,000,000

[+

230,000,000

o o QO 0 0 Q0 9 O O

2,493,492.593

o Q o O

2,220,669,542
2.067.719,444
1,119.798,085
941823779

¢

6,087,580

G

152,950,098
o}

152,950,098

oo O 0 0 0 0 0 O

2,220,669,542
o

<o O O

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificade, sistemas globalizadores de la Secrataria de Hacienda y Crédito POblico; Presupuesto Pagade, el ente piblico.

:

LL. OsorioPineda
¥} Administracion

Y INSTITUTO NACIONAL DE CIENGIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADCR ZUBIRAN
Dr. David Kershenohich Stalnikowitz

Director General

Paginalde
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CUENTA PUBLICA 2019 )

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAL
12 SALUD

NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

(PESOS)

TOTAL 2,308.677.759

2.493,492,593

2.220,665,542

2.220.669,542

272,823,051

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificade, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablice. Presupueste Devengado y Pagado, el ente publico.
e
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Paginalde

[ L.LC. Cario 1o Pineds
J\r i tnistracidn

br. David Kershenobich Stainikowitr

Birector General
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CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)Y
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESOS)

Institute Nacional de Cienclas Médicas y Nutricion Salvader Zubiran 2.308,677,759 184,814,834 2,493,492,503 2,220,669,542 2,220,669,542 272,823,051

Total del Gaste 2.308,677.75% 184,814,834 2.493,492,593 2,220,66%,542 2,220,669.542 272,823.051
1/ Las sumas parciales ¥ total pueden no coincldir deblda al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fitente: Prestipuesto Aprobado v Moditficado, sistemas globalizaderes de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupueste Devengado y Pagado, of ente piblica.

o,
] INSTITUTC NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Paginalde]
L.C. Carle orio Pineda
Dira ministracién

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
DirectorGeneral
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CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY

12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
{PESOS)
TOTAL 2,308,677,75% 2,493,492,593 2,220,669,542 2,220,669,542 272,223,051
Gasto Corriente 1,978,677,759 2,163,492,593 2,067,719,444 2,067,719.444 95,773,149
Servicios Personales 1,102,523,269 1,119,7%8,085 1,119.798.085 1,119,798,085
1000 Servicios personales 1,102,523.269 1,119,798,085 1,119,798,085 1,115,798,085
1100 Rermuneraciones al personal de caricter permanente 360,739,483 365,189,431 365,1€9,431 365,189,431
1200 Remuneraciones al personal de cardcter transitorio 15113442 15,113,442 15,113,442 15,113,442
1300 Rernuneraciones adicionales v especiales 279,756,040 296,063,618 296,063,618 296,063,618
1400 Seguridad secial 110,657,543 26.057.569 96,057,569 96,057,569
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 285,123.225 300,803,793 300.803.793 300,803,793
1700 Pago de estimulos a servidores plblicos 51,123,136 46,570,232 46,570,232 46,570,232
Gasto De Operacién 866,040,043 1,037,606,528 941,833,779 941,833,779 ©95,773,14%
2000 Materiales y suministros 571714888 741,938,808 646,446,750 646,446,750 95,492,018
2100 Materiales de administracion, emisién de documentos v articulos oficiales 15,474,069 14,526,744 14,526,744 14,526,744
2200 Alimentos v utensilios 35,202,372 34,519,719 34,519.719 34,519,719
2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacién 4,205,092 3,852,493 3,952,493 3,952,493
2500 Productes quimicos, farmacéuticos y de laberatorio 479,992,195 662,627,585 567,135,571 567,135,571 95,492,018
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 294,134 483,155 483,155 483,155
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 24,607,234 17,939,333 17,939,333 17,939,333
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 11,839,793 7,889,775 7,889,775 7,889,775
3000 Servicios generales 294,375,155 295,668,120 295,386,989 295,386,589 281,131
3100 Servicios bisicos 76,864,672 54,889,641 54,889,641 54,889,641
3200 Servicios de arrendamiento 42,239,707 §,016.156 6,016,156 6,016,156
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos v otros servicios 46,007,513 68,186,512 68,186,512 68,186,512
3400 Servicies financieros, bancarios y comerciales 7,363,999 9,443,917 $,443.917 9,443,917
3800 Servicios de instalacién, reparacibn, mantenimiento y conservacion 103,785,115 120,924,936 120,934,936 120,934,936
3700 Servicios de traslado y vidticos 698,095 698,095 563,825 562,825 134,270
3800 Servicios oficiales 430,258 460,325 313,464 313,464 145.861
3900 Otros servicios generales 16,985,796 35,038,528 35,038,538 35,038,538
Otros De Corriente 10,064,447 6,087,580 6,087,580 6,087,580
3000 Scrviclos generales 10,064,447 6,087,580 6,087,580 6,087.580
3900 Otros servicios generales 10,064,447 6,087,580 6,087,580 6,087,580
Pensiones Y Jubilaciones
e Y -
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CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY

12 SALUD

NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

(PESOS)

Gasto De laversién 330.000,000 330,000,000 152,950,098 152,950,093 177,049,902
Inversién Fisica 330,000,000 330,000,000 152,950,098 152,950,098 177,049,902
6000 Inversién piblica 330,000,000 330,000,000 152,950,098 152,950,098 177,049,902
6200 Obra piiblica en bienes propios 330,000,000 330,000,000 152,950,098 152,950,098 177,049,502
1/ Las sumas parciales y total pueden no ceincidir debide al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores d# la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.
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i CUENTA PUBLICA 2019 A
£STADO ANALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADC)Y
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

(PESOS)

Gasto Corriente 1978,677,759 184,814,834 2,163,492,593 2,067,71%,444 2,067.719,444 95,773,149
Gasto De Capital 320,000,000 230,000,600 152,950.098 152,550,098 177,049,902
Total del Gasto 2.308,677.759 184,814,834 2,493,492,593 2,220,669,542 2,220,669,542 272,823,051
1/ Las sumas parclales v total purden no coincidir debldo al redendea,
2/ Corresponde 1 las Ecanamias Presupuastarlas.
Fuente: Presupuesta Aprobado y Modificado. slstemas globalizadares ge la Secretarfa de Haclenda y Crédito PLblico. Presupuesta Devengade y Pagada, e ente plblico,
P AR S -
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) CUENTA PUBLICA 2019 )
ESTADO ANALITICO DEL EERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y

12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESCS)
Servicios personales 1,102,523,269 17,274,816 1,118,798,085 1,119.798,085 1,119,798,085
Remuneragiones al persenal de caracter permanente 360,739.483 4,449,948 365.189.431 365,185,431 365,185,431
Remuneraciones al personal de cardcter transitorio 15,113,442 15113442 15.113.442 15.112.442
Remuneraciones adicionales y especiales 279,756,040 16,307,578 295,063,618 296,063,518 296.063.61¢8
Seguridad social 110,657,943 -14,600,374 96,057,569 96,057,569 96,057,565
Otras prestaciones sociales y econémicas 285,123,225 15,680,568 300,803,793 300,803.793 300,803,793
Pago de estimulos a servidores pliblicos 51,133,136 -4,562,904 46,570,222 46,570,232 46,570,232
Materiales y suministros 571,714,888 170,223,220 741,938,308 646,446,790 646,446,790 95,492,018
Materiales de administracion, emisidn de documentos y artfculos ofictales 15,474,069 -947.325 14,526,744 14,526,744 14,526,744
Alimentos y utensilios 35,202,372 -682,653 34519719 34,519,719 34,519,719
Materiales y articudos de construccion y de reparacién 4,305,091 ~352,598 3,952,493 3,952,493 3,952,493
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 476,992,195 182,635,394 662,627,589 567,135,571 567,135,571 65,492,018
Combustibles, lubricantes y aditives 294,134 185,021 483,155 483,155 483,155
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 24,607,234 -6,667,901 17,939,333 17,939,333 17.939,333
Herramientas, refacciones y accesorios mencres 11.839.793 -3,950,018 7.889.775 7.889.775 7.889.775
Servicios generales 304,439,602 -2,683,902 301,755,700 301.474.569 301,474,569 281,131
Servicios bisicos 76,864,672 -21,975,031 54,889,641 54,889,641 54,889,641
Serviclos de arrendamiento 42,239,707 -36,223,551 6,016,156 6,016,156 6,016,156
Servicios profesionales, cientificos, téenicos y otros servicios 46,007,513 22,178,999 68,186,512 68,186,512 68,186,512
Servicios financicros, bancarios y comerciales 7.363,999 2079918 9,443,917 ©,443,917 9,443,917
Servictos de instalacién, reparacidn, mantenimiento y conservacion 103,785.115 17,149,821 120,934,936 120,934,236 120,934,936
Servicios de traslado y viaticos 698,095 698,095 563,825 S63,825 134,270
Setvicios oficiales 430,258 30,067 460,325 313464 313,464 146,861
Ctros servicios generales 27,050,243 14,075,875 41,126,118 41,126,118 41,126,118
Inversién piblica 330,000,000 330,000,000 152,950,098 152,950,098 177,045,902
Chbra piblica en bienes propios 330,000,000 330,000,000 152,950,098 152,950,098 177,049,902
Total del Gaste 2,308,677,759 184,814,834 2,493,492,593 2,220,669,542 2,220,669,542 272,823,051
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincldlr debldo al redondes.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias,
Fuente: Presupeesto Aprobade y Modificade, sistemas globallzadores de la Secretarla de Hacienda y Crédite Pablico. Presupuesto Devengade y Pagado, el ente plblica.
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CUENTA PUBLICA 2019 .
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTC DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAL
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
{PESOS)

TOTAL APROBADG 1.102,523,264 566090043 L004,447 LYTBGTT, TS 330,000,000 330,000,000 2,308.677,75u 45.7 143
TOTAL MORIFICADO 1.20%,7Y8.085 1037606528 ©,0B7. 5850 2,163492,5%3 320,000,600 330,000,000 2,4Y3457 593 [T 132
TOTAL DEVENGADE L11% 794045 241 BI%ITY €,0B7.540 2067715004 152,250 044 52.950,078 2,220.669.542 w31 LR
TOTAL PACADO 111%,798,085 941813779 4,087,580 2DETTL% 444 152,550,098 152.550.09% 2,220,669,542 v3d 65
Puscrmtay: Pug/Aprob 1016 1087 [ 104.5 463 6.3 w62
Furceniuge Pag/Modif 1000 0.8 1000 56 46.3 463 891
1 Cablerno
1 Apralace 5,820,830 HOE.F24 4632,633 6,639,633 1600
1 Modihcado LH27,505 931,723 4.FELI0H 6,761,308 lono
L Devengada L P YR T w1723 6761908 £,761,308 1000
H Hapat 549,585 wILTI3 4,764,308 6,761,308 L
vy Parceataje Pagé mprab 1600 e+ ey 008
' Parcentale Vup/Modit 1000 1600 ] 000
ifa Coordnacinn g |3 Politca de Gobirrna
LA Aprovago 4,830,355 AOH.754 6,639,613 £.639,633 1000
1] 3 Medificado 5 KPREEE #1723 6,761,308 6,761,308 1000
L Devenrade 520585 941,723 761,308 761,308 1000
1|3 Pagade 5520585 931793 €. 761,306 4,761,208 16600
1|3 Porcentage Pag/ Aprob: 140.0 157 LN 1018
i) os Porgentae Pag/Modit wae 1000 1000 1000
1 3 24 Funoion Miblea
1] s |oes Aprabuda 5830817 808,744 6,637.631 6,630,613 1000
t 3] o4 Modihcago e u31,723 £,761,304 6761308 1000
1] 3|04 Devenyaca 5827503 431,773 £,741,308 4,761,300 1000
130 Pupdo SHLLEL %31,723 £,761.308 6,761,308 100.0
1137 Porcentaje Pags Aprob 1006 11h.2 LY Hox
15 to4 Porcentaje Pag/Modr 100.0 3000 100.0 1000
1 1| o4 | ool Funglon pablica y buen goolesns
1|3 ]os | oo Apronata 530,83 BOB, 794 B.649.033 . 6630455 1000
1o ]os| o Moulicade 5529585 31,223 6,761,308 £.751.308 100.0
1|3]os|on Devenjads 582958 ¥31.723 6,741,300 6,761,004 100.0
1|3 ]oea]| oot Pugada 5.826,585 531,723 6,751,301 4,761,008 1000
1] 3]ea|onn Parcentaje Pap/ AGrob 1000 1152 1018 018
1| 3| o4 oo1 Parcentajue P/ Modi 1000 LY 1000 1000
{3 | o4 oon | coo Aclvidades ge apoye 3 la funoién pablica y buen
2o0erng
x 13| oal oo | ooo: Aprobadn 5830839 40y, 794 6,439,633 6,639,633 1000
¥ |2 0e] o001 | oot Modificato 529545 431,721 £.763,308 €.763,308 1000
1f 3} 044 001 | oool Devengade 5839585 431,723 £761,306 £.763,308 1060
31 04y 001 | 0001 Pagado 5,825,585 931,722 6761308 6,761,308 1000
1]y fodt ool | oooL Porcentaje Pay/Aprab 100.0 152 wlE 1018
1| 304} oo | GooL Puresntae Pay/dodit 1000 1000 100.0 1000
1| 3| o4 ool | OGOl | NCG m::lzt; :::E?u I,dz-ui ::-::m«, Medicas.y ey
1|3} oa} 0oL | ooor | o | Aprovaza 5530837 A, 791 0639440 6,635,013 100G
1] 3| os | ool | oool | NCG | Medticade SHIUEHE 931722 £,761.50% 6,761,908 1006

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
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i CUENTA PUBLICA 2015 . i
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PRCGRAMATICAY
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESOS)

1| 3] ea oot | ogor | nea | Devengaso 5479 585 531723 6,701,308 6,761,308 1000
1] 304|001 | 000l | NCG | Papaao 5.429 505 531,723 £,701.308 6,761,308 1000
1 ]3| ea| oo | oool | NEG | Porcentle Pug/Aprab 106.0 152 1018 1018
1] 3| es| oo | ool | NCG | Porecntaje fug/Modd 1000 1000 1000 1000
2 Dresarrollo Socul
2 MpToaaco 872,089,501 725,224,305 10,064,447 LGLRATE 257 330,000,000 130,600,000 1,742.378,257 430 v
2 Moditicade 904,627,742 E06,618,311 6,087,580 1807.332,633 330,000,600 330,060,600 2,132,333,633 B4.6 154
2 Devengudo 904,627,142 H47 F7E, 100 60R7.560 1758493622 152950098 152,550,008 1.411,441.720 920 e
2 Pagada 504,627,742 447 776,300 £067,5R0 1758.493.622 152,550,008 152950098 1511442220 920 8D
2 Bortentaje Pag/ Aptot 1031 11648 213 lowt 46.3 463 A
2 Parcentaje Pag/Modit 2000 P46 1000 w73 463 463 %94
213 Satud
21 Aprobite 477089501 725204300 10,064,447 1612,378,757 330,000,000 336,000,000 1,242,378,257 230 17.0
2|3 Modiflcada 2006277402 #%6,614,311 6,087,580 1,807.333,643 330,000,000 330,600,000 2,137.333,633 Ha6 L4
2|2 Devangado 904,627,742 WAZ, 774,300 6,087,540 LISHAYLGLIT 152,450.0% 152,950,008 1911443220 420 o
EN I Pagada 904,677,742 47,778,300 L0BY.5HO 1,748,450,627 152,950,098 152,250,003 1711443720 410 20
I Porcentae Pag/ Aot 1031 1169 605 109.1 463 463 R
7 3 Porcentage Pag/Modit 1000 At JLL Y w73 463 6.3 Bha
213 ez Prestacion de Serviclas de Satud i b Pecsona
23| oz #Aprobado 774.205.205 T01.432,115 10,064,447 1.496,201,847 1486201 k47 1000
2| 3to2 Mot icado 786,440,505 B45.518,25% .0b7 580 LEIBDGE 424 1638.008,424 1000
2|3 joe2 Devengade FHC.A40.585 FU6698.208 4,087,580 LEH7.226.413 1,559.226,413 1000
2|20z Paygada FELRTL LT 796,606,245 6087580 1568%226,413 14E9.220.415 100.0
2|30 Pazcentap: Pag/ Aprob 1014 1135 0.4 106.% 1069
2|3 ]o2 Porcentaje Pag/Modit 1000 942 1000 410 LF)
23] o2]|ow Prestacion de sorvichon det Slatema Nacional de
Sullid organatos € integradon
2| 3| o2 | o Aprabado ¥74.305,285 10,064,447 LAH6,201.b47 1.486,201.847 1000
243 |o2| o Modllicaoo TH6.440,555 845,538,259 6.0H7,580 L638,066,424 LGIB066424 1000
23 fozq o Dicvan;sade P, 440,585 796.654,748 6,087,550 1.589,226,41% 1.589.226,413 Lo0.0
2 3 | D | OlB Pagado TU6 440,545 Fe6 690,240 GOBY.R50 1,589,226,41% 1.58%.226,410 100.0
z |3 ]02|ois Porcemale Pap/Aprob 1016 1115 604 1065 106.3
2| 3]0z | o Porcentaje Py Madll 1000 94,2 100.0 570 97.0
z | 3| o2 | ois| oz Atenclon u L Salud
2| 3] o2 | o | Coz3 Aprobada 74205285 701,760,282 10,064,247 1,486,030.731 146,030,721 100.0
2| 3| 0z | ors | rors Mudificato 766,440 585 EI7.393.875 6,057 58O 1.62%,922040 1429922040 100
2| 3|0z | oas| rox Devengacy 786,440,585 THESE864 £.087.580 L581.082.02% 1,561,002,02% 1000
213|020} for Papuda 780,490,585 FHES53,804 6,657 580 1541.082,014 1,581.082,02% 100.0
2§ 33020 oz Porcentaje Pag/ Aprob 1016 14 (254 064 106.4
2| 3 }ozjois i w023 Poreentape Pag/Madit 100.0 942 1004 978 %70
2| 3|02 | a1m | w23 [ NCG | stituto Nacional de Clenclas Medlcas y
Mutrieien Salvader Zublran
2| 3|02 | e | 023 [ NCG | Aprobade ¥74.205,285 701,760,545 10,064,447 1,416,030,721 1,486,030.721 1000
2| 3| oz | o | 023 | NGG | Modificade FH6.A4D,585 FI7.303,875 6,057,580 1429922040 1.629,22.040 1000
i | 3] o2 | ot | tez3 | NCG | Devengado FRG.ACD,SES 788,553,864 6.067,5R0 1581082029 1.581,052.029 1000
213 )0z | o | Eozy | NCG | Pagase THE4AD56S TRALLEBOA 5,067,560 1561062029 1.541,042.029 1006
' INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Fagina 2de &
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CUENTA PUBLICA 2019 ] )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAL
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESOS)

Purcentaje Pag/ Aprob 1014 1124 0.5 164 1064

I FRE 023 [ NCG
2| 3] or | ote | 023 | NCG | Porcuntap Pag/Moolf 1000 94.2 100.0 9.0 wrg
2 | 3|02 ]| o1 | Poz0 Salud maternu, sealial y feproductiva
2 1 o2 oLlE 020 Aprobado 171126 171126 171834 100.0
2| 3]0z o | vo2e Modificsco 8,144,384 ERCERET) 6,144,384 1000
2 (1| oz2| ow | vozo Bevengaso B.144,384 3,144,304 4,144,364 1500
2130zl o o2 Pagade 8.144,384 8,144,344 8,144,384 1000
2§ 3{02]ow PO2D Porcentaln Pags Aprob s o a-
2| 3] o1 | ok} ko Prorcantap: Pug/sedlt 1060 0.0 2000
2| 3]ez | ok [Z:+314] NCG | Inststuto Hacional de Cleaclas Medigas y
Nutrle-in Salvadar Zubiran
3| 3| e3 | oir | rode | NCG ] Aprobada 171,124 171,126 . 17147 1000
24 3 02| oun | Po20 | NCG T Medificade 8,144,384 8,144,384 144,184 100.0
2| 3| oz | ola | Foze [ NCG | Devengaco 8,144,384 ERESREE) 8,144,384 1000
2] 3} oz | oein| pora | NCG | Pappde 8,344,304 2,144,784 8,144,384 1000
23 er| ol PO20 3 NCG | Porcentuje PagsAprob -0 -o- -
2 |3 for o8 | PO20 | NUG | Porcentaje Pap/Modl! 100.0 3000 100.0
ER O e Genericldn 0e Reqursas para 3 Satud
7| 3]o3 Aprabadc 78.243,000 FITLX T 81,192,452 330,000.000 330,000,000 411,192,487 197 403
EI I Modilcade #2.470,018 20,437.837 102 507,835 330,000,600 330,000,000 432,907,405 738 76.2
2| 3] a3 Devengacn B2.420,048 20,437,837 102,507 b5 152930004 152,250.098 755,857,983 402 %]
23|03 Pagada B2 470048 20,427 837 102907845 152950008 152,950,098 255857981 492 598
IR Ik Parcentale Pa/ Aprob 1053 -o- 1267 46,3 461 62.2
i]|3fos Porcentafe Pag/Modit 1000 1000 1000 0.3 463 5a.
2| 3| ox | a1e Farmaclon ¥ capacitacién de recurses hurnanon
acordes o bas necesidades i demandas de
BLEnion @ b wahid
2| 3] o3| o Aprobude F8343000 2849482 ®1,142 482 H1,102.442 1000
2 2| es | ow Modificada B2470,048 20437437 102.907.48% 102 907,885 1000
23| e3| o Devengaso K2,4/0.048 20,437,837 102,507,485 . 102907645 1000
213101 | oaw Vapado B2410,048 20,437.837 102407485 LORPO7.BEY 1000
2|30} o019 Forgetitafe Pag/Aprob 1063 o 1267 1267
2 (a2 ]os| o1 Porcentae Pag/Modit 1000 100.0 00.0 1000
2| 3| 03| o1y | Doto Formacian y capacitacson de regursos humanos
para fu balud
2| 3] 03] ot | Lot Aprobude TH343,000 2BAnak2 81,192,482 21,192,482 100.0
23] o3| o | teto Madifiuco 82470048 20437 837 102,707 84S 102,707,485 1000
243 |o1| o | ot Devengada BZAT0L048 20437837 10207845 102,507 8BS 1000
2| 3}or] o | feto Pugads 82,470,048 20437637 102,507 bu5 162,507,855 1000
2| 3oz ol | oW Porcentaje P/ Aproh 1053 kS 12,7 1267
z | 3|03 | o1 | eore Porcentays Pagsidadii 100.0 1000 1000 1000
2] 3|y | o row NCG | Instiute MNaclanal de Clenclas Medlcas v
Mutr.can Salvader fubiran
2| 3| oo | own | kore | NeG T Aprobade FRA42,000 2845402 51,192,482 BL,192,482 1000
2| 3| o3| ot | tolo | NCG | Modificide k2,470,048 20437837 02,707,845 102,707 RAS 10606
2| 3] 03| oo | ko020 | NCG | Devengaca K2.4%0,04% 20,437,837 103,507,685 102,567 kU5 1000
241303 | o | tolo | NCG | Papadoe #2.170,04% 20437837 102,707,845 102,907 bBS 1000
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Pagina3de
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CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY

12 SALUD

NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

(PESOS)
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£ Insumen segurol para la 4k
Aprabada

Modaficads

Devengaco

Pagada

Porcenrajo Pag/Aprob
Forgentaje Pag/Modit

Proyectos denfragstroctinr soclal di sad
Aprabada
modlheaca

Devenade

agada

Porcentaje PagdAprob
Porcentays Pag/Modil

Ivstitute Naclonat de Slencios Midlcas y
Nutrlcion Sulvader Zuturan
Aprobado

Modificads
Devenpada

Pagsada

Poecentaye Pags Aprob
Parcentage P/ Medlt

Rectorhy de? Sltenta de Sabud
Aprabada

Modificade

Deveagado

Pagada

Fortentaje Pay/ Aprob
Porcentue Pugt Modil

Servicios de wpayo dministrative
Aprodado

Modicad

Devenjado

Pagaga

Porcentale P/ Aprob
Surcchtaje Payz/Modif

ezl de apoya administratrve
Aprobode

Modificada

Devengado

Pagado

Porcentale fag/Aprob

trorcentale Pag/Modit

1653
100.0

24.541,216
35,717,509
2L ¥17.109
35,712,168

Lans

1000

24541218
15,212,10%
35.717,10%
35.717.10%

145.5

100.0

14541216
35717,10%
35717107
35717100

1455

100.0

b 1267

10040 1000

330,000,000

330000000

152950098

152950078

463

6.3

410,000,000

330,000,000

152,550,078

152,950,098

46.3

463

330,000,000

330,000,000

152450098

152.950.09%

462

46.3
26,492,712 24983528

30.642,21%

30642210 G5B9 324
30,642,215 66,359,324
1494 1445
10 1000
4317410 hB5d,600
22307578 SHO24,682
22307073 SB024.0x7
22307573 54,024,642
o 2012
1000 1000
4,113,410 I HEA GG
22,307,573 SRQH.GH2
22,307,571 58,014 682
22.307,573 LE024.6H2
- Wl
1000 1000

330,000,000
330,000,000
151,2500%8
152.,950.0%8
463
463

130,000,000
330,000,600
152 %50,098
152,950,098
AL
26,3

120,000,000
330000000
132,550,094
152,450,098
6.3
463

1207
1000

330,000,000
330,000,000
LE22500%8
152 050,098
403
LI

130,000,000
330,000,000
152,950,098
152,550,0%8
L%
6.3

320,000,000
130,000,000
152250008
152950008
EL
463

EERLI R 4:)
GG, IUY 304
66,359,324
66,355,324
14z
1000

28,454,620
58,024,612
28.024.082
58,024 682
oLl
1000

28854626
LiK,024.682
4A,024.082
58,024,682
0Ll
1000

1500
100.0
1000
100.0

100.0
1600
1600
100.0

100.0
1000
a0
ipao

woen
1000
1000
1000

Flelch]
log.o
1600
1000

1000
100.0
o000
100.0

LL. Carlos
Dire:

Osdrio Pineda
ministracion

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Pagina 4 de &

Or. David Kershenobich Stalnikowitz
Director General




Cuenta Publica 2012

CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY

12 SALUD

NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

(PESOS)

Director

ministracion

2 3 | oa | ooz | Mooy NEG § feututo Naclonakde Clentlas Medicss ¥

Nutr.cion Salvador Zubaran
2| 3] 04 | ooz | Mmool [ NCC | Aprobade M5arzle 4313410 2,854,626 RWESAL2E 1000
2| 3| e | ooz | Mool | NCG | Modificaca 35717109 22,307,571 SHOZ4GHT 58,024,682 1000
21304 ooz | mooL ! NCG | Devengano 35,717,109 22,107,571 5H024.682 58,024 LH2 1000
23 104|002 MOBL } NCG | Pagade 35,717,109 22,307,573 SHO24.6E2 S8.024,6B2 1000
2 | 3 fos| ooz | MODL j NEG | Porcentape PagsAprob 1455 -o- mil 2001
2| 3] os| ooz | Moot | NCG | Porcentaj Pag/Modt 1000 1000 100.0 100.0
2| 3| oa| ows Sistema Nacional de Sulud arganizada &

Integsan
23| oa| 0w Aprobade 16,129.302 16129302 16,129,302 1000
2| 3] 04| o Modificado 8,334,642 4,334,042 8,334,642 1000
23] oa| owe Cevengado 8,334,642 4,334,042 8,334,542 100
203 ]oa]| ona Hagada 8,334,642 #334,642 8,334,642 1008
23|04 oa Porcoatale Fag/ Aprob 517 512 5.7
2p3 o4 0w Farepntale Pag/Madit 100.0 1ape 1000
z | 3|04} ota | poro Salug materna, sexual y reproductiva
2 3| o4 ala PO2OD Aprobada 16,129302 16029302 16,12%.302 1000
2| 3| 04| 014 PO Modilicado E.134.042 B.334.642 5,334,647 100.0
2| 3| ea| 014 | rOZO Desergado 8,334,642 8,334,447 #334.042 1000
2| 3| 0a | ota | rOZO Pagada 8,334,042 8334442 4,334,642 1000
243 | 04| 0ra | rore Porcentaje Pag/ Aprob 517 517 517
2 3| 04 | 014 Fo20 Porcentaje PagdModit 1000 1000 1000
2 3 S04 | 014 P20 NCG | nenituta rapional die Cisngias Medieas y

Nutricion Sawvador Zublrsn
2 a G4 | 014 PO20 NCG Aprobace lel1a%302 16,124,302 14,129,302 1000
2|3 |oa| 04| Po2o | NCG | Moditicade £314,642 BA014,542 8334642 2000
2| 3| va| o | Po2e | NCG | Devenpade $,414,642 B.314,642 ' 8,334,642 1000
26 o4 | ol | Peao | NCG | Papade 314,642 B3734,642 B134,042 100.0
2| 3| oa| etd | pezo | NG | Porcentaje PagsAprob w17 L7 L1y
2| 3|04 o4 POXO NCG | Parcentaje Pag/Modif 1000 1o 1000
3 Desarrollo Cooncmico
3 Aprobidn 259,602,529 140,054,940 159,657 B4% 59,655,869 100.0
3 Maodifcuto 20% 340,758 140,056,874 349,397,652 349,397,652 1600
1 Devenjudo 209,340,758 21,121,756 302,464,514 302,464,514 - 1000
3 Pagade 200,340,758 U3123758 302464514 302464514 1000
3 Potcentuje Pag/Apeob w53 665 B4.L Bd.1
3 Porcentuge Pap/Modil 100.0 b5 (142 Hoo
3 [3 Clenela, Tecnoiagla e lanovacion
3t Aprobuado 219,402,029 140,050,540 159,655,809 9659 86D 100
2 & Medificade 215,340,758 14D.05,804 349,397,652 149,397,652 1000
N ] Devengade 205,340,758 23123,756 302,404,514 102.404,514 1000
3| a Payado 209,140,754 3,121,756 102,464,514 I0RA64514 1000
3|8 Porcentae Pag/Aprob 753 6.5 44.1 [ENY
17 4. Pocentape PagModt 1000 £6.5 £ /q\ 8BGO

/ !
Py P
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN PaginaSsde g
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CUENTA PUBLICA 2019 . )
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESOS)

F L It b gucan Cientifica
3|le|a Aprabada 219,602,424 140,058,940 359,650.462 350,659 b6 109
EN N Modificado 20%.340,75% 140,058,844 34,397,652 34U.357 652 1000
s|e ol Devengion 200,346,758 w1 223756 302,468,514 102,404,514 1600
Tl |ol Papudo 209,140,755 3,123,750 302,464,514 302,464,514 1009
2he oL Forcoutaje #ag/ Aprah 95.3 465 ¥4.1 84,1
1jsla Porcentaje Pag/Modit 1000 6.5 464 s
a B DL | Qx4 Investigation on salud prrinents y de

extelentks acadimica
1|8 | oL | oz Aprobago 215,602,929 140,056,540 FLLXAR 40,659,869 100.0
1|4 | m | oze Modlcads 269,340,750 140,050,894 349,397,692 349,347,652 1600
3|8 | o | oz Devengade 203,340,754 95,123,256 302464514 102,484,514 100.0
38 | on | 0w Fagado 209.340,754 93124756 107 464414 302,464,514 000
38|01 o Parcentaje Pags Apreb uh 6.5 e KA1
1|8 (o1 | oz Parcentale Pag/Modif 100.0 665 (13 - #6.6
3 ] o1 024 oz2 tnvestligacion y desarrallo trenoldplen en soild
1) s |01] o2 | faz7? Apcshado 219,607,529 140 056,940 159,659 koo ISLLLEB LY 100.0
3]s a1]o2a] roz2 Mediticada 209,340,758 140.056,8%4 342,397 652 349307652 | 100.0
3fs|ar}om} ocorr Devenjade 209,340.758 [RRER R 302,464,514 302,464,514 1000
3| s o[ o2 | 2 Paade 20%,300,75k ¥3.13375¢ 302,464,514 302,403,514 106.0
3|8 | o3} oz | oto?? Purcenta PAg/AproG 953 665 #a.1 Ha.1
3| e |or | o | torr Porcantaye Pap/iindil 1o ©o.h H66 FTe
3| 8 | oz | ore | fo22 [ NCG | Instiue Naclonal de Clonclas Medicas ¢

Nutricion Salvador Zutwran
2| 8| o1 | 024 | k022 | NCG | Aprobade 219.402.%2% 240,050,940 359,659,567 LG5S 100G
3| 8| o1 | o2a | 022 | NCG { Moihicade 200.330,758 140,056,004 39360057 349,307,641 1000
3| 8| o1 ]| 024 | o2z | NCG | Cevenpacn 207,340,758 93,120,756 302,464,014 02,464,514 1000
3| 8| o1 | oza | [o22 | NCG | Pupada 209,340,748 93,123,754 361.464.514 102,464,514 1000
21 | 61| 024 | 02z | NCG | Forcentaje PagrAprob #5.3 b6 w41 #al
35 )6l | 024 (022 } NGC | Porcontale #ag/Modi! 100.0 665 566 Bob

14 Lits sumas parciales y Wt pleden no coincudr debido 2 redondeo. U mbalo -9- corresponde a por¢entujes nienores & 0.0%5% 0 prayares a 500%.
Fuonte: Presupucsle Aprabade y Modificado, stenias globallzadores de i Seeretwia g Hacenda y Crécike Miblice, Presupuesto Devengada y Pagada, ol ente pliicy

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADCOR ZUBIRAN Paginabde s
Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Director General
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) CUENTA PUBLICA 2019 )
ESTADC ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)Y

12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESCS)

Gobierno ' 6,639,633 121,675 6,761,308 6,761,308 6,761,308

Coordinacitn de la Politica de Gobierno 6,639,633 121,675 6,761,308 6,761.308 6,761,308
Desarrolio Social 1,942,378,257 194,955,376 2,137.333,623 1,911,443,720 1,911,443,720 225.889.913

Salud 1,942,378.257 194,955,376 2,137,333,633 1,911,443,720 1,911.443.720 225,889,913
Desarrollo Econémico 359,659,869 ~10,262,217 349,397,652 302,464,514 302,464,514 46,933,138

Ciencia, Techologia ¢ innovacion 359,659,869 -10,262,217 349,397,652 302,464,514 302,464,514 46,933,138
Total del Gasto 2,308.677.789 184,814,824 2,493,492,593 2,220,669,542 2.220,669.542 272,823,051

1/ Las sumas parclales y total pueden no coincidir detide 3l redondes.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobade y Modificads, slstemas globallzadores de [ Secretaria de Haclenda y Credito PUbllce. Presupuesta Devengado y Pagado, of ente pablice.

Director de Aiistracion Director General

e _
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CUENTA PUBLICA 2019
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESOS)

Propeatmas Federales
TOTAL APROCADO 1,102.523,269 B66,0%0,04] 10,068 dA7 1HTE LTI 310,000,000 330,600,000 2304677759 B85.7 143
TOTAL MODIFICADD 1.119.798,085% 10627 606,224 5087 580 Li63 402,043 330.000,000 330,000,000 2.4%3,492,523 BG4 112
TOTAL DLVINGADO 1,119.7%4,085 241,533,770 6067580 2047710445 15225000 152,450,094 2.220.669.242 il L9
TOTAL PAGADD 1,110.7%8,085 $41,82377% . 0u7 580 2067,710.444 152950076 REROS00% 2220,66% 542 3.1 69
Forcentaje Pag/Aprob 1016 108.7 (1139 lods 463 46.3 T
Porcentaje FJ}:/NH}dIf 100.0 o8 000 BLa 461 453 891
1 2 Desemperio de las Funciones
1 2 Aprobade 1072141214 RE0.567H1T 100664447 1.043,183,500 330,000,000 330,000,000 2,173,183.500 anh La.5
1 2 Mediflcade 1,078,2%1.2%1 1,014,362 632 LOBT.LE0 2078708603 330,000,000 330,000,000 2A428,706,L03 o4 13.6
1 b Dw:n[;adu 1.078,241,341 91E.594,483 £0B7 580 2,002.912,454 52,950,088 152.950,078 2,155,883.55. a3y kNS
1 Fs Pagade LO7H 251,381 Q1504483 6,087,580 2002.933,454 152,950,0%4 152.850,008 215588055 a3 k|
1 F Forcentaje Pag/Aprab 100.6 106.7 £0.5 1031 46 6.3 4.8
1 2 Parcentaje Pag/Modlf 100.0 a6 1000 404 . 463 46.3 BR3
1 r T Prestacion de Serviclos Plbicos
I 2 E Aprobado LO072.151,214 Adapnyail 10,064,447 1.92¢,B83.072 1,526 883,072 100.0
H 2 r Modificado 1,078.251,3%1 97T LHY 606 LA%Y 580 2082227577 2.092,227.577 100.0
H 2z C Devensacn 1078.251,3%1 002,315,457 6,087,580 19286454428 1.986,454,428 1009
1 b E Pagade LO7K.251,3%1 902115457 6,057,560 1.986454,478 1PHCASAA2Y 100.0
z T r Porcentale Pap/ Aprah 1008 1008 (431 1031 1031
1 2 r Porcentaje Fap/Modidt 100.0 w04 2000 f5A w54
1 2 C ol Farmacion y capacitacién de recuyos humahors
para la salud
1 2 E (1383 Apropaca 78,343,000 2844482 B1.192 487 81,192,482 1000
1 2 E (3813 Modificado HRal0.00H 20437537 102,907 8% 102,907,855 100.0
1 2 E L3443 Devengade BLATO04E 20432837 102,90/ k8% 102,507 k8% 1000
1 2 [3 (1314 Papado ° B2,470.048 20432837 102,907 284 102,507,885 1000
1 2 |4 [31] Parcentaye Pag/Aprob 105.3 o 12637 126.7
1 2 t 010 Parcentas Pap/Modll 1000 1000 1000 100.0
1 2 £ Q22 Investigaclon y desarrellé teenologico en salud
H 2 C o Aprobado 219.602%2% 140,050,940 Q59659409 559,659 H4T 1000
M 2 t 022 Modificada 200,740,758 140,056,894 349,300,052 349,397,652 1000
H 2 C o012 Devenpuco 20%.340,758 23123756 302,464,514 302,464,514 1000
1 2 L 02 Papuda 209,140,758 23.121,7%6 102,484,514 0484514 1000
1 2 4 022 Porcentale Pugs Aprob 253 6.5 K41 4.1
1 z 4 072 Porcentajc Pag/Modil 1000 665 FIrS Bo
1 s r 023 Atencidn a s Salud
1 T 4 023 Apropase 774,205,245 TOLFLO,089 10,064 447 1.446,030,771 14E60I0,72] 1000
1 2 [ 023 Modificado TAC, 440,585 217,393,875 &0B7 5RO LG99 22.040 LG20H2.040 1000
1 1 13 023 Pevengnda 786,440,585 TBY DL EA4 GOB7.580 1281082020 1,561.0B2.02% 100.0
1 7 t 023 Pugade FHC, 440,58 TERRLIIELA 087,580 1581,082,020 1,5ELOBLO2T 1000
1 2 13 023 Pascentajs Pag/Aprob 1014 1124 £0.5 1064 1064
1 2 L 022 Porcentale Pag/Modlf 100.0 242 1000 910 7.0
1 2 K Proyectos de inversion
1 2 R Aprobado 330,000,000 230,000,000 130,000,000 1000
e Ry /
p INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Paginalde 3
L.C. Carl sorio Pineda br. David Kershenobich Stainikdaitz
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CUENTA PUBLICA 2019
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESOS)

H 2 K Modificasa 330000000 320,000,000 220,000,000 1000
1 2 K Devengado 15205009 152,950,098 152,250,098 1000
1 2 K Pagado 152950096 152,450,094 152950008 ’ o000
1 2 K Porcentaje Mg/ Aprob 4463 463 463
1 2 K Pareehta)e Pag/Modif 463 Al 463
1 2 X 011 Provectos de InfrassuliUeEusa soclal ae salud
1 2 ® 011 Aprobado 310,000,000 330,000,000 330,000,000 1000
1 2 k =383 Medificado 330,000,000 330,000,000 330.000.000 100.0
1 Fl X oLl Devenpade 1421,050,0%48 152,950,008 152956058 1000
1 2 K oL Papada 152,950,6%4 152,950,098 122,950,098 1000
1 z K =183 Porcentaje PagsAprob 463 A6.3 4463
1 F K oLl Porcentaye PagsModf 463 4.3 463
1 T 3 Planeacion, segulmientq ¥ rvaldaclon de
polticas pubiicas
3 2 [ Aprabagdo 16300428 14,300,424 16,300,428 1000
H 2 b Modlficado 16479026 1a 479026 16,473,026 100
1 2 i4 I‘Jrvrnandn 164720286 164792020 16,475,026 1000
1 2 4 Pagads 16477 026 16 ATR000 16,475,026 1000
1 ? P Parcentale Pap/Aprob 1011 1011 1011
1 7 P Porcentaje Pap/Modit 1000 100.0 1000
1 2 3 o0 Zalig materna, exval y reproductiva
1 2 P 00 Aptubade 16,100,428 16,300,428 16,300,428 100.0
1 2 P [+¥1:] Modficado 16472024 16479026 16.479.02¢ 1000
1 H 2 P [¥11] Devengado 16479024 16479 026 16,479.02¢ 1060
1 2 P 010 Papade 16,479,024 16,479,026 1¢,476,02¢ : 1000
1 2 P 620 Parcentale Pt/ Aprob 1011 1011 1013
1 2 F 220 Porcentage Pag/Modil 1000 w000 100.0
H 3 Admiinistrativos y de Apoyo
H 3 Aprobada 30,972,055 5.122,204 35494259 35,494,408 1000
H 3 Madlficago 41,546,694 23230, %6 &4, 7TBL. 490 64,785,990 1000
1 3 Devengada 41,546,674 23239208 ad ES 90 &4 785,990 100
1 3 Pagudo 4Ll446694 23,439,194 L4, 765,990 64, TRS, 990 10090
1 3 Porcentajo Pup/Aprob 1368 453.7 1825 1825
1 3 Fortentae Pag/Madif 1000 1000 oo 1000
1 3 M Apoya al procesa presupUsitana y pard mejorar
l eficlencio Insticuckanal
1 1 M Aprodasn 24,541,216 4,313,410 EEEA L2 288546204 1000
1 k) M Modificado 35,717,109 22,307,573 SBO2ALR2 5B.024.682 1000
1 1 M Devengido 5,717,107 22,307.573 5B.024,682 58,004,682 100.0
1 3 M Pagada AL717.A09 22307573 5B.024.82 L8024 6u2 160.0
1 3 M Poscentaje Pag/ Aprob 1455 o 20651 2011
1 3 M Porcentaje Pay/Modll 1000 1000 160.0 1000
1 3 M 001 Actividades de apoyo adminstrative
1 3 M oGl Aprobado 24,541,216 4313410 28 854,626 28854626 100.0
1 3 M 661 Madificado 35.717,100 22,307,573 58,024,683 LU0240602 1000
., 7
/f/\' N INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS ¥ NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN Pagina2de3
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CUENTA PUBLICA 2019
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
12 SALUD
NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
(PESOS)

1 3 M ool Devenudn 15717100 ZRI0TETS 58,024 682 58,024,682 1000
1 3 M 0oL Pagade 15712,10% 21307573 5,024 642 55,024,662 1000
1 3 M ool Porcentaje Pag/ Aprob 145.5 o 2611 2011

H 3 M o001 Parcenlaje PugsModil 100.0 1008 1000 1000

i 3 G Apoyo a fa funclen plblica y ol mejoramiento de

la pestlén

1 3 1 Aprobacde 010,835 808,774 5,639,673 £,635.633 1600
1 3 o MisdlHeado SB2TEAL 935,723 £.76120H 6,761,308 10610
: 3 [} Devengade 5 B29,5K5 931,721 £,761,30R €,761,308 1000
1 3 ) Papado 5,829,505 431,723 4761308 £,761,308 100.0
1 a o Parcentale PagsAprob 100.0 157 1BLE 018

1 ] [} Porgentafe Fuy/Madif 100.0 1000 1000 1000

1 3 ] ool Actiidades de apoyn a la funtidn pibtica y buen

Lobierng

1 a o oo1 Aproacn 5630819 408,794 4,639,633 6,634,631 100.0
1 1 o ool Modifleads 525,585 21,723 676130k 6,763,308 100.0
1 3 o 001 Devenrade 5620585 211,723 4,761,30K £.761,308 1000
1 a ° nol Pagado 5824545 ®IL,723 £761,308 6,761,308 1000
1 ] o DDl Parcentaje Pap/Aprob 100.0 157 I 1018

1 3 o ool Poreentaje Pag/Madit 100.0 1000 100.0 100.0

17 Lt gtz palCial” y OEak pLICTEN 16 COINCIAT G2BIGA af [CHONENG, T] SMGOID -O- COMOSONGL 3 ROTCeNLAICL MEnurts & DO o maypres a 560%.
fuentes Fresueste Aprobuds v Modifleade, sisteius gtlobalizagores de L Secretar(s de Hatiendi ¥ Credito PUblco, Presuputsts Devenado ¥ PugaGo, o ente publico.

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN P3gina3de3
sorio Pineda Dr. David Kershenobich Stalnikd%itz
ﬂ( i : dministracisn Director General
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CUENTA PUBLICA 2019
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)YY

12 SALUD

NCG INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

(PESQOS)

Programas Federales

2,308,677.75%

184,814,834

2,220,669,542

2,220,669,542

272,823,051

2,493,492,593
Desemgpeno de las Funciones 2,273,183,500 155,523,103 2.428,706,603 2,155,883,552 2,155,883.552 272,823.051
Prestacidn de Servicios Plblicos 1926,883,072 155,344,505 2.082,227,577 1.986,454.428 1.986,454.428 95,773,149
Broyectos de Inversién 330,000,000 330,000,000 152,250,098 152,950,088 177,049,902
Planeacién, seguimiento y evaluacidn de poiiticas plblicas 16,300,428 173,598 156,475,026 16,479,026 16,479,026
Administratives y de Apoyo 35,494,259 29,291,731 64,785,920 64,785,990 64,785,990
Apoye 1l proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia Institucional 28,854,626 29,170,056 58,024,682 58,024,682 58,024,682
Apoyo a lz funcién plblica y al mejoramiento de fa gestién 6,635,632 121,675 6,761,308 6,761,308 6,761,308
Total del Gasto 2,308,677,75% 184,814,834 2,493,492,593 2,220,669,542 2,220,66%,542 272.823,051
1/ Las sumas parclales y toral pueden no coincidir debido al redondso.
?:pf.f:?:ﬁzsgﬁ;{';f;?&f{gg: ﬂ;ﬁfﬁfﬁ;ﬁ;ﬁfems plobatizaderes de lu Secretaria de Haclenda y Crédito PUblico. Presupuesto Devengade y Pagado. vl ente piblico,
o
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondientes del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2019

(Cifras en pesos)

1.Ingresos Presupuestarios

$ 2,220,669,542.00

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

$ 24,973,995.00

incremento por variacidn de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida u deterioro
u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios S

24,973,995.00

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

$ 123,964,396.00

Productos de capital

Aprovechamientos de capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables $

123,964,396.00

4. Ingresos Contables (4=1+2- 3)

‘ L.C. Carlos And(‘ Osorio Pineda
@) Director de Administracion

$ 2,121,679,141.00

Dr, David Kershenobich Stalnikowitz
Director General



INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondientes del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2019

(Cifras en pesos)

1. Total de egresos {presupuestarios}

|$ 2,220,669,542.00

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$  152,950,098.00

Mobiliario y equipo de administracidn

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e Instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herrameintas

Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra piblica en bienes propios

$

152,950,098.00

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones de fideicomisos, mandatos y otros anélogos

Provisiones para contingencias y olras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Otros Egresos Presupuestales no Contables

3. Mas gastos contables no presupuestales

$  175,196,457.00

Estimaciones, depreciaciones, delerioros, obsolescencias y
amortizaciones

$

166,427,636.00

Provisiones

Disminuciones de inventarios

Aumento por insufuciencia de eslimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos(Donativos)

$

119,777.00

Otros Gastos Contables No Presupuestales

$

18,649,044.00

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+ 3)

Y

L.C. Carlos An 's/Osorio Pineda

Op Director de Administracién

1§ 2,242,915,901.00 ]

7 2

Dr. David Kershenobich Stalnikowitz
Director General



TNSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADCR ZUBIRAN
NOTAS PRESUPUESTALES 2019
(Cifras en pesos)

1. CONSTITUCION ¥ OBJETQ DE LA ENTIDAD

2.

El Institutec Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidén Salvador Zubirdn, es uno de
los Institutos Nacionales de Salud dependientes de la Secretaria de Salud.

Se inaugurd el 12 de octubre de 1946 con el nombre de Hospital de Enfermedades de la
Nutricién. Al extenderse sus funciones hacia otros campos, en 1978 se le cambid el
nembre por el de Instituto MNacional de la MNutricién “Salvador Zubiran” que se
utilizé hasta junio de 2000, fecha en gue se le dio el nombre actual.

Fue creado por Decreto del Ejecutivo Federal «come un  Organisme Plblico
Descentralizado del Gobiernc Federal, c¢on personalidad Juridica y patrimonio
propios. Goza de autonomia técnica, operativa y administrativa em los términcs de la
Ley de los Institutos Nacionales de Salud, publicada el 26 de mayo de 2000. La
administracién estd a cargo de la Junta de Gobierno y de un Director General; la
Junta de Gobierno del Instituto es presidida por el Secdretario de Salud.

Los objetivos principales del Instituto son, entre otros, los de apoyar el
funcionamientoe y consclidacidédn del Sistema Macional de Salud y de contribuir al
cumplimiento del derecho a la proteccidén de la salud y las relacicnadas con la
nutricién humana, prestar servicios especializados de salud en aspectos preventivos,
curatives vy de rehabilitacién de personas adultas; proporcionar  atencion
hospitalaria a la poblacidén con criterios de gratuidad, basada en las condiciones
socio—econdémicas de los usuarios y difundir informacién técnica y cientifica sobre
los avances que logre en materia de salud.

NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

El Instituto, para efectos administrativos, opera en el ambito de la Administracién
Puklica Descentralizada, por lo cual estd obligado a fermular la integracidn de su
presupuesto e informar su operacién a nivel Flujo de Efectivo en términos de la Ley
Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria, asi como de su Reglamento.

El sistema de control presupuestario internc estd sujetc a las politicas vy
disposiciones generales determinadas por la Secretaria de Hacienda y Credito
Piblice, por elle los gastos presupuestales estédn registrados de conformidad con el
Clasificador por Objeto del Gasto, emitido por el Consejo Nacilonal de Armonizacidn
Contable publicado el 28 de diclembre de 2010 en el Diario 0Oficial de la Federacidn
¥y con vigor al dia siguiente de su publicacién, asi como sus posteriores
actualizaciones, incluyendo la del 24 de julio de 2013.

7 Normatividad

¢ Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

¢ Ley General de Contabilidad Gubernamental.

¢+ lLey del Impuesto al Valor Agregado.

¢ Codigo Fiscal de la Federacidm.

4+ Ley de Planeacidn.

¢ ley de Servicios de la Tesoreria de la Federaciédn.

¢ Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

¢+ lLey Federal de Procedimiento Administrativo,

¢+ Ley de Tngresos de la Federacién.

¢+ Ley de Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicies del Sector Publico.

¢+ Ley de Obras Publicas y Servicios Relacicnadas con las mismas.

¢+ Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servideres Pablicos.
¢ Ley de Transparencia y Accesc a la Informacién Piblica Gubernamental.

¢+ Presupueste de Egresos de lz Federacidn, para el Ejercicio Fiscal 2019,
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+ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
+ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
¢+ Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3. CUMPLIMIENTC GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA,

En relacidn con el cumplimiento de metas, se reportan los siguientes alcances:

PP E0Q10Q FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD.

AREA: Formaciémn.

¥ TLa Eficacia en la formacién de médicos especialistas, alcanzé una meta de 99.23%
presentando un cumplimiento satisfactorio. Cabe destacar la formacidén de 475

médicos especialistas que obtuvieron constancia de conclusidn de curso.

¥ La Eficiencia terminal de especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados

alcanzo la meta del 96.7%, debidoe a que el Instituto es cede de la maestria y

doctorado en ciencias médicas, para el Ejercicio 2019 cursaron 60 alumnos,

los cuales 58 concluyeron el cicle académico presentando un cumplimiento del

100% referente a la meta programada.

» ELl Porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron cursos de educacidn

continua fue de 96.6%, presentando un cumplimiento satisfactorio. Cabe destacar

que el numero de profesionales de la salud que recibieron constancia de

conclusioén de los curses de educacién continua impartida por la institucidn fue

de 6,684.

» El Porcentaje de cursos de formacién con percepcidn de calidad satisfactoria fue

de 93.5%, cabe mencionar que el Instituto imparte mas de 60 cursos de formacidn.

» Porcentaje de cursos de especializacidén no clinicas, maestrias y doctorados com

percepcién de calidad satisfactoria fue de 100%. Se continta con la imparticidn

de los posgrados ne clinicos; cursande la Maestria en Cilencias Médicas

Doctorade en Ciencias Médicas.

¥ La Eficacia en la imparticién de cursos de educacién continua fue del 49.5%. La

disminucién de los cursos de educacidén continua, fue debido gue la CCINSHAE

realizé la observacién en la Segunda Sesidén Ordinaria del grupe de Planeacidn (7

de septiembre, 2019%) a todos los Institutos, de considerar Unicamente cursos que

cumplan con los criterios de la ficha técnica del indicador ({con una duracién de

al menos 20 horas, mecanismo de evaluacidén de cada participante, contar valor

curricular y otorgar ¢ presentar reconocimiento o constancia institucional de

participacién, etc.), por lo que el numero de cursos a incluir es menor.

» El Porcentaje en los cursos de educacién continua fue de 79.2% de participantes

externos.

» La Percepcién sobre la calidad de los cursos de educacidn continua fue de 9.0

puntos.

¥ E1 forcentaje de espacios académicos ccupados fue de 100% al ocuparse 186 becas.
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El Porcentaje de postulantes aceptados fue de 78.9%. Se seccionaron 510
candidatos de 646 que se presentaron a la institucién para realizar estudios de
posgrado.

La Eficacia en la captacidén de participantes fue de 62.3% al inscribirse 6,9%20
profesionales a los cursos de educacién centinua realizados por la institucion
durante el perlodo.

PP E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD.

B

E1 Porcentaje de investigadores institucicnales de alte nivel fue ds 58.4%,
presentando un cumplimiento del 104.1% referente a lo programado en el periode.

El Porcentaje de articules cientificos de impacto alto publicados en revistas
fue de 68%.

Grupo I, 78 publicaciocones.
Grupo II, 26 publicaciones.
Grupo III, 161 publicaciones.
Grupo IV, 117 publicacicnes.
Grupo V, 11 publicaciones.
Grupc VI, 6 publicaciones.

o C O ¢ o O O

Grupo VII, 10 publicaciones.

Durante el ejercicic de 2019, los Profesicnales de la salud que tuvieron
nombramiento vigente de investigador en las categorias D-E-F del S8IT mas
investigadores vigentes en el SNI fue de 128 investigadores.

T.os miembros del Sistema Nacional de Investigadores fue de 178.

Durante el ejercicio que nos ocupa, contindan en proceso 737 proyectos de
investigacién en diversos temas.

PP E(Q23 ATENCION A LA SALUD.

>

Y

El Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a los
que se les apertura expediente clinice institucional fue de 49,2%, De los 5,023
pacientes gue se les apertura expediente clinico en el periodo de evaluacién,
2,472 pacientes fueron referidos por instituciones publicas de salud y 2,351
pacientes fueron referidos por instituciones privadas.

El Porcentaje de egresos hospitalarics por mejoria y curacion fue de 92.5%, el
numerc de egresos hospitalarios por mejoria y curacidén fue de 4,735 de un total
de egresos de 5,119,

El Porcentaje de usuarios con percepcidén de satisfacciédn de la calidad de la
atencién médica ambulatoria recibida superier a 80 puntes fue de 100% de
porcentaje de usuarios con percepcién de satisfaccidén de la calidad de la
atencidén médica ambulatoria.
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El porcentaje de sesiones de rehabilitacién especializadas realizadas respecto
al total fue de 80%. Referente a la meta programada, se logrd un cumplimiento
del 100%.

La eficacia en el otorgamiento de consulta programada {(primera vez, subsecuente,
preconsulta, urgencias) fue de 99.1% En el periodo 2019 se otorgaron 316,091
atenciocnes médicas.

El porcentaje de usuarios con percepcién de satisfaccidén de la calidad de la
atencién médica hespitalaria recibida fue de 88.2%.

El porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados conforme a la NOM S5A
004 fue de 72.2%.

El porcentaje de ocupacién hospitalaria fue del 84.8%. Referente a la meta
programada, se logrd un cumplimiento del 91.9%.

El promedio de dias estancia fue 10.2. Referente a la meta programada, se logrd
un cumplimiente del 91.1%,

la preporcién de consultas de primera vez respscto a pre consultas tue 49.3%.
Raferente a la meta programada, se logrd un cumplimiento del 107.9%.

La Tasa de infeccién nosocomial {(por mil dias de estancia hospitaiaria)fue de
6.1, al presentarse 320 episodios de infeccicnes nosocomiales registrados en el
periodo 2019

VARIACIONES EN EL EJERCICIO ERESUPUESTAL

» INGRESOS3

RECURSOS T ORTGTNAL MODIFICADD RECIBIDO DIFERENCIA
5 3 5
Fiscales 1,428,677,759 1,613,492,593 1,613,452,593 0
| Propios 880,000, 000 880,000,000 607,176,949 | -272,823,051
L TOTAL 2,308,677,759 2,493,492,593 2,220,669,542 | -272,823,051

¢ En los Recursos Propios, se reporta una variacion entre los recursos
modificados y recibidos por $272,823,051 esta diferencia corresponde a
Recursos Propios no captados, de los cuales incluye $176,035,604
Recurscs del Fideicomiso del Segquro Popular para la  obra de
sustituciédn de la torre de hospitalizacidon del INCMNSZ.

» EGRESOS

CAPFTULO ORIGINAL nsoms‘;cmo PA(:-sADo DIFEE;ENCIA -
10600 1,102,523,269 | 1,115,798,085 | 1,119,798,085[ 0
2000 571,714,888 741,938,808 646,446,790 95,492,018

3000 304,439,602 301,755,700 301,474,56¢ 281,131
5000 0 0 o, ¢
6000 330,000,000 330,000,000 152,950,098 | 177,049,902

TOTAL | 2,308,677,759 | 2,493,482,593 | 2,220,669,542 | 272,823,051
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¢ TLos 5272,823,051 se deben a gastos no ejercidos por no haberse captado
los Ingrescs Propios de los  cuales $176,035,604 corresponden a los
recursos del Fideicomiso del Seguro Popular para la obra de
sustitucién de la torre de hospitalizacidén del INCHMNSZ.

Durante el Ejercicio 201%, se. tuve un Presupuesto de Egresos aprobados de
$2,308,677,759 integrados por: $1,428,677,759 pesos de Recursos Fiscales y $880,000,000
de Recursos Propios pagandecse en total $2,220,669,542 que refleja una rveduccién del
3.8% comparado contra el presupuesto aprobado debido a gue se ingresd menor recurseé del
fideicomiso teniendo wna variacién global de $88,008,217. Se. tuvieron ampliaciormes en
el capitulo 2000 para la adquisicién de medicinas y productos farmacéuticos, sustancias
quimicas bésicas y materiales y suministros médicos de laboratorio incrementdndose en
el pagado en 13.0% en comparacién con el presupuesto aprobado; en el Gasto de Tnversion
Fisica se presenta una reducclén del 53.6% y significdé wna’ variacién global de
$177,049,902 de los cuales $176,035,604 corresponden a ingrescs no ejercidos gue va a
financiar el Fideicomiso del Segurc Popular para c¢ontinuar con la Sbra-de la Torre de
Hospitalizacidén en el ejercicic 2020. '

5. DISPOSTICIONES DE RACICNALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

£l Instituto tiene establecidas diversas politicas de productividad, disposiciones
de ahorre en actividades administrativas y de apoyo, siendo las principaies las
siguientes: ’

» ENERGIA ELECTRICA. %l Instituto en su afan por contribuir con el bienestar del
ser humano, asi como dar cumplimientoe a los programas de racionalidad y
austeridad presupuestal y diversas disposicliones en materia de. ahorro de energla,
dio continuidad en 201% al Programa de Ahorro de Energia en Inmuebles del
Instituto Wacional de Ciencias Médicas y WNutricién Salvador Zubirdn; lo anterior
con la finalidad de cumplir con lo establecido en las Disposiciones
Administrativas de cardcter general en materia de eficlencia energdtica en los
inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de la Administracion
Piblica Federal 2019. Los objetivos de este programa en materia de zhorio de
enargia se enfocaron en:

¢ Racionalizar el uso de la energla eléctrica en las instalaciones «el Instituto.
Peestructuracidén de la infraestructura en iluminacién, al insitalarse lamparas
led Tipo T-8 de 18 watts, y de 9.5 watts, para sustituir focos incandescentes.
Se realizd un estudic de Calidad de la Energia. ] }
Realizar campanas de concientizacidén que promuevan el ahorro de enerdia
eléctrica entre sus empleados y usuarios,

Mo se obtuvo anhorro en el consumo, debido a que en el Instituto se continda con la
instalacién de nueves equipes, asi como con la construccidén de nuevas areas, lo que
trajo consigo un incremento en el consume de energia eléctrica de 356,980 Kwh, lo que
represents el 3% de incremento en comparacidn al Bjercicio Fiscal 2018, coan un gasto en
pesos de $24,935,597 y el gasto en el Ejercicio 2019 fue de $26,328,892 Y o

AGUA POTABLE. Para reducir el conzumo de agua potable se conbinué efectuvande las
sigulentes accignes: .
’
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+ El riego de las Areas verdes se realiza con agua tratada.
Se riegan las areas verdes en turnos nocturnos.

¢ Se implantarcon medidas de ahorro de agua potable mediante la instalacidn de
sistemas ahorradores de agua en regaderas Yy lavamanos, asi come diversas
accicnes encaminadas a obtener un menor consumo de agua potable a través de la
racionalizacidn del recurso.

No se cbhbtuve un ahorro, toda vez que en el Ejercicio Fiscal 2019, la tarifa que
paga el Instituto como gran usuario se incrementd el costo del m® adicional, al
pasar de $86.29 en 2018 a $90.79 por m?® en 2019, asi como el monto que se paga
como cuota base al pasar de $5,233.61 en 2018 a $5,506,28 en 2019.

» COMBUSTIBLES. El1 Instituto continud con la implementacién de medidas de  ahorro
planteadas en el Programa de Ahorro de Combustible del Parque Vehicular del
Instituto, con el objeto de cumplir con las disposiciones Administrativas de
caracter general en materia de eficiencia energética en los. inmuebles, flotas
vehiculares e instalaciones industriales de la Administracién Piblica Federal
2019.

¢ Considerando el ahorro programado para los Programas Piblicos v
Administratives, para lo cual se aplicaron las siguientes ‘alternativas de
ahorro:

Accidn 1. Las alternativas de ahorro propuestas para disminuir el consumo de
gasolina de los vehiculos mencionados anteriormente se dividen
atendiende a la naturaleza del servicio que se presta:

* Transporte de personal y documentos en el area metropolitana.

* Transporte de carga.

= Transporte de personal a diferentes Estados de 1la Repiblica
Mexicana.

Accién 2. Utilizar séle wehiculos de 8 cilindros con un rendimiento de 4
km/1l, cuando se programe servicio de carga y sean eventuales,

Accidn 3. Utilizar de preferencia vehiculos de mayor rendimiento para
transporte de personal y documentacién en el Area metropolitana.

Accidn 4. Unir servicios en una misma ruta. Programar los servicios de

transporte de personal vy documentos de manera gue en uila misma ruta
Yy en un solo wviaje, se realicen el mayor nlmero de serviciocs
posible, Empalme de servicios en una scola ruta para el é&rea
metropolitana y dentro de la Republica Mexicana.

Tmplementacién de bitdcora de recorrideos por vehicule con los
siguientes datos:

= Estacién de combustible en donde se cargd gasolina.

= Fecha. ’

" Costo por litro.

" Costo de facturacidn,

" Litros consunidos.

* Kilometraje indicial.

* Kilometraje final Kilometraje recorrido.

8 Rendimiento litros/kildmetro.

-®= Responsable de la recarga.
Accién 6.Uso de vales electrdnicos de gasolina.

o

Accién

Realizando las acciones descritas anteriormente en @l Ejercicic Fiscal 2019 en el
consumo de combustible, se registrd un ahorro de 197 litros de gasolina lo qgue
corresponde al 2% con un gasto en pesos de $234,214.67 con respecto al 2018, donde se
tuvo un gasto de £237,670.75
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GAS NATURAL. El1 Institute continué con la implementacidén de medidas de ahorro
planteadas.

En el Programa de Ahorro de Combustible, con objeto de c¢umplir con las
disposiciones Administrativas de Caracter General en »Materia de Eficiencia
energética en los inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de
la Administracién Publica Federal 2018, por lo cual se realizaron diversas
acciones:

4+ Se cuenta con un programa de mantenimiento preventivo de las calderas para
garantizar un funcionamiento adecuado y evitar el consumo de gas en excesoc y se
realiza el mantenimiento correctivo que requieran las calderas.

+ Se realiza monitoreo de eficiencia de combustidén todos los dias, con la
finalidad de verificar que las calderas realicen una combustién con el 80.0% de
eficiencia y evitar el consumo de gas en exceso.

¢ Se considerd un ahorro programado para el Ejercicic Fiscal 2018 del 3.0% en
unidades al poner en marcha el Programa de Ahorro de Energéticos, el cual
contempla el mantenimiento a las lineas de distribucién de vapor, cambic de
aislamientos y correccidon de posibles fugas en trampas de vapor.

Llevando a cabo estas acciones, al cierre del Ejercicio Fiscal 2019, se obtuvo
ahorro en unidades y en pesos ya gue el consumo total es de 7,954,868 Mcal con
un costo de $3,980,370 de gas natural, lo que corresponde a una disminucidn de
6% con respecto al consumo reglistrado en 20i8 de 8,416,220 dcal con un costo
$4,485,305,

VIATICOS. Los vidticos se aplican dentro de la Nermatividad en estricto apego a
las disposiciones. emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablice y las
de la Secretaria de la Funcién Publica,

¢ Se prohibe el pago de tarifas aéreas de primera clase o “business class” para
Servidores Publicos.

¢ Cuando se contratan los servicios de una Agencia de Viajes, deberdn acatarse a
las disposiciones establecidas en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del Sector Pablico.

¢

ASESORIAS. Las Asesorias, FEstudios e Investigaciones que se realizan en el
Instituto se aplican en estricto apego a las disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico vy la Secretaria de la Funcidén Publica.

PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES OFICIALES. La publicidad y propaganda se limitan
exclusivamente a programas de difusidén e informacién de caracter institucicnal,
sin embargo, se realizan estas acclones para beneficio del Instituto:

¢+ Se prohiben los gastos destinados a publicaciones no relacicnades con la
operacion.

¢ Se publica en el Diario Oficial de la Federacidén por un sclo dia y en un tamafio
méximo equivalente a una hoja, las convocatorias de las Licitaciones Pablicas.

¢+ Se incluye en una convocatoria, por lo menos, dos licitaciones.
Los envios de documentos a la Secretaria de la Funcién Piblica relativos a las
Licitacicnes Publicas se realizardn por transmisidn electrdnica o medie
magnético, salvo peticidn expresa de la propia Secretaria.
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6. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Fl1 Sistema Integral de Informacién (SII), no sdlo se dio a la tarea de integrar
la infermacidén financiera, sinoe que wvincula el Flujo de Efective con las metas
programaticas que realiza la Entidad, analizando la calidad de la informacidn y
comprometiéndose a revisar la informacidén que se reporta en el SIIL, para que sea
consistente en los diferentes informes que se presentan a la Junta de Gobierno.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico por medio del Sistema Integral de
Informacién envia avisos de fechas limites para la trasmisién de la informacidn,
asi como de los formatos de nueva creacidn gue se van integrando a la matriz de

- requerimientos, se establecen los criterios de captura y el llenado de los
formatos para la transmisién de la informacién; los formatos estdn a cargo del
Titular del &rea donde se genera esa informacidén, a la fecha se realizé en
tiempo vy forma &l envidé del 100% de dichos formatos en su 2* versidm.

¢ Explicacién de cifras en Estados Presupuestales. Las cifras presupuestales de
Ingresos, Gasto Corriente y Propics al 31 de diciembre de 2019, fueron
conciliadas «contra los Ingresos y Egresos del estado de actividades
considerande todos los conceptos del presupuesto, tanto al nivel de Flujo de
Efectiveo como el Devengado Pagado, los cuales se encuentran registrados dentro
del FEjercicio correspondiente. Dichas conciliaciones excluyen los movimientos
virtuales gue no reguirieron desembolso.de efectivo.

¢ Conciliacidn Contable Presupuestal de Ingresos.

En  la Conciliacién Contable Presupuestal de Ingresos se integra por
5607,176,949 de Recursos Propios {Incluye los Recurses del Fideicomiso del
Seguro Popular) y $1,613,492,593 de Recursos Fiscales, cifras gue coinciden con
lo reportade en el Sistema Integral de Informacién en los formatos para el
Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado.

¢ La conciliacidén muestra una variacidén neta de $98,990,401 debido principalmente
a otros ingresos contables no presupuestarios que es el saldo de bonificaciones
y donativos en especie, asi como en otros ingresos presupuestariocs no contables
estd el gasto de inversidén pagado con recursos fiscales y del Fideicomiso. El
importe de los ingresces contables reflejades en la conciliacidn de ingrescs es
igual al importe total de ingresos y otros beneficios del Estado de Actividades
del ejercicio.

INGRESCS | IMPORTES
Otros Ingresos Contables No Ppresupuestarios 24,973,995
Benificaclones en la partida 25301 Medicinas
v productos farmacéuticos. 2,288,238

Donaciones en  eaespecle de medicinas v
productos farmacéutices por parte de la SHCP
Y SS8SA, asil como pago por mantenimiento a
equipos médicos por parte de la Fundacidn
Rio Arronte. 22,685,757
Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 123,964,396
Se tiene el convenio con el Fideicomiso del
Seguro Popular para la construccidén de la
obra “Sustitucidn de la Torre de
Hospitalizacidn del TNCMNSZ 2018-20207. 123,964,396

TOTAL 98,990,401
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¢ Conciliacién Contable Presupuestal de Egresos.

¢+ En la Conciliacidén Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $2,067,719,444
en Gasto Corriente y $152,950,098 de inversidn fisica, gquedando en $0 (cero) de
Disponibilidad Final, c¢ifras que coinciden con lo reportade en el Sistema
Integral de Informacién, en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo
de Efectivo y Devengado.

¢ Lz conciliacién muestra una variacién neta de $22,246,339 debido a la
estimacién por depreciacidén, donatives. En otros gastes contables no
presupuestarios se muestra los saldes de las conciliaciones del capitulo 1000,
2000 y 3000; y en egrescs presupuestarios no contables esta el gasto de
inversién fisica que afectan el activo fijo. El imperte total de gasto contable
gque refleja la conciliacidén es 1igual al importe total de gastes y otras
pérdidas del estado de actividades del ejercicio.

EGRESOS IMPORTES
Otros Egresos Presupuestarics No Contables 152,950,098
Pago de Obra publica del PPI 1812NCG001 Sustitucién de
la Torres de Hospitalizacidn del TINCHMNSZ 2018-2020,
gerencia del proyecto, Supervisién y DRC de la Obra. 152,950,098
Otros Gastos Contables No Presupuestarios 175,196,457
Estimaciones por pérdida o© deterioro por 13,696,481,
depreciacidon de bienes muebles por 90,268,843 vy 156,427,636
depreciacidn de bienes inmuebles por 52,462,312

Donativeos de medicinas y productos farmacéuticos 118,777
Diferencia de la Conciliacién contable-presupuestal

Cap. 1000

Saldo por Pasivos contables ya que no se contd con el

presupuesto para realizar los pagos. 21,723,662
Diferencia de la Conciliacién contable-presupuestal

Cap. 2000

Saldo en el inventarioc final por 24,863,903 mas
mercancias en transito por 63,345 menos el importe de
los donatives y Dbonificaciones de medicinas vy
productos farmacéuticos por 22,376,341 y 173 por

redondec en cifras. -2,550,734
Diferencia de 1la Conciliacién contable-presupuestal
Cap. 3000

Saldo por pasivoe de la partida de impueste sobre
némina por 3,001,819 menos donativos por mantenimiento
a equipos médicos por 2,477,877 y 58 por redondec en
cifras. -523,884

TOTAL 22,246,359

7.~ TESORERfA DE LA FEDERACION

» 8e realizan transferencias bancarias por los insumos y servicios efectivamente
devengados en favor del proveedor con Yrecursos propios y para les recursos
fiscales se elaboran las Cuentas por liquidar Certificadas por parte de la
TESOFE. Al 31 de diciembre del 201%, se presentaron Recursos Fiscales no
ejercides en el presupuesto, hecho que generd realizar su reintegro a 1la
Tescoreria de la Federacién {(TESOFE), como se detalla a continuacidn:
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FOLIO OPERACION FECHA DE " 'MonTo
REINTEGRO S
© 1229532 25-Ene-19 134,761
1235687 07-Feb-19 116,643
1066759 15-Feb-19 38,155
1240774 21-Fel>-19 1,668,215
1242570 27-Feb-19 14,553
1242571 27-Feb-19 B 31,195
1242807 28-Feb 19 23,246
1242817 01-Mar-19 59,556
1249415 15-Mar-19 32,793
1254224 i 27-Mar-19 33,033
1255874 29-Mar-19 194
1265495 16-Abr-19 7.485
1265496 16-ADI-19 43,971
1269517 16-Abr-19 19,084 |
1269518 30-ADI-19 400
12793467 22 -May-19 26,747
1282307 30-May-19 6,055
1291037 17-Jun-19 i 14,064 |
1294178 | 26-Jun-19 225
""" 1294179 26-Jun-19 11,924
1294485 27-Jun-19° 74.026
1302317 16-Jul-19 10,688
1303789 22-Jul19 72,362 |
1304963 25-JUl-19 T15065
1305684 29-Jul-19 82,699
1312952 15-Ago-19 | 51,341
1316344 28-Ago-19 | 30,138
1317231 30-Ago-19 4,727
1317232 i 30-Ago-19 T 2En
1317233 T 30-Ago-19 49 |
1317271 " 30-Ago-19 62,184 |
1324728 18Sep-19 | 44,460
1327897 27-5ep-19 299,000
1327899 27-Sep-19 T 14,335
1328044 30-Sep-19 4,969
1337117 17-Oct19 27,988
71338879 22-0Oct-19 2,537,101
1340828 30-0ct-19 ‘ 27,224
1351783 2,439,690

25-Nov-19
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" FOLIO OPERACION ~ FECHA DE MONTO
REINTEGRO :
1353370 29-Nov-19 16.645
1361829 16-Dic-19 9,891
1366834 27-Dic-19 T 12,758,516
1364987 " 30-Dic-19 9,724
TOTAL "7720,878,444

Asimismo, durante el ejercicio de 2019 se entregaron a la TESOFE por concepto de
Sanciones a Proveedores $2,700,571.00 como se detalla a continuacidn:

HMES FECHA IMPCRTE FOLIO

5 OPERACION
Enero 5-fep-19 71,942 1233832
Febrero 5mar-19 268 1245002
Marzo, | 5-abr19 4,408 1260009
Abril 2-may-19 44,147 1270847
Mayo 5-jun-19 781,255 1285600
| Junio L Sjul9 146,370 1299260
Julio __5ago-1? 823,41} 1308938
Agosto 4-sep-19 197,562 131995%
Septiembre 3-oci-19 173,100 1331519

Octubre | 5nov-19 257,839 201930902407
Noviembre Sdic-1? | 20,824 1357553
Diciembre d-ene-20 | 109,443 1368717

TOTAL - 2,700,571

De igual manera, durante el ejercicio de 201% se enteraron a la TESOFE por concepto
de intereses bancarios $ 38,719.00 como se detalla a continuacidn.

MES FECHA IMPORTE FOLIO
$ OPERACION
_Enero 1 5-feb-19 205 1233684
Febrero 1 1-mar-19 2,769 1243735
| Mazo | . 1abr1? 538 1256970
Abrl . 2may-l9 56 1270830
| Mayo 3{un-19 549 1284025
_dunio 1-jul-19 8l 1295989
Julio 1-ago-19 65 1307867
~Agosto 2-sep-19 61 1318352
| Sepflembre | 1-oct-19 63 1328884
Octubre 4-nov-1% 2,081 1343582
Moviembre 3-dic-19 1.444 1354310 B
Diciembre 4-ene-20 30,787 1368636
. JOo1AL 38,719

Ciudad de México, 11 de marzo del 2020

N

L.C. CARLOS™ENDLE ORIO PINEDA DR. DAVID KERSHEMNOBICH STALNIKOWITZ.
Directpr siministracidn Director General
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