INSTITUTC NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

DICTAMEN

I _DATOS DEL, SERVICIO.

CONTRATACION DEL Servicio Plurianual de Mantenimiento Preventivo y Correctivo a
“ESPECTROFOTOMETROS MARCA THERMO SCIENTIFIC” DEL INSTITUTO NACIONAL DE
CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN".

Il. FUNDAMENTO LEGAL.

DE CONFORMIDAD CON DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 26 FRACCION Il Y 41 FRACCION |
DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO, SE
REALIZA LA CONTRATACION POR ADJUDICACION DIRECTA POR EL PERIODO 01 DE ABRIL
DE 2020 AL 31 DE MARZO DE 2023,

it VERIFICACION, ANALISIS DE L OS REQUERIMIENTOS Y MOTIVACION PARA ADJUDICAR EL SERVICIO

POR PARTE DEL AREA USUARIA O REQUIRIENTE DEL SERVICIO

(VER DOCUMENTO TECNICO ANEXO).

V. DICTAMEN

EL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION "SALVADOR ZUBIRAN", DE
CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 40 SEGUNDO Y CUARTO PARRAFQ DE
LA LEY DE ADQUISICIONES ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO,
ESTABLECE QUE LA PROPUESTA QUE REUNE LAS CONDICIONES LEGALES, TECNICAS,
ECONOMICAS, DE FINANCIAMIENTO Y QPORTUNIDAD REQUERIDAS POR EL INSTITUTO, Y
GARANTIZAN SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
RESPECTIVAS ES LA PRESENTADA POR EL PROVEEDOR ACCESCRIOS PARA
LABORATORIOS, S.A. de CV. CON UN MONTO DE $306,900.35 (TRESCIENTOS SEIS MIL
NOVECIENTCS PESOS 35100 M.N.) MAS EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO,
ADJUDICANDOLE EL CONTRATO DE SERVICIOS CORRESPONDIENTE.,

CIUDAD DE MEXICO, A 27 DE MARZO DE 2020.

AUTORIZO
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u

[IC.SERGIO AQUTNG AVENDARO
SUBDIRECTOR DE RECURSOS fIATERIALES

Y SERVICIOS GENERALES

Avenida Vasco de
Quiroga No. 15
Colonia Belisario
Dominguez Seccidn XVl
Alcaldia Tlalpan
Cédige Postal 14080
Ciudad de México
Tel. (52)54870900
WWWwW.incmnsz.mx

LIC. JOSE LUIS LOREZ MORENO.
COORDINADOR DE CONTRATOS
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LEONA VICARIO
BENLEMEREFPA MADRE DE LA PATIHA




Ing. Fanny Alvarado
Chavez
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et
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Ciudad de México, a 5 de Marzo de 2020.

AREA USUARIA: BIOLOGIA MOLECULAR Y MEDICINA GENOMICA, TRASPLANTES, GENETICA,
INMUNOLOGIA, FISIOLOGIA DE LA NUTRICION, INFECTOLOGIA Y RED DE APOYO A LA
INVESTIGACION.

MONTC TOTAL: $ 356,004.41 IVA incluido M.N.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 22 fraccion # de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, que a ta letra dice: “Dictaminar previamente a la iniciacién del procedimiento, sobre
la procedencia de la excepcién a la licitacion publica por encontrarse en alguno de los supuestos a que se
refieren las fracciones |, I, VIIl, IX segundo pérrafo, X, Xill, X1V, XV, XVi, XVil, XVl y XIX del articulo 41 de
dicha ley. Dicha funcion también podra ser efercida directamente por el titular de la dependencia o entidad, o
aquel setvidor publico en quién se del que dicha funcién. En ningtin case la delegacion podra recaer en servidor
pablico con nivel inferior al de director general en las dependencias ¢ su equivalente en las enfidades”.

Sobre el particular, de acuerdo a tas facultades conferidas en mi persona por parte del Dr. David Kershenobich
Stalnikowitz mediante acuerdo delegatorio que entro vigor a partir del cinco de octubre de dos mil dieciséis, se
dictamina procedente la contratacion por excepcién de Ley a través del procedimiento de adjudicacion directa
mediante conirato abierto y en caso de ser dictaminado favorablemente por usted, se procedera a la
formalizacion del contrato respectivo.

Servidor publico que Articulo o

# Concepto Proveedor Monto con IVA . 2
remite fraccion

M.N.

Dr. Armando Tovar
Palacios
Dra. Ma. Teresa Tusie
Luna
Cr. Mario Vilatoba Chapa
Dr. Osvaldo Mutchinick
ACCESORIOS Baringoiiz

PARA Dra. Marina Rull Gabayet
$ 356,004.41 Y
L ABORATORIO Dr. Luis Alfredo Ponce de 41-(})
S5, SADECV. Leon Gardufio
Dr. Gerardo Gamba

Ayala

Servicio de

1 Mantenimiento

preventivo y corrective a
espectrofotémetros

marca Thermo Scientific.

Vo. Bo. Dictamino Procedente
La Adjudicacidn

."‘\

}=mrmarn

Lic. Sergio Aquino Avendago L.C. CEWEMO Pineda
Subdirector de Recursos Materfales y Birectérde Administracién

Servicios Generales

Avenida Vasco de Quiroga No. 15, Colonia Belisario Dominguez Seccidn XVI, C. P. 14080, Alcaldia Tlalpan,
ciudad de México, México. Tel. {52) 54 87 09 00 www.incmnsz.mx
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FORMA NLP-01-8

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
FORMATO DE JUSTIFICACION PARA ADQUISICIONES SIN PROCEDIMIENTO DE
LICITACION PUBLICA ARTICULO 41 LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS

Descripcion del servicio a contratar:

Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

Fecha de elaboracion: 5 de marzo de 2020.

Servicio de Mantenimiento preventivo y correctivo a espectrofotometros marca Thermo Scientific.

‘ . . Fechas Inclusién de
No Equipo Marca Modf.-lo Serie Depto No. Ctr1 iB propuestas | refacciones
: oct/2020
ESPECTROF BIOLOGIA
1 oTAMETRG | NANODROP ND-1000 DOsA MOLECULAR ELUV-BM-023 | oct/2021
oct/2022
nov/2020
ESPECTROF | THERMO -
2 | SToMETRO | SCIENTIFIC ND-1000 J-132 GENETICA ELUV-GN-022 | nov/2021
nov/2022
jun/2020
ESPECTROF | THERMO | NANO DROP | AZY16031 . jun
3 OTOMETRO | SCIENTIFIC ONE 17 INFECTOLOGIA | ELUV-I-034 | jun/2021
N : junf2022
oct/2020 .
ESPECTROF INFECTC Dependiendo
4 | OTOMETRO | NANODROP ND-1000 D588 |\ crosIOLOGIA | ELUV-IM-025 ggggggg g
- : presuplesto
nov/2020 asignado
ESPECTROF | THERMO | NANO DROP -
5 | OTOMETRO | SCIENTIFIG 5000 R703 INMUNOLOGIA | ELUV-IN-033 | now2021 para
nov/2022 refacciones
RED DE APOYO A now/2020 | ©n cadaano
b | CIROR ) (DHERMO | ND-2000C | Jot7 LA~ | ELUV-RI-032 | now/2021
: INVESTIGACION nov/2022
’ jun/2020
ESPECTROF | THERMO Jun
7 | oToMETRO | SCIENTIFIC ND-2000C N744 TRASPLANTES | ELUV-TR-031 | jun/2021
~ junfz2022
12020
ESPECTROF | THERMO Nano Drop FISIOLOGIA DE may
8 | OTOMETRO | SCIENTIFIC 2000 5895 | | ANUTRICION | ESLV-FN-004 | may/2021
may/2022
‘ may/2020
g | ESPECTROF |\ aNoDROP ND-1000 5948 INMUNOLOGIA | ESLV-IN-024 | may/2021
OTOMETRO may/2022

Resultado de la investigacion de Mercado.- De conformidad en o establecido en el articulo 72
reglamento de la ley de Adquisicicnes, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico, se adjudica
ACCESORIOS PARA LABORATORIOS, S.A. DE C.V., por ser el distribuidor autorizado en Méxi

. fraccion |l det
a la compafiia
cC para cotizar

y comercializar los servicios de mantenimiento preventivo, correctivo y de calificacion, servicios que seran
prestados utilizande solamente partes y refacciones manufacturadas por THERMO FISHER SCIENTIFIC lo cual

avala con |la carta de representacion exciusiva firmada por su presidente.
Plazos y condiciones de |la prestacion del servicio.-

lIl.1 Plazo {vigencia): 1 de abril del 2020 al 31 marzo de 2023,

ili. 2 Se solicita contrato de Servicio de Mantenimiento preventivo y correctivo a diferentes equipos de la marca

Therme Scientific, CON UN MONTO PARA REFACCIONES de $36,000.00 mas VA por afio,

.3 Incluye mano de obra para todos los mantenimientos preventivos y correctivos durante la vigencia del

contrato.
il1.4 La calendarizacion de los Mantenimientos Preventivos aparece en el punto |




FORMA NLP-01- 85

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
FORMATO DE JUSTIFICACION PARA ADQUISICIONES SIN PROCEDIMIENTO DE
LICITACION PUBLICA ARTICULO 41 LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

Fecha de elaboracion: 5 de marzo de 2020,

iv. Procedimiento de contratacion propuesto.-
Fundamentacion legal: El Procedimiento de contratacion propuesto es la Adjudicacion Directa, fundamentada en
el Articulo 41 fraccién (1) de la Ley de Adquisiciones Arrendamiento y Servicios del Sector Publico

V. Monto Estimado de la contratacion:

Equipo Monto sin IVA 2020 | Monto sin IVA 2021 | Monto sin IVA 2022
MONTO SERVICIO $64,350.28 $66,280.80 368,269.27
MONTO
REFACCIONES $36,000.00 $36,000.00 $36,000.00
TOTAL POR ANO $100,350.28 $102,280.80 $104,269.27

Se solicita contrato de servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a diferentes equipos de la marca Thermo
Scientific, CON UN MONTO PARA REFACCIONES de $36,000.00 mas IVA por afio, mismos gue seran pagados al
mes siguiente de colacar las refacciones ¢on previo Visto Bueno de Ingenieria Biomedica,

Vi Forma de pago propuesta.-
Transferencia electrénica:; Dos (2) exhibiciones en los meses de OCTUBRE y ABRIL, posterior a 1a realizacion de
los servicios programados, durante la vigencia del contrato.

Ao ABRIL OCTUBRE
2020 $32,175.14 mas IVA
2021 $33,140.40 mas VA $33,140.40 mas IVA
2022 $34,134.63 mas IVA $34,134.63 mas IVA
2023 $34,134.63 mas IVA

VIL Persona propuesta para la adjudicacion.

Se propone para ia adjudicacion a la Compariia
ACCESORIOS PARA LABORATORIOS, S.A.DE C.V.
Calle San Francisco No. 105

Col. San Francisco Cuautlaipan C.P. 53569

Estado de México

Tel. 5552500805

Representante Legal: Antonio Galindo Valera

VHl.  Acreditacion de los criterios en que fundan su excepcion, asi como la justificacion de las razones para el

ejercicio de la opcioén.

Con Fundamento en ef Articulo 41 fraccion ( | } de la Ley de Adquisiciones Arrendamiento y Servicios del Sector
Publico se acredita par lo menos uno de los siguientes criterios de Economia, Eficacta, Eficiencia, Imparcialidad,
Honradez y Transparencia conforme se describe a continuacion.

Se solicita la adjudicacion directa a la empresa ACCESORIOS PARA LABORATORIOS, S.A. DE C.V., por ser e
distribuidor autcrizado en México para cotizar y comercializar los servicios de mantenimiento preventivo, correctivo
y de calificacion, servicios que seran prestados utilizando solamente partes y refacciones manufacturadas por
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FORMA NLP-01-8

INSTITUTO NACIONAL DE CIENGIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
FORMATO DE JUSTIFICACION PARA ADQUISICIONES SIN PROCEDIMIENTO DE
LICITACION PUBLICA ARTICULO 41 LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

Fecha de elaboracion: 5 de marzo de 2020.

THERMO FISHER SCIENTIFIC lo cual avala con la carta de representacion exclusiva firmada por su presidente,
en México cuenta con personal calificade y capacitado para el servicio técnice, asi como con refacciones en stock
y soporte técnico de fabrica en caso de requerirlo, cuenta con el equipo y herramientas adecuadas y suficientes
para realizar su trabajo y el equipo de medicion con su correspondiente certificado de calibracion y durante la
vigencia del contrato anterior cumplio con los compremises en tiempo y forma y en caso de inconsistencias, acata
las solicitudes hechas por el usuario y el Departamento de Ingenieria Biomédica para tomar ias precauciones
necesarias y evitar su reincidencia.

No es conveniente contratar a otra empresa que no cuente con personal capacitado en fabrica o gue no cuente
con refacciones originates o equipos adecuados para el servicio técnico ya que el rendimiento del equipo del
INCMNSZ no es el mismo, las piezas se desgastan mas facilmente o no son del todo compatibles, por lo que los
equipos podrian funcionar sélo parcialmente, presentar problemas de calibracion y funcionamiento o presentar un
dafio mayor que lleve a mucho mas tiempo fuera de servicio, con mayores costos de reparacion, retraso o nulidad
en la atencion médica o diagnéstico de pacientes, lo que también podria desencadenar guejas o demandas de
parte de los mismos pacientes o sus familiares al perder capacidad de atencién o proporcionar resultados erroneos
de los estudios realizados con los equipos bajo contrato, por lo consiguiente deficiencia en |a calidad de |a atencion
meédica que proporciona esta Institucion.Con lo anterior se logra contribuir con el cumplimiento de los objetivos de
asistencia del INNSZ, de manera eficiente ya que se asegura contar con servicios programados y frecuentes que
aseguren el funcionamiento dei equipo la mayor parte del tiempo que este se requiere, e imparcialidad ya gque se
persigue el beneficio de los pacientes antes que realizar contratos con proveedores que no aseguren la realizacion
de un servicio de calidad.

Con lo anterior se acredita el CRITERIO DE ECONOMIA, ya que el proveedor se ajusta a solamente incrementar
el 3% del costo del contrate afio con afo, derivado de ser un costo que han mantenide desde hace 3 afios, se
cotoca un monto para refacciones que serd pagado solamente si se usan refacciones en los servicios, en caso de
no utilizarse solo se estarla pagande en mente de mantenimiento preventivo, también se agregan 3 equipos al
contrato y eso no hace que el contrato incremente mas del 3%. De la misma manera se acredita el criterio de
EFICIENCIA ya gue se mantendran en confrato la fotalidad de equipos de la marca. directamente con el
representante exclusive 10 que nos permite tener los equipos fuera de servicio &l menor tiempo posible en caso de
alguna falla o descompostura, porgue se incluyen todos los servicios necesarios, todas las refacciones y respuesta
en maximo 24 horas, se continla con el servicio ininterrumpido de servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo a los equipos y se asegura el funcionamiento del equipo la mayor parte del tiempo que este se requiere,
svitando con ello el retraso en ta atencién de los pacientes e imparcialidad ya que se persigue el beneficio de los
pacientes antes que realizar contratos con proveedores que no aseguren la realizacion de un servicio de calidad.

Asi mismo, dado que todos los contratos son supervisados de manera directa por el Departamento de Ingenieria
Biomédica, que se certificé desde el 2005 ante ISC 9001:2008 y actualmente se cuenta con la version
ISO8001:2015, el procedimiento de Supervision de Contratos, se coniribuye a dar transparencia a todos los
procedimientos relacionados con los mismos.




IX. En su caso, para el arrendamiento de bienes, adjuntar:

I'C.1. Estudio de Factibilidad, vy

FORMA NLP-01-S

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
FORNMATO DE JUSTIFICACION PARA ADQUISICIONES SIN PROCEDIMIENTO DE
LICITACION PUBLICA ARTICULO 41 LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

Fecha de elaboracion: 5 de marzo de 2020,

[:¢.2. Constancia de no existencia de hienes de las mismas caracteristicas o, en su caso, el nivel de inventario de

los mismos [lig HEGE TeneealAETE DHRCENDS bienes
tEN HEDICAS Y NUTRICION
“BALVADCOR ZHURIRANT

G
THEHHEE

BIQLOGIAMOLECULAR
Y MBRICINA GENOMICA
: = R o -'\—

DRA. MA. TERESA TUSIE LUNA
JEFA DEL DEPTO. DE BIOLOGIA MOLECULAR Y
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PU. 5
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DR. MARIO VILATOBA CHAPA
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|_DR. ARMANDO TOVAR PALACIOS
JEFE DEL DEPTO. DE FISIOLOGIA DE LA

DR. GERARDO GAMBA AYALA
DIRECTOR DE INVESTIGACION

DRA. MARINA RULL GABAYET
JEFA DEL DEPTO. DE INMUNOLOGIA

HNEA

16 MAR 2070

DRTOIS DO PONCE DE LEQN. . .
N BB A MERTD DE,
JEFE DEL DEPTO; PEANRECTOLOBIAI A

/) 1
!
;

=‘{"' “_?F. y
11014
S AIARADO CHAVEZ
PTO. DE INGENIERIA




qo_mmﬁo_m
S ET . / “ JHIINION E%@Eggmw sosisejsianbal ap
dXN 80528 TIS [ X g6 %s%m - vmz SE62'00S 158 .mm: g1008J01 juU soped Em Blie} ep ommo of sopo} aknjou
ﬂozzoi;t YA /4 ; 1op e1ouabip,
dXN PE006'B6LS | dXW 22°697'89% :
Y ETETT SUUTRIVES
dXI 28787912 dX¥E 66087/ XN TVPITL AXW 00°700°2 {f #Z0INFATSHOIDILLBY voRRAKS . 2004-0N JOMOONYN | O¥ISWOLC40¥L03d83 6
] SYIONSHDED TYNDIOYN GLALILSN
’ eeoz/Avi NOIDIMINN ¥ DIH1INTIDS
X L9°8Y9'LT dXW §50EF L dXW ZLPLE'L XN 007002 L2OZIAYIN POO-N4-ATS3 a0 YI90101S 14 G696 000z-UN OWRIHL QHLINOLOS0YLDTE83 8
NC0ZIAYIN
gzoe/nNnr 2{41INTI0S
X £978YR'iE dXW §G°0EF'2 dXW Z17ITL JXIN 00 F00'L LeQziNar LE0-d1-AN13 SAINVIdSYHL FiN J0002-aN 3 OM13N01040H123453 l
OWHIHL
0Z0gNNT
CZOTIMON NOIDVOILSIANI AILNINS
dXI 2881812 dXW 85°0EF'L dXW Zhvie'L dXIN 00°F00'L LZOTIAON ZEOIH-ANTE k] LL6F 0000Z-aN ONHAHL CHIIN0L0208103dST g
020Z/AON OACdY 30 03y
CLOLIAON DI4ILNZI08
IXN L3RS dXW SE08F'L dXWZLFLT'L X 00°+00'2 LZ0ZINON EEO-NI"FANTE YIDOTONNKN £0.Y 0002-aN OWNTHL O¥IINOLO0¥L03dS3 g
0Z0Z/A0ON
€z0ziloo ¥I9010190UIIN
dXW L8'8PS1T dXW 50802 XN HLEL dXIN 004004 120Z/100 GZoWI-ANTE OLI34NI 8950 2001L-aN dOUOONYN 0HLINOLOA0YLITAST ¥
02021100
ZeoziNnr JIALLNTIDG
dXi 86°01L4'5T dXIW 1879288 XN £8°195°8 dXW 82°918'8 C0ZINNC ¥EO-IE-ANT3 YI2010L034N! LLLE0BLAZY INO-GN OHHIHL OY1IN0LO40HLIIES €
QzZoZ/NNT
Ee0Z/AON JIAILNTIDS
dXW L9'879°LE dXW 550k 2 dXW 2Lyl dXI 5'700'L LZ0ZIAON ¢20-N9-ANT3 YOLLINTD ZeLr 000L-AN ONHIHL O¥LINOLOS0YLDTISS Z
0Z0Z/IA0N
£e0e/ 190 YYINDIT0N
dXW LYBFS LT dXIN S50 dXW 21pLE'2 dXW 00P00'L L20gIi30 £Z0-a-AnT3 ¥i90701a 1804 000L-aN JOHOONYN QULINOL040WLD3dSsa 8
0Z02/120

:sodinbs sajusinbis soj eied soue ¢ sod
o&z: Emm :o.umn;g 2juainbs B} UDIDBISPISUOD 3|GRWE NS & Jejussasd ojwied sl 0JONPUOS 3ISD 104

iy

TEPIITGIEIEE 3 R
ERG m«r@w&m m.,m G
e

ECI28Iqi[E2 A OAIDILIO3-CAlY
|
H
4

I LI NI SIHEJ
wosjeunoy@ussieioursbiof (e
opeieayy Auues 'Guj e uolously

NYHIENZ HOAVATYS

NOIOHLNAN A SYJIG3W SVIONSID 30 TYNOIOVN OLNLILSNI
¢iy000-2

0707 P 0JBIGSYL 8P J7 B OIS 5P OPEIST Zasenp 8p :mm_musmz_

1 emSeg e

(1)NYY-61£861-0V ‘NOIOVZILOD




L

1y

TENTIFIC

23 de enero de 2020,

CARTA DE AUTORIZACION

A QUIEN CORRESPONDA:

Thermo Electron North America LLC, empresa afilinda de Thermo Fisher Scientific Inc. {en adelante
“Thermo Fisher Scientific”) es un fabricunte establecido y confiable que se especializa, entre otras cosas,
en el disefio, la fabricacidn, la venta y la comercializacion de los productos Micro UV (Nanodrop One and
One C, Nanodrop 2006 and 2000C, Nanodrop 8000, Nanodrop 3300 v Nanodrop Lite) de nuestra division
MSD {“Productos”).

Thermo Electron Morth America LLC estd ubicada en 1400 Northpoint Parkway, Suite No, 10, West Palm
Beach, FL 33407, Estados Unidos de América.

Con esta carta, confirmamos que Accesorios para Laboratorio, S.A, de C.V. con domicilio en Sen Franeisco
No. 145, Colonia San Francisco Cuautialpan, Naucalpan, Estado de México, es distribuidor autorizado en
México de los Productos y estd plenamente autorizado a ofrecer, cotizar y comercializar los Producios en
dicho pais. De la misma forma, confirmamos que ¢l distribuidor estd autorizado para cotizar y comercializar
los servicios de mantenimiento preventivo, correctivo y de calificacion, servicios que serdan prestados
utilizindose solamente partes y refacciones manufaciuradas por Thermo Fisher Scientific,

Esta autorizacion es valida hasta el 31 de diciembre de 2020,

El propdsito de esta carta es meramente informativo y Thermo Fisher Scientific no garantiza ningin derecho
al distribuidor a través de la emisidn de esta carta. La autorizacidn det distribuidor esta sujeta a los términos
y cendiciones del Acuerdo de Distribuidor celebrado entre las partes.

Todas las ofertas relacionadas con log Productos estdn sujetas a los términos y condiciones de venta de
Therme Fisher Scientific mis recientes,

Audra Moore
Sr. Director Finance County of Dane. State of Wisconsih

ne

de Thermo Electron North America LLC Slgned before me on January 36 2020
J——— by Auvdra Moore

6? e VT ?f('";“BL/{ ‘3{"’{’”}“\
Lisa M. Purdy. Executive Assistant FiNotary
Comrnlssion expires. July 21, 20214

LISA M PURDY

Rotary Public
State of Wisconsin




